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Opis modelu zastosowanego w ramach pilotazowego projektu
w zakresie nadawania wskaznikow i miernikow jakosci audytu (AQl) w 2025 r.

Polska Agencja Nadzoru Audytowego (PANA) rozpoczeta w potowie 2025 r. prace nad opracowaniem modelu
nadawania wskaznikow jakosci audytu (z j. ang. Audit Quality Indicators — AQl) dla wybranych firm audytorskich
(FA) badajacych sprawozdania finansowe jednostek zainteresowania publicznego (JZP).

Do udziatu w projekcie, ktory w 2025 r. miat charakter pilotazowy, PANA zaprosita 7 sieciowych firm audytorskich
badajacych sprawozdania finansowe oraz Swiadczacych ustugi atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego
rozwoju (SZJ) na rzecz jednostek zainteresowania publicznego (JZP), wybranych wedtug kryterium przychodu.

Po konsultacji z ww. firmami audytorskimi PANA przedstawita model zawierajgcy wskazniki jakos$ci audytu (AQl),
mozliwosci ich pomiaru i raportowania.

Wskazniki jakosci audytu (AQl) w modelu PANA:

1. Obciazenie pracy Kluczowego Biegtego Rewidenta

2. Doswiadczenie kluczowych cztonkdéw zespotu audytowego

3. Szkolenia

4. Wskaznik utrzymania bieglych rewidentéw w firmie

5. Zarzadzanie jakoscig — monitoring wewnetrzny

6. Zarzadzanie jakoscig — monitoring zewnetrzny PANA

7. Funkcja zarzadzania jakoscig (FZJ)

8. Udziat wyspecjalizowanych pracownikéw

9. Kultura organizacyjna wyznaczana przez kierownictwo (Tone at the top)

10. Zastosowanie technologii

PANA wystgpita do firm audytorskich o przekazanie danych, zgodnie z opracowanym modelem. Do kazdego z
ww. wskaznikéw PANA przypisata wybrane mierniki. Podsumowanie monitorowania wskaznikoéw i miernikow
jakosci audytu w 2025 r. zostato przedstawione jedynie indywidualnie kazdej z firm audytorskich biorgcych
dobrowolnie udziat w pilotazu i nie jest publicznie udostepniane przez Agencje.

Dane w modelu zostaty zaraportowane przez firmy audytorskie za dwa okresy sprawozdawcze:

N- biezgcy okres sprawozdawczy

N-1 — poprzedni okres sprawozdawczy



Wyjasnhienie termindw zastosowanych w modelu wskaznikoéw jakosci audytu (AQl) PANA:

Zlecenie - odnosi sie do badan ustawowych sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych)
zamknietych w okresie sprawozdawczym.

Kluczowy Biegty Rewident (KBR) - tozsamy z przepisem Ustawy o biegtych rewidentach firmach audytorskich i
nadzorze publicznym, art. 2 ust. 12.

Biegty Rewident (BR) - tozsamy z przepisem Ustawy o biegtych rewidentach firmach audytorskich i nadzorze
publicznym, art. 4 ust 1.

Cztonek Zespotu - oznacza osoby zaangazowane w przeprowadzanie badania, za wyjgtkiem osdéb odbywajacych
aplikacje, o ktérej mowa w art. 4 ust. 2 pkt 5 oraz oséb przeprowadzajgcych kontrole jakosci wykonania zlecenia.

Termin "naruszenie" oraz "nieprawidtowosc¢" sg stosowane zamiennie.

Wskazniki i mierniki jakosci audytu w modelu PANA w 2025 r.

Do wybranych miernikéw przekazano dodatkowe wyjasnienia dotyczgce sposobu ich wyliczenia lub
prezentacji.

Wszystkie mierniki byty raportowane na poziomie firmy audytorskiej. Mierniki nie byty raportowane na
poziomie konkretnych zlecen.

Udziat w projekcie wziety udziat tylko firmy badajgce sprawozdania finansowe JZP, natomiast mierniki

opisywaty zaréwno ustugi swiadczone na rzecz JZP jak i podmiotéw nie bedacych jednostkami zainteresowania
publicznego (nJZP).

1. Obciazenie pracg Kluczowego Biegtego Rewidenta

v Catkowita liczba godzin wszystkich cztonkéw zespotéw zaangazowanych we wszystkie zlecenia (JZP
oraz nJZP);
v’ Liczba wszystkich KBR w FA;

v" Srednia liczba godzin pod nadzorem KBR-6w;

v' Wielko$¢ miernika zostata ustalona na podstawie ilorazu nastepujgcych danych:

v Catkowita liczba godzin wszystkich cztonkéw zespotéw zaangazowanych we wszystkie zlecenia (JZP oraz
nJZP) - obejmuje rowniez wyspecjalizowanych pracownikéw FA i wyspecjalizowane osoby spoza FA

v’ do

v’ Liczba wszystkich KBR w firmie audytorskiej - dotyczy wyltgcznie 0séb petnigcych funkcje KBR w zleceniach
zamknietych w danym okresie sprawozdawczym.

v Liczba godzin pod nadzorem dla 5 KBR-6w o najwiekszej liczbie godzin pod nadzorem;
v' Catkowita liczba zlecer JZP oraz nJZP na firme;

v" Srednia liczba zlecen JZP oraz nJZP na KBR w firmie;

Wielko$¢ miernika zostata ustalona na podstawie ilorazu nastepujacych danych:
Catkowita liczba zlecenr JZP oraz nJZP na firme audytorskq
do

Liczba wszystkich KBR w firmie audytorskiej




v’ Liczba zlecer JZP i nJZP na KBR-a dla 5 KBR-6w o najwiekszej liczbie zlecen;

v Catkowita liczba godzin zarejestrowanych przez wszystkich KBR na zleceniach JZP i nJZP, w ktérych
uczestniczyli jako KBR;

v'  Catkowita liczba godzin wszystkich cztonkéw zespotéw zaangazowanych we wszystkie zlecenia dla
JZP i nJZP;

v' Srednie zaangazowanie KBR w zleceniach JZP i nJZP (miernik procentowy na poziomie firmy);

Miernik procentowy zaraportowany na poziomie firmy audytorskiej.

Dla zlecen JZP:

Wielkos¢ miernika ustalona jako iloraz danych zaraportowanych do nastepujgcych miernikéw:

Catkowita liczba godzin zarejestrowanych przez wszystkich KBR na zleceniach JZP, w ktdrych uczestniczyli jako
KBR

do

Catkowita liczba godzin wszystkich cztonkow zespotow zaangazowanych we wszystkie zlecenia (JZP) pomnozone
przez 100%

Dla zlecen nJZP:

Wielko$é miernika ustalona jako iloraz danych zaraportowanych do nastepujacych miernikdow:

Catkowita liczba godzin zarejestrowanych przez wszystkich KBR na zleceniach nJZP, w ktorych uczestniczyli jako
KBR

do

Catkowita liczba godzin wszystkich cztonkéw zespotéw zaangazowanych we wszystkie zlecenia (nJZP)
pomnozone przez 100%

v" Srednie najnizsze zaangazowanie KBR w zleceniach JZP i nJZP (5 najnizszych $rednich procentowo dla
indywidualnych KBR);

Dla zlecen JZP:

Wielko$¢é miernika ustalona na podstawie ilorazu danych zaraportowanych do nastepujgcych miernikow:
Catkowita liczba godzin zarejestrowanych przez wszystkich KBR na zleceniach JZP, w ktdérych uczestniczyli jako
KBR

do

Catkowita liczba godzin wszystkich cztonkow zespotow zaangazowanych we wszystkie zlecenia (JZP) pomnozone
przez 100%

Dla zlecen nJZP:

Wielkos¢ miernika ustalona na podstawie ilorazu danych zaraportowanych do nastepujacych miernikdéw:
Catkowita liczba godzin zarejestrowanych przez wszystkich KBR na zleceniach nJZP, w ktdérych uczestniczyli jako
KBR

do

Catkowita liczba godzin wszystkich cztonkow zespotow zaangazowanych we wszystkie zlecenia (nJZP)
pomnozone przez 100%




2. Doswiadczenie kluczowych cztonkdw zespotu audytowego

v' Srednia liczba lat do$wiadczenia KBR w audycie;

Wielkos¢ miernika zostata ustalona na podstawie ilorazu danych:

Suma lat doswiadczenia w audycie (réwniez poza danqg FA) wszystkich KBR w FA

do

Liczba KBR w FA.

Lata doswiadczenia poszczegdlnych KBR zostaty zaokrgglone do petnych lat.

Dane dotyczq wszystkich KBR nadzorujgcych zlecenia wg stanu na dzien 15 pazdziernika 2025 r. albo na dzien
zakoriczenia roku finansowego. Dane mogq pochodzi¢ z systemow rejestracji doswiadczenia w firmie
audytorskiej lub ze ztozonych oswiadczen.

v" Srednia liczba lat doswiadczenia w audycie dyrektoréw/kierownikéw (director, senior manager,
manager) biorgcych udziat w zleceniach;

Wielkos¢é miernika zostata ustalona na podstawie ilorazu danych:

Suma lat doswiadczenia w audycie (rowniez poza danq FA) wszystkich takich dyrektorow i manageréw
do

Liczba dyrektordw i managerow w FA.

Lata doswiadczenia poszczegdlnych osob zostaty zaokrgglone do petnych lat.

3. Szkolenia

v" Srednia liczba godzin szkoler na jednego pracownika bedacego cztonkiem zespotu (nie obejmuje
cztonkow zespotu zatrudnionych B2B z innych podmiotow);

Miernik dotyczy pracownikéw zatrudnionych w firmie audytorskiej (nie obejmuje cztonkow zespofu
zatrudnionych na B2B z innych podmiotéw).

Miernik obejmuje zarowno godziny obligatoryjnego doskonalenia zawodowego (ODZ) jak i godziny
dodatkowych szkoler (w tym obowigzkowe szkolenia wymagane przez firme audytorskgq, jak i fakultatywne
szkolenia cztonkdw zespotu).

4. Wskaznik utrzymania biegtych rewidentéw w firmie

v Miernik utrzymania BR (niezaleznie od funkcji jaka BR petni w firmie):

e liczba BR na dzien 1 lipca roku poprzedniego (X)

e liczba odejs¢ BR w okresie 12 miesiecy nastepujgcych (tj. do 30 czerwca roku biezgcego) (Y)

e liczba BR utrzymanych (Z=X-Y)

e procentowy miernik utrzyman w okresie 12 miesiecy nastepujgcych (tj. do 30 czerwca roku
biezgcego) (Z/X) x 100

e liczba nowo zatrudnionych BR, albo dotychczasowych pracownikdw, ktorzy uzyskali w tym okresie
tytut BR (N)

e procentowy miernik wzrostu/spadku liczby BR (Z+N)/X) x 100




5. Zarzadzenie jakoscig - wewnetrzny monitoring

v’ Liczba zamknietych zlecer JZP i nJZP objetych wew. kontrolg jakosci.

v’ Liczba KBR dla zamknietych zlecen JZP i nJZP objetych wew. kontrolg jakosci.

v’ Liczba istotnych (significant) nieprawidtowosci (findings) zidentyfikowanych na poziomie zlecen.
v’ Liczba istotnych (significant) nieprawidtowosci zidentyfikowanych w ramach wewnetrznej

oceny/kontroli systemu zarzgdzania jakoscig (nieprawidtowosci w systemie).

6. Zarzadzanie jakoscig - zewnetrzny monitoring (PANA) - wskaznik przypisany do Agencji

v

<

Liczba istotnych nieprawidtowosci zidentyfikowanych przez Agencje w kontroli systemu zarzadzania
jakoscia (S2J).

Liczba akt badania JZP, w ktdrych Agencja zidentyfikowata przynajmniej jedno istotne naruszenie.
Liczba istotnych zidentyfikowanych nieprawidtowosci we wszystkich aktach badania JZP .

Srednia Liczba istotnych nieprawidtowosci zidentyfikowanych w aktach badania JZP (dotyczy akt
badania, w ktdrych zidentyfikowano przynajmniej jedno istotne naruszenie).

Liczba akt badania nJZP, w ktorych Agencja zidentyfikowata przynajmniej jedno istotne naruszenie.
Liczba istotnych zidentyfikowanych nieprawidtowosci we wszystkich aktach badania nJZP.

Srednia Liczba istotnych nieprawidtowosci zidentyfikowanych w aktach badania nJZP (dotyczy akt
badania, w ktdrych zidentyfikowano przynajmniej jedno istotne naruszenie).

Liczba akt badania JZP, w ktdérych Agencja nie zidentyfikowata istotnych nieprawidtowosci.

Liczba akt badania nJZP, w ktorych Agencja nie zidentyfikowata istotnych nieprawidtowosci.

7. Funkcja zarzadzania jakoscia (FZJ)

v

Liczba godzin wszystkich pracownikéw odpowiedzialnych za zarzadzenie jakoscia - FZ)
(miernik liczbowy);

Dane w powyzszym mierniku dotyczg oséb w firmie audytorskiej, ktérym przypisano odpowiedzialnos¢ za
zarzadzanie jakoscig (nie obejmuje wyspecjalizowanych osdb spoza firmy audytorskiej) i uwzgledniajg
nastepujace funkcje zarzadzania jakoscig (FZJ):

- zarzadzanie ryzykiem, niezaleznosc¢ i etyka — dziatania zwigzane z weryfikacjg zgodnosci z odpowiednimi
wymogami dotyczgcymi niezaleznosci,

- zapewnienie jakosci — dziatania zwigzane z przeprowadzaniem wewnetrznych przeglagdéw kontroli jakosci i
monitorowaniem jakosci przeprowadzonych audytéw,

- wsparcie techniczne — dziatania takie jak opracowywanie metodologii audytu, analiza i przygotowywanie
porad technicznych, przygotowywanie przewodnikdw wsparcia dla zespotéw audytowych.

v

Liczba godzin wszystkich pracownikéw odpowiedzialnych za zarzadzenie jakoscig (FZJ) do catkowitej
liczba godzin wszystkich cztonkéw zespotow zaangazowanych we wszystkie zlecenia (JZP oraz nJZP)
(miernik procentowy);




8. Udziat wyspecjalizowanych pracownikéw

v’ Liczba zarejestrowanych godzin zaangazowania wyspecjalizowanych pracownikéw firmy audytorskiej
(albo zewnetrznych ekspertéw - spoza firmy audytorskiej) w badaniach JZP;

Wielkos¢ miernika zostata ustalona na podstawie ilorazu danych:

Liczba zarejestrowanych godzin zaangazowania wyspecjalizowanych pracownikow firmy audytorskiej (albo
zewnetrznych ekspertow - spoza firmy audytorskiej) w badaniach JZP w obszarach: wyceny, podatki, ryzyko
finansowe, aktuariusze, IT

do

Liczby zarejestrowanych godzin na cafe zlecenie (Srednia na wszystkie zlecenia JZP pomnoZone przez 100)

v’ Liczba zarejestrowanych godzin zaangazowania wyspecjalizowanych pracownikéw firmy audytorskiej
(albo zewnetrznych ekspertéw - spoza firmy audytorskiej) w badaniach nJZP;

Wielko$¢é miernika zostata ustalona na podstawie ilorazu danych:

Liczba zarejestrowanych godzin zaangazowania wyspecjalizowanych pracownikéw firmy audytorskiej (albo
zewnetrznych ekspertow - spoza firmy audytorskiej) w badaniach nJZP w obszarach: wyceny, podatki, ryzyko
finansowe, aktuariusze, IT

do

Liczby zarejestrowanych godzin na cate zlecenie (srednia na wszystkie zlecenia nJZP pomnozone przez 100)

9. Kultura organizacyjna wyznaczana przez kierownictwo (Tone at the top)

v’ Czy jako$¢ audytu jest uwzgledniona w wynagrodzeniu KBR (tak/nie)?
v'  Czy jako$é audytu jest uwzgledniona w wynagrodzeniu partneréw nie bedacych KBR (tak/nie)?

Dodatkowo firmy audytorskie zostaty poproszone o krétkie wyjasnienie (opis zastosowanych rozwigzan).

10. Zastosowanie Technologii

v Czy FA stosuje technologie informatyczne wspierajace przetwarzanie danych?
v' Czy FA stosuje technologie informatyczne oparte o sztuczng inteligencje?

Dodatkowo firmy audytorskie zostaty poproszone o krétkie wyjasnienie (opis zastosowanych rozwigzan).




