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Wstep

Postepujaca cyfryzacja proceséw gospodarczych oraz dynamiczny rozwoj technologii
informatycznych w istotny sposéb wpltywaja na funkcjonowanie rachunkowosci
1 rewizji finansowej. W ostatnich latach szczegdlne znaczenie zyskuja rozwiagza-
nia oparte na sztucznej inteligencji (Artificial Intelligence, AI'), obejmujace m.in.
uczenie maszynowe, analize duzych zbior6w danych oraz automatyzacje proceséw
analitycznych i decyzyjnych. Technologie te coraz czesciej znajduja zastosowanie
w audycie finansowym 1 sprawozdawczo$ci, wspierajac analize populacji danych,
identyfikacje anomalii oraz ocene ryzyka badania, co prowadzi do stopniowe] trans-
formacji tradycyjnego modelu pracy bieglego rewidenta’.

Rozwazania nad wykorzystaniem sztucznej inteligencji w audycie wpisujq sie jed-
nocze$nie w szerszg debate dotyczaca relacji pomiedzy cztowiekiem a technologia
oraz wplywu Al na prace ekspertéw i zawody zaufania publicznego. Jak wskazuje
A. Przegalinska, sztuczna inteligencja nie powinna by¢ postrzegana wylacznie jako
narzedzie zastepujace cztowieka, lecz jako system wspétdziatajacy z ludzkim osadem

! Termin ,sztuczna inteligencja” wymys$lit John McCarthy w 1956 na konferencji w Dartmouth. Andreas
Kaplan i Michael Haenlein definiujg sztuczna, inteligencje jako ,,zdolnoéé¢ systemu do prawidlowego interpreto-
wania danych pochodzacych z zewnetrznych Zrédel, nauki na ich podstawie oraz wykorzystywania tej wiedzy,
aby wykonywac okre$lone zadania i osiggac cele poprzez elastyczne dostosowanie”. Sztuczna inteligencja ma dwa
podstawowe znaczenia, tj. hipotetyczna inteligencja realizowana w procesie technicznym, a nie naturalnym i jako
nazwa technologii i dziedzina badan naukowych informatyki i kognitywistyki, czerpiaca takze z osiggnieé¢ psy-
chologii, neurologii, matematyki i filozofii. Zrédlo: Margaret Ann Boden: ,Sztuczna inteligencja. Wydawnictwo
Uniwersytetu Lédzkiego, 2020, s. 30; Andreas Kaplan, Michael Haenlein, ,,Siri, Siri, in my hand: Who'’s the fairest
in the land? On the interpretations, illustrations, and implications of artificial intelligence”, Business Horizont,
Elsevier, Vol. 62, Issue 1, January- February 2019, s. 15-25.

2 Appelbaum, D., Kogan, A., Vasarhelyi, M. A. “Big data and analytics in the modern audit engagement: Research
needs”. Auditing: A Journal of Practice & Theory, 36 (4), 2017, s. 2-5; Kokina, J., Davenport, T. H. “The emergence
of artificial intelligence: How automation is changing auditing”, Journal of Emerging Technologies in Accounting,
14 (1), 2017, s. 116-118; D. Szostek, P. Kasprowski, J. Kozak, A. Kapczynski, R. Prabucki, “Wyzwania i zagrozenia
z zakresu cyberbezpieczenstwa podczas projektowania lub wykorzystywania AI”, CyberPolicy NASK 2023.
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1 kompetencjami, redefiniujacy charakter pracy poznawczej i decyzyjnej’. Nalezy
zauwazy¢, ze kluczowym wyzwaniem zwigzanym z rozwojem Al jest odpowiedzialne
projektowanie relacji cztowiek—algorytm, w ktérych technologia wspiera procesy
analityczne, lecz nie zwalnia cztowieka z odpowiedzialnoéci za podejmowane decyzje'.

Perspektywa ta ma szczegblne znaczenie w zawodzie bieglego rewidenta, w ktérym
profesjonalny osad, etyka oraz odpowiedzialno$¢ zawodowa stanowia fundament pro-
cesu badania sprawozdan finansowych. Na uwage zastuguje fakt, ze wykorzystanie
narzedzi Al istotnie przyczynia sie do zwiekszenia efektywnoéci 1 jakoSci audytu,
a takze do rozszerzenia zakresu analiz prowadzonych przez bieglych rewidentow’.
Jednoczeénie nalezy podkres§li¢ ryzyka zwigzane z ograniczona przejrzystoscig
algorytmoéw, mozliwoécia wystepowania bledéw systemowych oraz koniecznoscia
zachowania kontroli czlowieka nad kluczowymi decyzjami audytorskimi’.

W kontekécie audytu finansowego zastosowanie sztucznej inteligencji moze pro-
wadzié¢ nie tyle do eliminacji roli biegtego rewidenta, ile do jej transformacji,
tj. do przejécia od wykonywania rutynowych procedur w kierunku interpretacji
wynikow analiz, oceny ryzyka oraz krytycznej weryfikacji rekomendacji genero-
wanych przez algorytmy. Przyszlo$é pracy z Al wymaga zatem rozwoju nowych
kompetencji, obejmujacych rozumienie zasad dzialania systemoéw algorytmicznych,
ich ograniczen, jak réwniez potencjalnych btedéw poznawczych’, co obrazuje rosnace
znaczenie technologii informatycznych w procesie badania sprawozdania finanso-
wego przy jednoczesnym ograniczonym stopniu ich praktycznego wykorzystania,
wynikajacym m.in. z barier organizacyjnych, kosztowych czy tez kompetencyjnych®.

Znaczenie problematyki wykorzystania sztucznej inteligencji w pracy bieglych
rewidentéw wynika zatem nie tylko z potencjalnych korzyéci technologicznych,
lecz takze z jej wplywu na przysztosé zawodu oraz modelu wykonywania czynnoéci
audytorskich. Pojawiajq sie pytania dotyczace zakresu odpowiedzialnoéci biegtego
rewidenta za wyniki generowane przez algorytmy, zgodnos$ci stosowanych narzedzi
z miedzynarodowymi standardami rewizji finansowej oraz stopnia przygotowania
érodowiska zawodowego do pracy z zaawansowanymi systemami analitycznymi.

3 Przegalinska, A., Istoty wirtualne. Jak fenomenologia zmieniala sztucznq inteligencje, Universitas, Krakéw 2016,
s. 243-246.

4 Kai-Fu Lee, Al superpowes, China, USA Silicon Valley, and the New World Order, thumaczenie: ,Inteligencja
sztuczna, rewolucja prawdziwa, Chiny, USA i przysztosé swiata”, Media Rodzina, 2019, s. 233-266.

5 Issa, H., Sun, T., Vasarhelyi, M. A. “Research ideas for artificial intelligence in auditing”, Journal of Emerging
Technologies in Accounting, 13 (2), 2016, s. 3-6; Sutton, S. G., Holt, M., Arnold, V., ,Artificial intelligence research
in accounting”, International Journal of Accounting Information Systems, 2016, s. 64—66.

6 Brynjolfsson, E., McAfee, A. Machine, Platform, Crowd: Harnessing Our Digital Future, New York: W.W. Norton
& Company, 2017, s. 89-94.

7 Roger Penrose, Emanuele Severino, Fabio Scardigli, Ines Testoni, Giuseppe Vitiello, Giacomo Mauro D’Ariano,
Federico Faggin, Artificial Intelligence Versus Natural Inteligence, Springer, 2022, s. 107-145.

8 8. Menon: How Can Al Drive Audits? ISACA, 2021, s. 22, zrédto: https://www.isaca.org/-/media/files/isacadp/project/
isaca/articles/journal/2021/volume-4/how-can-ai-drive-audits_joa_eng_0721.pdf. Dostep: 15.12.2025.
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Celem niniejszego artykulu jest ocena stopnia 1 zakresu wykorzystania narzedzi
sztucznej inteligencji w pracy bieglych rewidentéw w Polsce oraz identyfikacja
postrzeganych korzyéci i barier zwiazanych z ich stosowaniem w praktyce audy-
torskiej. Realizacja celu opiera sie na wynikach badania empirycznego przeprowa-
dzonego wérdd bieglych rewidentéw. W artykule zostaty sformulowane nastepujace
pytania badawcze:

1) W jakim stopniu sg wykorzystywane narzedzia sztucznej inteligencji w swojej
pracy zawodowe;j?

2) Na jakich etapach pracy zawodowe] narzedzia Al znajduja najczestsze
zastosowanie?

3) Jakie zagrozenia zwiazane z wykorzystaniem Al sg najczeSciej identyfikowane?

Publikacja sklada sie z trzech czesci. Po wstepie, zostaly przedstawione teoretyczne
aspekty wykorzystania sztucznej inteligencji w audycie finansowym. Nastepnie
ma miejsce oméwienie uwarunkowan 1 barier stosowania Al w pracy biegltych
rewidentéw. Kolejna czeé¢ zawiera opis metodyki badania empirycznego, po czym
nastepuje prezentacja i oméwienie jego wynikow. Artykut zamykaja przedstawie-
nie rezultatéw badania oraz wnioski i rekomendacje dla praktyki audytorskiej
1 dalszych badan.
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1. Sztuczna inteligencja w audycie finansowym
1.1 Pojecie i klasyfikacja narzedzi Al stosowanych w audycie

Pojecie sztucznej inteligencji definiowane jest wielowymiarowo, w zaleznoéci od kon-
tekstu technologicznego i funkcjonalnego. Najczesciej przyjmuje sie, ze sztuczna
inteligencja (Artificial Intelligence, Al) oznacza zbiér metod i narzedzi informatycz-
nych umozliwiajacych systemom komputerowym wykonywanie zadan wymagajacych
dotychczas ludzkich zdolno§ci poznawczych, takich jak uczenie sie, wnioskowanie,
rozpoznawanie wzorcéw czy podejmowanie decyzji na podstawie danych’. W kontek-
$cie audytu finansowego Al nie stanowi autonomicznego podmiotu decyzyjnego, lecz
pelni funkcje narzedzia wspierajacego proces badania poprzez zaawansowana analize
danych 1 automatyzacje wybranych procedur audytorskich®. Narzedzia Al stosowane
w audycie obejmuja przede wszystkim rozwiagzania oparte na uczeniu maszynowym
(machine learning), analizie duzych zbioréw danych (Big Data Audit Analytics) oraz
technikach eksploracji danych (data mining)". Technologie te umozliwiaja analize
pelnych populacji danych finansowych zamiast tradycyjnych préb, co potencjalnie
zwieksza skuteczno$c¢ identyfikacji nieprawidlowosci oraz ryzyk istotnego znieksztat-
cenia sprawozdan finansowych. Narzedzia Al stosowane w audycie klasyfikowane
sa najczesciej wedlug obszaru ich zastosowania. Do podstawowych kategorii zalicza sie:

1) narzedzia analizy danych finansowych,
2) systemy wykrywania anomalii 1 naduzy¢,
3) rozwiazania stuzace automatyzacji procedur audytorskich."

Narzedzia analityczne wykorzystujace algorytmy uczenia maszynowego umozliwiaja,
identyfikacje nietypowych relacji, trendéw oraz odchylen w danych ksiegowych,

9 Issa, H., Sun, T., Vasarhelyi, M. A., “Research ideas for artificial intelligence in auditing: The Formalization of
Audit and Workforce Supplementation”, Journal of Emerging Technologies in Accounting, 13 (2), 2016, s. 2—4;
Margaret Ann Boden, Sztuczna inteligencja, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 2020, s. 30; Andreas Kaplan,
Michael Haenlein, ,,Siri, Siri, in my hand: Who's the fairest in the land? On the interpretations, illustrations, and
implications of artificial intelligence”, Business Horizont, Elsevier, Vol. 62, Issue 1, January- February 2019, s. 15-25.

10 A, Karmanska, ,Artificial Intelligence in Audit”, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
2022, vol. 66, nr 4, s. 87-88.

1D, Szostek, P. Kasprowski, J. Kozak, A. Kapczynski, R. Prabucki: Wyzwania i zagrozenia z zakresu cyberbez
pieczenistwa podczas projektowania lub wykorzystywania AI, CyberPolicy NASK, 2023, s. 22-33; Theophanis
C. Stratopoulos, Victor Xiaoqi Wang, ,,Artificial intelligence and accounting research: a framework and
agenda”, International Journal of Accounting Information Systems, Elsevier, December 2025, Volume 56,
zrédlo: https://[www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1467089525000363. Dostep: 12.12.2025.

12 EY, “Audit innovation”, zZrédto: https://www.ey.com/en_pl/services/audit/innovation. Dostep: 30.09.2025; Deloitte,
Cognitive technologies: The real opportunities for business, 2015, Zrédto: https://www.deloitte.com/us/en/insights/
topics/emerging-technologies/cognitive-technologies-business-applications.html. Dostep: 30.09.2025; Kokina J.
and Davenport T.H., “The emergence of artificial intelligence: How automation is changing auditing”, Journal
of Emerging Technologies in Accounting, 14 (1), 2017, 115-123, zrédlo: https://doi.org/10.2308/jeta-51730; Zang
A. (Chanyuan), “Intelligent process automation in audit”, SSRN Electronic Journal, 2019, zrédlo: https://doi.
org/10.2139/ssrn.3448091.
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wspierajac ocene ryzyka oraz planowanie badania®. Systemy wykrywania anomalii
1 naduzy¢ stanowig jedna z najbardziej rozwinietych form zastosowania Al w audycie.
Algorytmy te ucza sie typowych wzorcow transakcyjnych, a nastepnie identyfikuja
obserwacje odbiegajace od normy, ktére moga wskazywac na bledy lub dzialania
oszukancze. Z kolei automatyzacja procedur audytorskich obejmuje m.in. testy
zgodnosci, uzgadnianie danych, analize dokumentéw zrédlowych oraz wstepna ocene
kontroli wewnetrznej. Wykorzystanie narzedzi Al w praktyce audytorskiej pozostaje
zréznicowane 1 wciaz ograniczone, koncentrujac sie gtéwnie na analizie danych oraz
automatyzacji powtarzalnych czynno$ci®.

1.2 Rola sztucznej inteligencji w procesie badania sprawozdan
finansowych

Zastosowanie narzedzi sztucznej inteligencji w audycie finansowym moze doty-
czy¢ szerszego zakresu etapow procesu badania sprawozdan finansowych. Al jest
wykorzystywana przede wszystkim na etapie planowania badania, oceny ryzyka,
realizacji procedur badania oraz w ograniczonym zakresie na etapie formulowania

16

wnioskéw™.

Na etapie planowania badania narzedzia Al wspierajg analize duzych zbioréw
danych finansowych i operacyjnych klienta, umozliwiajac identyfikacje obszaréw
podwyzszonego ryzyka istotnego znieksztalcenia. Wykorzystanie algorytméw
uczenia maszynowego pozwala na bardziej precyzyjna segmentacje danych oraz
wezesniejsze wykrywanie nietypowych trendow 1 zaleznoéci, co sprzyja lepszemu
ukierunkowaniu dalszych procedur audytorskich". Nalezy podkres§lié, ze techno-
logie analityczne umozliwiaja audytorom odejScie od podejécia opartego wytacznie
na doéwiadczeniu i intuicji na rzecz analizy pelnych populacji danych®™.

13 Appelbaum, D., Kogan, A., Vasarhelyi, M. A. (2017), “Big Data and Analytics in the Modern Audit Engagement:
Research Needs”, Auditing: A Journal of Practice & Theory, Volume 36, Issue 4, 2017, s. 1-27.

A, Wygodny, ,,Sztuczna inteligencja w audycie i zarzadzaniu ryzykiem, nowe mozliwoéci poszerzania wiedzy”,
Kontrola i Audyt, s. 47-52, 7r6dto: DOI: 10.53122/ISSN.0452-5027/2024.1.36.

15 M. Gajdzinski, ,Al w audycie to nowe mozliwoéci. Przekladamy innowacje na korzysci dla klientéw i pracownikéw”,
zrédlo: https://kpmg.com/pl/pl/wiedza/transformacja-biznesowa/ai-w-audycie-otwiera-nowe-mozliwosci-przeklada-
my-innowacje-na-realne-korzysci-dla-klientow.html. Dostep: 10.12.2025.

16 Issa, H., Sun, T., Vasarhelyi, M. A., “Research ideas for artificial intelligence in auditing: The Formalization of
Audit and Workforce Supplementation”, Journal of Emerging Technologies in Accounting, 13 (2), 2016, s. 6-9;
Appelbaum, D., Kogan, A., Vasarhelyi, M. A. (2017), “Big Data and Analytics in the Modern Audit Engagement:
Research Needs”, Auditing: A Journal of Practice & Theory, Volume 36, Issue 4, 2017, s. 8-11.

7M. Gajdzinski, ,Al w audycie to nowe mozliwoéci. Przekladamy innowacje na korzysci dla klientéw i pracownikéw”,
zrédlo: https://kpmg.com/pl/pl/wiedza/transformacja-biznesowa/ai-w-audycie-otwiera-nowe-mozliwosci-przeklada-
my-innowacje-na-realne-korzysci-dla-klientow.html. Dostep: 10.12.2025; Deloitte [2019], Al leaders in financial
services, https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/financial-services/artificial-intelligence-ai-financial-
-services-frontrunners.html. Dostep: 13.12.2025; W. Golenski, M. Bedziaszek, M. Fotla, ,,Duze zbiory danych,
Al i otwarte Zrédta informacji”, Kontrola i audyt, s. 149- 154, zrédto: DOI: 10.563122/ISSN.0452-5027/2025.1.10.

18 Mary Kay K. Copeland. “The Impact of Technology on the Audit Profession”, American Accounting Association, Annual
Conference, 2020, zr6dto: DOI: 10.13140/RG.2.2.12368.12805; Julie Bell Lindsay, “Innovating to Meet Tomorrow’s
Challenges”, zrédlo: https://www.thecaq.org/AuditEffect? gad_source=1&gad_campaignid=23446951426&gbra-
id=0AAAAACdl- LQ_uxGYwKVi2H2x0bvs8Tjdv&gclid=CjwKCAiAjojLBhAlEiwAcjhrDgbaiyqydXXVZz_
h80hbXMs0zphZ8fWfcO5tVRLNZHRasbODbAJghhoCShYQAvD_BwE. Dostep: 10.12.2025.
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Najszersze zastosowanie sztucznej inteligencji obserwuje sie na etapie realizacji
procedur badania. Narzedzia Al sa wykorzystywane do automatycznego testowania
transakcji, uzgadniania zapiséw ksiegowych, analizy dokumentéw zrédtowych oraz
wykrywania anomalii mogacych wskazywaé na bledy lub naduzycia®.

Na uwage zastuguje fakt, ze zastosowanie Al w procedurach badania przyczynia
sie do wzrostu efektywnog$ci audytu, mierzonej skroceniem czasu realizacji badania
oraz redukcjg naktadu pracy ludzkiej na wykonywanie czynnoéci powtarzalnych.
Natomiast automatyzacja analizy danych umozliwia audytorom koncentracje
na zadaniach wymagajacych profesjonalnego osadu, takich jak interpretacja wyni-

20

koéw, ocena kontroli wewnetrznej, czy komunikacja z kierownictwem jednostki™.

Wpltyw Al na jakoé¢ audytu oceniany jest z dwoch perspektyw. Z jednej strony
analiza pelnych populacji danych oraz zaawansowane techniki wykrywania ano-
malii zwiekszaja prawdopodobienstwo identyfikacji istotnych nieprawidtowosci®.
7 drugiej strony — ryzyko nadmiernego polegania na wynikach generowanych przez
algorytmy oraz ograniczona przejrzystos¢ niektérych modeli Al moze utrudniaé
ocene ich zgodnos$ci z wymogami standardéw rewizji finansowe;.

Biegli rewidenci postrzegaja sztuczna inteligencje przede wszystkim jako narzedzie
wspomagajace, a nie zastepujace profesjonalny osad audytora. Warto podkreslié,
ze pozytywny wplyw technologii na jako§¢ audytu jest uzalezniony od kompetencji
uzytkownikéw oraz stopnia integracji narzedzi Al z metodyka badania. W tym
kontekscie rola sztucznej inteligencji w procesie badania sprawozdan finansowych
polega nie tylko na zwiekszaniu efektywnosci operacyjnej, lecz takze na stopniowe;j
transformacji sposobu wykonywania pracy audytorskiej”.

19 G. Wiéniewska, ,Wplyw sztucznej inteligencji na prace audytoréw: czy biegly rewident moze zostaé zastapiony
przez sztuczna, inteligencje? 7, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 2024, s. 99-112.

20 Appelbaum, D., Kogan, A., Vasarhelyi, M. A. (2017), “Big Data and Analytics in the Modern Audit Engagement:
Research Needs”, Auditing: A Journal of Practice & Theory, Volume 36, Issue 4, 2017, s. 12-14; Kokina, J., &
Davenport, T. H., “The Emergence of Artificial Intelligence: How Automation Is Changing Auditing”, Journal of
Emerging Technologies in Accounting, 14, 115-122, zr6dto: https://doi.org/10.2308/jeta-51730 z dnia 15.12.2025 r.

21 Steve G. Sutton, Matthew Holt, Vicky Arnold, “The reports of my death are greatly exaggerated”, International
Journal of Accounting Information Systems, Elsevier, Volume 22, September 2016, s. 60-73.

22 0. Frederik, “Digital Transformation in Auditing: Harnessing Technology for More Efficient and Effective Audits”,
Journal of Business Practice, Economics, and Finance, vol. 2, issue 1, 2024, s. 51.
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2. Uwarunkowania wykorzystania sztucznej inteligencji

w pracy bieglych rewidentow
2.1 Czynniki sprzyjajace wykorzystaniu Al

Stopien wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji w audycie finansowym jest
determinowany przez szereg czynnikow o charakterze indywidualnym 1 organi-
zacyjnym. Do kluczowych uwarunkowan sprzyjajacych wykorzystaniu Al nalezg
kompetencje cyfrowe bieglych rewidentéw, dostepnoéé odpowiednich narzedzi tech-
nologicznych oraz wsparcie organizacyjne ze strony firm audytorskich i otoczenia
instytucjonalnego®. Pozytywne nastawienie do technologii oraz podstawowa wiedza
z zakresu analizy danych 1 dzialania algorytméw istotnie zwiekszaja sktonnoéé
audytoréw do korzystania z narzedzi opartych na sztucznej inteligencji, a brak
zrozumienia mechanizmow dziatania systeméw Al prowadzi do nieufnoéci wobec
wynikéw generowanych przez algorytmy i ogranicza ich praktyczne zastosowanie™.
Jednoczeénie nalezy zauwazyé, ze znaczenie kompetencji cyfrowych moze by¢é
czynnikiem sprzyjajacym wykorzystaniu Al, ale rowniez bariera, a niedostateczne
przygotowanie cyfrowe ogranicza mozliwo$é pelnego wykorzystania potencjatu
technologii informatycznych w audycie.

Drugim istotnym czynnikiem sprzyjajacym wykorzystaniu Al jest dostepnoécé
odpowiednich narzedzi technologicznych. Dostep do zaawansowanych systemow
analitycznych, integrujacych dane finansowe i niefinansowe oraz umozliwiajacych
analize pelnych populacji danych®. Narzedzia te sa jednak czeéciej implementowane
w duzych firmach audytorskich, dysponujacych odpowiednimi zasobami finanso-
wymi 1 technologicznymi®.

Kolejnym istotnym czynnikiem sprzyjajacym wykorzystaniu Al jest wsparcie
organizacyjne, obejmujace strategie cyfryzacji, szkolenia oraz kulture organiza-
cyjna sprzyjajaca innowacjom. Wdrozenie Al w audycie jest najbardziej efektywne
w organizacjach, ktére traktuja technologie cyfrowe jako element dtugofalowego
rozwoju, a nie jedynie jako narzedzie optymalizacji kosztow™.

23 Issa, H., Sun, T., Vasarhelyi, M. A., “Research ideas for artificial intelligence in auditing: The Formalization of
Audit and Workforce Supplementation”, Journal of Emerging Technologies in Accounting, 13 (2), 2016, s. 10-12;
O. Frederik, “Digital Transformation in Auditing: Harnessing Technology for More Efficient and Effective Audits”,
Journal of Business Practice, Economics, and Finance, vol. 2, issue 1, 2024, s. 47-49.

24 Eilifsen, A., Knechel, W. R., & Wallage, P., “Data analytics and auditing: Where are we and where should we be
going? 7, Auditing: A Journal of Practice & Theory, 2020, 39 (1), s. 1-24; Ghobadian, A., Speller, S., & Jones,
M., “Digital transformation and the future of work: A bibliometric analysis and research agenda”, Technological
Forecasting and Social Change, 2021, s. 167, 120730.

25 Appelbaum, D., Kogan, A., Vasarhelyi, M. A. (2017), “Big Data and Analytics in the Modern Audit Engagement:
Research Needs”, Auditing: A Journal of Practice & Theory, Volume 36, Issue 4, 2017, s. 9-11.

26 KPMG. (2020). Embracing the digital transformation of audit. Zrédto: https://advisory.kpmg.us/articles/2020
embracing-the-digital-transformation-of-audit.html. Dostep: 09.10.2025.

27 Issa, H., Sun, T., Vasarhelyi, M. A., “Research ideas for artificial intelligence in auditing: The Formalization of
Audit and Workforce Supplementation”, Journal of Emerging Technologies in Accounting, 13 (2), 2016, s. 11-13.
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2.2 Bariery i ograniczenia

Pomimo rosnacego zainteresowania zastosowaniem sztucznej inteligencji w audy-
cie finansowym, zakres jej praktycznego wykorzystania pozostaje ograniczony.
Do kluczowych barier wdrozeniowych naleza wysokie koszty implementacji techno-
logii, ryzyko bledéw algorytmicznych oraz kwestie etyczne 1 regulacyjne zwiazane
z odpowiedzialnoécia zawodowag bieglych rewidentéw. Koszty wdrozenia narzedzi
Al obejmujg zaréwno naktady inwestycyjne zwigzane z zakupem lub stworzeniem
zaawansowanych systemoéw analitycznych, jak 1 koszty szkolen, integracji z istnie-
jaca infrastruktura informatyczna oraz utrzymania systeméw.

Druga istotng bariera jak juz wspomniano w poprzedniej czeSci publikacji sa ryzyka
zwigzane z bledami algorytmicznymi oraz ograniczona przejrzystoscia modeli Al
Algorytmy uczace sie na danych historycznych moga powielaé istniejace btedy,
uprzedzenia lub nieadekwatne wzorce, co moze prowadzié¢ do btednych wnioskéw
audytorskich®. Nalezy zwrécié uwage, ze brak mozliwoéci pelnego wyjaénienia spo-
sobu dzialania niektérych modeli, zwlaszcza opartych na gtebokim uczeniu, stanowi
wyzwanie z perspektywy zgodnoéci z wymogami standardéw rewizji finansowej™.
Ryzyko bledéw algorytmicznych ma szczegdlne znaczenie w konteks$cie odpowie-
dzialnoéci zawodowej bieglego rewidenta. Zgodnie z obowigzujacymi standardami,
to audytor ponosi odpowiedzialnoéé za wnioski z badania, niezaleznie od stopnia
wykorzystania narzedzi technologicznych, a obawa przed nadmiernym poleganiem
na wynikach generowanych przez algorytmy ogranicza sktonnoéé audytoréw do sto-
sowania Al w kluczowych obszarach badania.

Inne bariery dotycza rowniez kwestii etycznych i regulacyjnych. Brak jednoznacz-
nych wytycznych dotyczacych stosowania Al w audycie finansowym, w szczeg6lnosci
w zakresie przejrzystosci algorytmoéw, ochrony danych oraz dokumentowania proce-
dur opartych na systemach automatycznych®. Biegli rewidenci musza zwracaé uwage
na niepewno$¢ interpretacyjna dotyczaca zgodnoéci wykorzystania zaawansowanych
narzedzi analitycznych z krajowymi regulacjami oraz standardami etyki zawodo-
wej. Bariery etyczne i regulacyjne maja charakter szczegélnie wazny w zawodach
zaufania publicznego, gdzie kluczowe znaczenie ma zachowanie niezaleznoéci,
obiektywizmu oraz profesjonalnego osadu. W konsekwencji skuteczne wdrazanie
sztucznej inteligencji w audycie wymaga nie tylko rozwoju technologii, lecz takze
dostosowania ram regulacyjnych oraz budowy kompetencji umozliwiajacych kry-
tyczna 1 odpowiedzialng wspdlprace z systemami algorytmicznymi.

28 Steve G. Sutton, Matthew Holt, Vicky Arnold, “The reports of my death are greatly exaggerated”, International
Journal of Accounting Information Systems, Elsevier, Volume 22, September 2016, s. 71-73;

29 Michelle Cardwell, Nadine Kater, Zaakirah Mohamed, and Bruce Vivian, “Embracing the AI Frontier: Rethinking
Auditor Skills and Education”, Zrédlo: https://www.ifac.org/knowledge-gateway/discussion/embracing-ai-frontier-
-rethinking-auditor-skills-and-education. Dostep: 30.11.2025.

30 Michelle Cardwell, Nadine Kater, Zaakirah Mohamed, and Bruce Vivian, “Embracing the AI Frontier: The
Transformative Impact of AT on Audit Firms & Methodologies”, IFAC, Sierpien 2025, zZr6dto: https://www.ifac.
org/knowledge-gateway/discussion/embracing-ai-frontier-transformative-impact-ai-audit-firms-methodologies.
Dostep: 31.10.2025.
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3. Wykorzystanie narzedzi Al przez bieglych rewidentow
w Polsce

Dotychczasowe badania obejmujace tematyke wykorzystania sztucznej inteligencji
przez bieglych rewidentéw koncentrowatly sie na opisie narzadzi wykorzystywanych
podczas wykonywania procedur badania rewizji finansowej, analizie ich wptywu
na proces badania sprawozdania finansowego oraz analizie przepiséw prawa
1 literatury przedmiotu w odniesieniu do pojedynczych, przyktadowych informacji
o zakresie stosowania tych narzedzi przez bieglych rewidentéw w Polsce. Badanie
ankietowe na potrzeby niniejszej publikacji zostalo przeprowadzone w terminie
od 25 lutego 2025 r. do 31 maja 2025 r. Uzyskany material empiryczny pozwolil
na zebranie cennych informacji od respondentéw, miedzy innymi o stopniu wyko-
rzystania sztucznej inteligencji w pracy bieglych rewidentéw i wplywie sztuczne;j
inteligencji na efektywno&¢ pracy.

Majac na celu ograniczenie mozliwos$ci wystapienia btedéw w trakcie prowadze-
nia badania, a jednocze$nie zwiekszenie trafno$ci wynikéw, badanie zaprojekto-
wano w taki sposéb, aby uzyskane dane empiryczne pozwolily znalezé odpowiedz
na postawione w niniejszej pracy pytania badawcze. W pierwszym jej etapie ziden-
tyfikowano podmioty gospodarcze majace bezpoéredni dostep do ankietowanych®,
co pozwolito uzyskaé dane empiryczne poprzez zachowanie w prébie reprezenta-
tywnosci gtéwnych cech zwigzanych z celami badania 1 umozliwienie poréwnania
danych uzyskanych od wytypowanych do badania respondentéw. Metody doboru
préby nie wplynety negatywnie na jakoéé badan 1 uzyteczno$é zebranych danych
empirycznych, a cate badanie zostato przeprowadzone zgodnie z zasadami etyki
obowiazujacymi w badaniach spotecznych®. Udzial respondentéw w badaniu byt
w pelni dobrowolny 1 anonimowy.

Aktywne linki ankiety udostepnione byly przez Regionalny Oddziat Polskiej Izby
Bieglych Rewidentéw w Warszawie. Kwestionariusz ankietowy byl udostepniony
respondentom za posrednictwem Internetu (metoda CAWI). Osoba bioraca udziat
w badaniu samodzielnie wypelniala ankiete®™, za§ system komputerowy odpo-
wiedzialny za obsluge badania weryfikowal techniczna poprawno$é udzielanych
odpowiedzi oraz zapisywal je do pbzniejszej analizy.

Biorac pod uwage mozliwosci czasowe, finansowe oraz organizacyjne przeprowa-
dzenia badan podjeto decyzje o przeprowadzeniu niepelnych badan, co oznacza,
ze obserwacja objeto respondentéw, w tym wybrang cze$¢ populacji biegtych rewi-
dentéw. Konsekwencjq tej decyzji byta konieczno§é ustalenia minimalnej wielkoéci

31 E. Babbie, Podstawy badari spotecznych..., op. cit., s. 165.
32 E. Babbie, Podstawy badar spotecznych..., op. cit., s. 79-94.

33 M. Andralojé, ,Zalety i ograniczenia ankiety internetowej jako metody zbierania materialy badawczego w dziedzinie
Z71.>. Dwumiesiecznik ,Zarzqdzanie zasobami ludzkimi”, 2006, nr 5/2006, s. 110-112.
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préby oraz wyboru metody przeprowadzenia doboru populacji reprezentatywne;j™.
W przypadku populacji biegtych rewidentéow wielko$¢ populacji byta znana i na dzien
31 grudnia 2024 wynosila 4 854 osoby”, dlatego minimalna wielko$¢é préby zostata
ustalona na poziomie 67 wypelnionych kwestionariuszy ankietowych przy sza-
cowanej standardowej wielkosci frakeji na poziomie 50 proc., poziomie istotnosci
10 proc. oraz dopuszczalnym btedzie 10 proc.

Odpowiedzi na poszczegblne pytania kwestionariusza uzyskane od ankietowych
zostaly zestawione i podsumowane przy uzyciu arkusza kalkulacyjnego Excel.
Nastepnie, przy zastosowaniu metod statystyki opisowej 1 matematycznej, indukeji
1 wnioskowania, zostala wykonana analiza uzyskanego materialu empirycznego,
ktéra pozwolila na znalezienie odpowiedzi na pytania badawcze. Do oceny czy
zalezno$ci pomiedzy uzyskanymi wynikami nie sa przypadkowe, zastosowano istot-
noéé statystyczna (p)*. Oznacza ona ryzyko btednego stwierdzenia zwiazku, ktéry
w rzeczywistoéci nie istnieje. W niniejszej pracy przyjeto istotnoséé statystyczna (p)
na poziomie 5 proc. jako dopuszczalne prawdopodobienstwo stwierdzenia zalezno$ci,
ktéra w rzeczywisto$ci nie wystepuje”.

Na poczatku kazdego kwestionariusza, tak jak wymagaja tego zasady projektowania
badan naukowych, umieszczono proébe skierowang do respondenta o jego wypelnienie®.
Przedstawiono w niej cel badania i zapewniono o anonimowoéci ankiet. Poczatkowe
pytania ankiet odnosily sie do cech demograficzno-spolecznych respondentéw”. Nastepnie
zamieszczone byly pytania dotyczace bezposrednio pytan badawczych zawartych w ninie;j-
szej pracy. W tabeli 1 zaprezentowano zestawienie liczby oséb, ktore otworzyly link
ankiety, liczbe wypelnionych 1 niewypelnionych ankiet w badaniu.

Tabela 1. Zestawienie liczby wykorzystanych do analizy kwestionariuszy

. . . . Liczba Liczba
Nazwa M;?é{ﬂiléréa Ll(zli?nvlzlllzyt ankiet ankiet Wskaznik
grupy z 3 niewypelnio- wypelnio- wypelnienia
proby ankiety nych nych
Bieglhi -~ 1, 213 139 74 34,7%
rewidenci

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

348, Nowak, Metodologia badar Spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 298-303.

35 2024 Sprawozdanie z monitorowania rynku ustug swiadczonych przez biegtych rewidentow i firmy audytorskie oraz
dziatalnosci komitetéw audytu, Polska Agencja Nadzoru Audytowego, s. 14, Zrédto: https://pana.gov.pl/wp-content/
uploads/2025/05/sprawozdanie-z-monitorowania-rynku-uslug-swiadczonych-przez-bieglych-rewidentow-i-firmy-
-audytorskie-oraz-dzialalnosci-komitetow-audytu-za-2024-rok.pdf. Dostep: 01.12.2025.

36 J. Krasodomska, ,Rachunkowoéé spoleczna — perspektywa éwiatowa i krajowa”, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 329, 2014, s. 191.

37 B. Pulaska-Turyna, Statystyka dla ..., op. cit., s. 242-243; M. Részkiewicz, Metody ilosciowe w badaniach marke-
tingowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2012, s. 290- 300.

38 JW. Creswell, Projektowanie badan naukowych. Metody jakosciowe, ilosciowe i mieszane, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagielloniskiego, 2009 s. 166; D.A. Dilmann, Mail and telephone: the total design method,, New
Jork John Wiley, 1978 r.

39 E. Babbie, Badania spoteczne..., op. cit., s. 277, s. 281.
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Wsréd oséb udzielajacych odpowiedzi 82,4 proc. to kobiety a 17,6 proc. mezczyzni.
90,5 proc. respondentéw zadeklarowato, ze sa bieglymi rewidentami, a 9,5 proc., ze nie
sq bieglymi rewidentami. Zebrane informacje dotyczace wykonywanego zawodu przez
osoby biorace udzial w badaniu pozwolily na zweryfikowanie mozliwo$ci wykorzystania
narzedzi Al w pracy zawodowej, co przedstawia wykres 1.

Wykres 1. Zawod wykonywany

Pracownik/czka dziatu audytu [l 4,05%
Inne [l 4,05%
Ksiegowy/a [ 6.76%
Kierownik/czka dzialu finansowego [l 4,05%
Gléwny/a ksiegowy/a I 5,41% B Y% wskazah
Dyrektorka ds. ESG |l 2,70%
Dyrektor/ka finansowy/a [ 5,41%
Biegly/a rewident/ka | R R G2, 16%
Analityk/czka finansowy/a [ 5,41%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Najliczniejsza grupa respondentéw byly osoby czynnie wykonujacy zawdd bie-
glego rewidenta (62,16 proc.). Wérdéd innych zawodow najczesciej ankietowali
zawod ksiegowej (6,76 proc.) oraz dyrektora/dyrektorki finansowego/finansowej
1 analityka/analityczki finansowej (5,41 proc.). Wyniki testu chi-kwadrat zgod-
no$ci wskazuja na istotne statystycznie zréznicowanie struktury respondentow
wedlug wykonywanego zawodu (x? = 196,00; df = 8; p <0,001). Rozktad zawodéw
istotnie odbiega od rozkltadu ro6wnomiernego, przy wyraznej dominacji biegltych
rewidentow, ktorzy stanowili ponad 60 proc. badanej préby.

Respondenci zostali poproszeni o udzielenie informacji, czy w swojej pracy
kiedykolwiek korzystali z narzedzi sztucznej inteligencji. Strukture 1 rozktad
odpowiedzi dotyczacych korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji przez osoby
biorace udzial w badaniu ankietowym zilustrowano na wykresie 2.
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Wykres 2. Korzystanie z narzedzi sztucznej inteligencji

40% 37,8%
35%
30%

25%

23,0%

20%

% wskazan

17,6%

15%

10,8%

10% 6,8%

. =

Firma audytorska Podmiot gospodarczy Inne

5%

0%

Gléwne miejsce pracy

mTak ®Nie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

37,8 proc. respondentéw zatrudnionych w firmach audytorskich zadeklarowalo
korzystanie w pracy z narzedzi sztucznej inteligencji, co moze wskazywac na wiek-
sze zaangazowanie lub dostep do analizowanych rozwiazan w tym Srodowisku.
Podobna, choé¢ stabsza tendencja wystepuje wérod respondentéw zatrudnionych
w podmiotach gospodarczych, gdzie osoby biorace udziat w badaniu 1 deklarujace
korzystanie z narzedzi sztucznej inteligencji stanowia, 23,0 proc., a niekorzystajacy
z niej stanowia 10,8 procent. Wyniki testu chi-kwadrat niezaleznoéci nie wykazaly
istotnej statystycznie zalezno$ci pomiedzy gléwnym miejscem pracy respondentéw
a udzielang odpowiedzia (x* = 0,106; df = 2; p = 0,949). Oznacza to, ze struktura
odpowiedzi , Tak” i1, Nie” byta zblizona niezaleznie od rodzaju organizacji, w ktorej
respondenci wykonywali prace zawodowa.

W celu uzyskania informacji o znajomoséci narzedzi Al przez respondentéw,

poproszono osoby biorace udziat w badaniu o zadeklarowanie oceny swojego stopnia
znajomosci. Uzyskane informacje zostaly zaprezentowane w tabeli 2.
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Tabela 2. Ocena swojego stopnia znajomos$ci narzedzi Al wg ankietowanych

Zawo6d wykonywany Bardzo Wysoki Sredni Niski Brak zna-

wysoki (%) (%) (%) jomosci
(%) (%)

Analityk finansowy/anali- 0,0 0,0 5,3 0,0 0,0
tyczka finansowa
Biegly rewident/biegta 4,1 8,1 14,8 28,4 6,8
rewidentka
Dyrektor finansowy/dyrek- 0,0 1,4 1,4 2,6 0,0
torka finansowa
Dyrektorka ds. ESG 0,0 0,0 0,0 2,7 0,0
Gléwny ksiegowy/gtéwna 0,0 0,0 4,1 14 0,0
ksiegowa
Inny 0,0 2,7 1,3 4,1 0,0
Kierownik/kierowniczka 0,0 0,0 1,4 2,6 0,0
dziatu finansowego
Ksiegowy/ksiegowa 0,0 0,0 4,1 2,7 0,0
Suma koncowa 4,1 12,2 32,4 445 6,8

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Dane przedstawione w tabeli 2 wskazuja, ze deklarowany poziom znajomosci
narzedzi sztucznej inteligencji wsrod respondentéw jest ogdlnie niski. W catej
prébie dominuja oceny niskie (44,5 proc.) oraz $rednie (32,4 proc.), podczas gdy
jedynie 16,3 proc. badanych deklaruje wysoki lub bardzo wysoki poziom znajomosci
Al Jednoczeénie 6,8 proc. respondentéw wskazuje na catkowity brak znajomosci
tego rodzaju narzedzi. Najwieksze zr6znicowanie odpowiedzi obserwowane jest
w grupie bieglych rewidentéw, w ktorej wystepuja wszystkie poziomy samooceny
kompetencji — od bardzo wysokich po brak znajomo$ci. Pomimo tego, rowniez w tej
grupie przewazajq wskazania na niski i §redni poziom znajomosci Al. W pozostatych
grupach zawodowych dominuja wylacznie oceny érednie i niskie, a brak deklara-
¢ji bardzo wysokich kompetencji moze $wiadczyé o ograniczonym wykorzystaniu
zaawansowanych narzedzi Al poza Srodowiskiem audytorskim.

Przeprowadzony test chi-kwadrat niezalezno$ci nie wykazat istotnej statystycznie
zalezno$ci pomiedzy wykonywanym zawodem a oceng stopnia znajomos$ci narzedzi
sztucznej inteligencji (x2 = 25,02; df = 28; p = 0,627). Uzyskane wyniki wskazuja,
ze niski i éredni poziom deklarowanych kompetencji w zakresie Al jest zjawiskiem
powszechnym niezaleznie od przynaleznos$ci zawodowej respondentow.
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Respondenci zostali poproszeni o udzielenie informacji do jakich czynnosci i pro-
ceséw wykorzystuja narzedzia Al. Strukture i1 rozktad odpowiedzi dotyczacych
wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji przez osoby biorace udzial w badaniu
ankietowym zilustrowano na wykresie 3.

Wykres 3. Wykorzystanie AI w pracy

Tworzenie dokumentéw. 1] 16,2% | MI[ 15,9% N 12,27 NI 20,5%
Analiza dokumentow. [ 14,9% | 17.6% I 12,22 | 21 6%
Sporzadzanie raportow. | 8,1% |l 17,6% [N 12,22 [N 18.9%
Ocena ryzyka. [2,7% il 16,27 | 18,9% | 20,3%
Automatyzacia raportowania. [ 8,1% | 17,6% | 13,5% | 13,5%
Wykrywanie oszustw. [ 1,4% JI[21,6% | 10,52 I 15.9%
Predykcja i prognozowanie. [1,4% Jl[27.0% | 10.5% | 20.3%
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Rodzaj czynnoéci

Bardzo czesto  ® Bardzo rzadko B Czesto BRzadko ®Wecale

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Zaprezentowane dane wskazuja, ze deklarowana czestotliwo§¢ wykorzystania
badanych rozwiazan jest ogélnie niska we wszystkich analizowanych obszarach.
Najwyzszy odsetek odpowiedzi ,wcale” wystepuje w wiekszo$ci analizowanych
obszarach 1 waha sie od 32 proc. do ponad 4 proc., co sugeruje, ze znaczna czesé
respondentéw w ogéle nie stosuje omawianych rozwigzan w swojej pracy zawo-
dowej. Odpowiedzi ,bardzo rzadko” utrzymuja sie takze na relatywnie wysokim
poziomie, tj. od 16,2 proc. do 27,0 proc., co moze wskazywacé, ze nawet jesli narzedzia
sa wykorzystywane, to ma to charakter incydentalny.

Odpowiedzi ,,czesto” i ,,bardzo czesto” pojawiaja sie znacznie rzadziej i sq silnie
zréznicowane pomiedzy poszczegdlnymi obszarami. Najwyzsze wartoSci w kategorii
,bardzo czesto” wskazuja, ze tylko niewielka grupa respondentéw wykorzystuje
badane rozwiazania w sposob regularny i systematyczny. Moze to §wiadczy¢ o ist-
nieniu waskiej grupy uzytkownikéw zaawansowanych, przy jednoczesnym braku
powszechne)j adopc)i technologii.

Uzyskane wyniki potwierdzaja, ze wykorzystanie analizowanych narzedzi znaj-

duje sie na wczesnym etapie rozwoju, a ich stosowanie ma charakter selektywny
1ograniczony. Taka struktura odpowiedzi moze wynikac z barier kompetencyjnych,
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organizacyjnych lub technologicznych, wczeéniej identyfikowanych w literaturze
przedmiotu. W konsekwencji obserwowane niskie czestotliwos$ci wykorzystania moga,
stanowid istotne ograniczenie dla petnego wykorzystania potencjatu nowoczesnych
rozwigzan w praktyce audytorskie;j.

Choé¢ w ujeciu ogbélnym dominuja odpowiedzi ,rzadko” i ,wcale”, wyniki testu
chi-kwadrat wskazuja, ze natezenie korzystania z analizowanych rozwiagzan jest
istotnie zréznicowane pomiedzy badanymi obszarami. W niektérych obszarach
obserwuje sie relatywnie wyzszy udzial odpowiedzi ,czesto” i,bardzo czesto”, pod-
czas gdy w innych — niemal catkowity brak regularnego wykorzystania. Uzyskane
wyniki potwierdzaja, ze wykorzystanie analizowanych narzedzi nie jest jednorodne
1 ma charakter selektywny, co moze odzwierciedlaé réznice funkcjonalne pomiedzy
obszarami pracy audytorskiej oraz zr6znicowany poziom dojrzatosci technologicznej.

W celu uzyskania informacji na temat najwiekszych ryzyk wynikajacych z wykorzy-
stania narzadzi sztuczne) inteligencji, respondenci zostali poproszeni o wskazanie,
jakie ich zdaniem sa najwieksze zagrozenia. Strukture 1 rozktad odpowiedzi doty-
czacych wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji przez osoby biorace udzial
w badaniu ankietowym zilustrowano na wykresie 4.

Wykres 4. Ryzyka wynikajace z wykorzystania Al

Zastapienie pracy ludzkiej
Brak uregulowan prawnych
Inne

[ |

[ |

|
Zastapienie pracy biegltych rewidentéw | N IR

Rodzje ryzyk

Bezpieczenstwo danych | NN
Zawodnosé algorytméw | N .
Brak przejrzystosci dziatania AT - [

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

% wskazan

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Najwieksze obawy zwiazane z wykorzystaniem sztucznej inteligencji w pracy zawo-
dowej koncentrujq sie przede wszystkim na aspektach technicznych i poznawczych
funkcjonowania systeméw Al. Najczesciej wskazywana obawa jest zawodnosé algo-
rytméw, ktora zadeklarowalo 44,6 proc. respondentéw. Wynik ten sugeruje, ze uzyt-
kownicy obawiaja sie btedow generowanych przez systemy Al oraz ich potencjalnego
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wplywu na jako$¢é podejmowanych decyzji, co ma szczegdlne znaczenie w zawodach
wymagajacych wysokiego poziomu profesjonalnego osadu i odpowiedzialnosci.

Prawie 34 proc. ankietowanych wskazalo brak przejrzystos$ci dziatania AI. Obawa
ta odnosi sie do ograniczonej mozliwosci zrozumienia mechanizméw podejmowa-
nia decyzji przez algorytmy, co moze utrudniaé ich weryfikacje, dokumentowanie
procedur oraz uzasadnianie wnioskow zawodowych. W konteks$cie pracy biegltych
rewidentéw brak przejrzystoéci algorytmow stanowi istotne wyzwanie z punktu
widzenia zgodnoéci z obowigzujacymi standardami rewizji finansowe;j.

Tylko nieco ponad 8 proc. 0séb bioracych w badaniu ma obawy zwiazane z bezpieczen-
stwem danych podczas stosowania narzedzi Al, co moze sugerowad, ze respondenci
postrzegaja ryzyka technologiczne bardziej przez pryzmat jakosci 1 wiarygodnos$ci
wynikow niz zagrozen cyberbezpieczenstwa. Obawy dotyczace zastapienia pracy
bieglych rewidentéw przez sztuczng inteligencje wskazato tylko 6,8 proc. ankie-
towanych, co moze wskazywac, ze lek przed catkowita automatyzacja zawodu nie
jest dominujacym problemem w badanej probie. Wynik test chi-kwadrat wykazuje
istotne statystycznie zréznicowanie czestoéci wskazan poszczegélnych ryzyk zwigza-
nych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji w pracy (x2 = 94,95; df = 6; p <0,001),
co potwierdza, ze respondenci przypisuja znaczenie wybranym kategoriom ryzyka.
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4. Wnioski i rekomendacje
4.1 Najwazniejsze wnioski z badania

Przeprowadzone badanie empiryczne pozwolito na ocene stopnia wykorzystania
narzedzi sztucznej inteligencji w pracy bieglych rewidentéw. Uzyskane wyniki
wskazuja, ze mimo rosnacej dostepnosci rozwiazan opartych na Al, poziom ich
praktycznego wykorzystania w audycie finansowym pozostaje relatywnie niski
1 zréznicowany. Dominujaca forma kontaktu respondentéw z narzedziami Al jest
ich sporadyczne lub incydentalne wykorzystanie. W wiekszoéci analizowanych
obszaréw przewazaly odpowiedzi ,rzadko” oraz ,wcale” — moze to sugerowad,
ze sztuczna inteligencja nie stanowi jeszcze integralnego elementu metodyki bada-
nia sprawozdan finansowych. Jednoczeénie jedynie niewielka grupa respondentéw
deklarowala czeste lub bardzo czeste stosowanie analizowanych narzedzi, co moze
$§wiadczy¢ o istnieniu wagskiej grupy uzytkownikéw zaawansowanych.

Wyniki badania wskazuja, ze deklarowany poziom znajomo$ci narzedzi Al jest
na ogdt niski lub éredni, niezaleznie od wykonywanego zawodu. Brak istotnych
statystycznie zalezno$ci pomiedzy zawodem a samoocena kompetencji Al suge-
ruje, ze niedostateczne przygotowanie do pracy z zaawansowanymi narzedziami
ma charakter powszechny w §rodowisku zawodowym zwigzanym z rachunkowos$cig
1 audytem. Jednocze$nie w grupie bieglych rewidentéw zaobserwowano najwiek-
sze zrdéznicowanie odpowiedzi, co wskazuje na nieré6wnomierny poziom adaptacji
nowych technologii w obrebie tego samego zawodu.

Na podstawie otrzymanych wynikéw mozna takze wnioskowad, ze poziom przy-
gotowania respondentéw do pracy z narzedziami sztucznej inteligencji pozostaje
niewystarczajacy w kontekécie postepujacej cyfryzacji audytu finansowego — moze
to stanowic¢ bariere dla szerszego wykorzystania tych technologii w praktyce i ogra-
niczony zakres praktycznego wykorzystania analizowanych narzedzi.

Istotnym wnioskiem ptynacym z badania jest potwierdzenie. Uzyskane wyniki
moga wskazywagé, ze kluczowe wyzwania zwigzane z wykorzystaniem Al w pracy
koncentruja sie na zaufaniu do algorytmoéw oraz ich transparentnoéci, a nie na bez-
posrednim zagrozeniu dla zatrudnienia, potwierdzajac ze transformacja cyfrowa
audytu ma charakter stopniowy 1 selektywny.

4.2 Rekomendacje dla bieglych rewidentéw i firm audytorskich
W $wietle uzyskanych wynikéw zasadne jest sformutowanie rekomendacji o cha-
rakterze praktycznym. Kluczowe znaczenie ma systematyczny rozwdj kompetencji

cyfrowych bieglych rewidentéw, obejmujacy nie tylko obstuge konkretnych narze-
dzi, lecz takze rozumienie zasad dzialania algorytméw, ich ograniczen oraz ryzyk
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zwiazanych z ich stosowaniem. Kompetencje te powinny staé sie integralnym
1 kluczowym elementem ksztalcenia ustawicznego.

Firmy audytorskie powinny traktowaé wdrazanie narzedzi Al jako element dtugo-
falowej strategii rozwoju, a nie wylacznie jako narzedzie zwiekszania efektywnosci
operacyjnej. Obejmuje to zaréwno inwestycje w odpowiednia infrastrukture tech-
nologiczna, jak 1 tworzenie procedur zapewniajacych zgodno$é wykorzystania Al
z obowigzujacymi standardami rewizji finansowej oraz zasadami etyki zawodowej.
Istotna role powinny odgrywacé instytucje zawodowe i1 nadzorcze, ktére poprzez
wytyczne, rekomendacje 1 dziatania edukacyjne moga wspierac bezpieczne i odpo-
wiedzialne wykorzystanie sztucznej inteligencji w audycie. Jasne ramy regulacyjne
moga ograniczy¢ niepewno$é interpretacyjna i zwiekszyé zaufanie audytoréow
do nowych technologii.

4.3 Kierunki dalszych badan

Zaprezentowane wyniki wskazuja na potrzebe kontynuacji badan nad wykorzysta-
niem sztucznej inteligencji w audycie finansowym 1 sprawozdawczoéci. W szczegdl-
noéci zasadne wydaje sie prowadzenie poglebionych badan jako§ciowych, pozwala-
jacych lepiej zrozumieé postawy bieglych rewidentéw wobec Al oraz mechanizmy
podejmowania decyzji o jej stosowaniu w praktyce.

Kolejnym kierunkiem badan moga by¢ analizy poréwnawcze, obejmujace rézne kraje
lub segmenty rynku audytorskiego, co pozwoliloby na identyfikacje czynnikéw insty-
tucjonalnych wptywajacych na tempo adopcji AI. Warto réwniez rozwazy¢ badania
umozliwiajace ocene zmian w poziomie wykorzystania narzedzi Al w czasie, jak
1 badania mierzace wplyw wykorzystania sztucznej inteligencji na jako$¢ audytu,
ze szczegblnym uwzglednieniem tego, jak Al oddzialuje na profesjonalny osad
biegtego rewidenta oraz na relacje pomiedzy technologia a odpowiedzialnoscia
zawodowa. Badania te moga stanowié podstawe do dalszego rozwoju standardéw
1 dobrych praktyk w zakresie cyfrowej transformacji audytu finansowego.
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