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ESG w praktyce: miedzy idea a wdrozeniem

MAaRTA BIERNACKA-MIERNIK

JOANNA DARGIEWICZ-R0OZEK

Rok 2025 to dla polskich przedsiebiorstw czas konfrontacji miedzy deklaracjami
dotyczacymi zréwnowazonego rozwoju a praktyka jego wdrazania. Po latach przy-
gotowan firmy po raz pierwszy w pelni odczuwaja skutki rosnacych wymagan
raportowych, ich kosztéw oraz wplywu na organizacje pracy i konkurencyjnosc.

Dane zebrane w Ogoélnopolskim Raporcie ESG ,,Gospodarka, Bezpieczenstwo,
Przysztosé. Wyzwania zrownowazonego rozwoju”’, opracowanym przez Polskie
Stowarzyszenie ESG, ukazujg zlozony obraz adaptac)i systemu ESG w kraju. Z jedne;)
strony roénie §wiadomo$¢ firm oraz rozwdj ich kompetencji, z drugiej — w debacie
publicznej pojawiajg sie glosy o narastajacych obcigzeniach administracyjnych
1 potrzebie rewizji regulacji.

Wprowadzenie raportowania ESG w UE — opartego na dyrektywie CSRD, standar-
dach ESRS, Taksonomii UE i Zielonym fLadzie — mialo stworzy¢ spdjny, transpa-
rentny system przeplywu informacji o wplywie przedsiebiorstw na $rodowisko,
spoleczenstwo i tad korporacyjny. W zatozeniach ESG miato stuzyé ograniczaniu
greenwashingu, poréwnywalnoéci danych oraz integracji czynnikéw pozafinanso-
wych z procesami zarzadzania 1 inwestowania. W praktyce stalo sie jednak — szcze-
gblnie dla malych i érednich firm — procesem wymagajacym znacznych naktadéw
finansowych, kompetencyjnych i organizacyjnych.

Realne wyzwania wdrozeniowe

Doswiadczenia firm pokazuja, ze dynamiczne tempo zmian legislacyjnych 1 wysoki
stopien skomplikowania wymogéw prowadza do nadmiernej formalizacji rapor-
towania. Zamiast wspieraé¢ decyzje strategiczne ESG czesto przeksztalca sie
w zmudny proces wypelniania tabel 1 wskaznikéw, oderwany od rzeczywistych
dziatan transformacyjnych.

Duza czes¢ kosztéw ponosza rowniez podmioty formalnie nieobjete obowigzkiem
raportowania — mniejsze firmy sa zobowiazane do przekazywania danych partne-
rom z tancucha dostaw. W efekcie dla wielu przedsiebiorstw ESG staje sie nie
tyle wyborem strategicznym, ile warunkiem utrzymania wspétpracy i dostepu
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do kapitalu. Szacunki Warsaw Enterprise Institute wskazuja, ze roczne koszty
ESG dla MSP moga siegaé¢ 1,4-2,6 mld zl, a koszty poérednie w tancuchach
dostaw nawet 8 mld zt.

Nadmierna zlozono$¢ raportowania ostabia takze elastyczno$é biznesowa,
ograniczajac mozliwosci szybkiego reagowania na zmiany rynkowe. Wymagania
proceduralne absorbuja znaczna cze$é zasobow, opdzniajac inwestycje oraz
ograniczajac zdolnoé¢ firm do wdrazania innowacji.

Problemy te doprowadzily do dziatan rewizyjnych na poziomie UE — m.in.
pakietu Omnibus 1inicjatywy ,,Stop-the-clock”, ktére maja na celu uproszczenie
wymogéw 1 wprowadzenie wiekszej proporcjonalnosci, szczegélnie dla sektora
matlych 1 §rednich przedsiebiorstw (MSP).

ESG a konkurencyjno$¢ i bezpieczenstwo gospodarcze

Perspektywa lider6w najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce wskazuje, ze pra-
widlowo wdrozone ESG moze wzmacniaé odpornoéé gospodarki, m.in. poprzez
rozwo6j OZE, zwiekszanie niezaleznoéci energetycznej, poprawe jakosci infor-
macji oraz rozwdj infrastruktury technologicznej. W wywiadach pogtebionych,
przeprowadzonych przez Polskie Stowarzyszenie ESG, cztonkowie zarzadow
firm podkreslali, ze dzialania Srodowiskowe 1 spoleczne maja bezpoéredni
wplyw na stabilnoéé systeméw gospodarczych, a transparentno$é¢ danych —
na bezpieczenstwo publiczne.

Réwnoczed$nie przedstawiciele biznesu zwracaja uwage na rosngca, presje
biurokratyczna, ktéra ogranicza praktyczna warto$é raportéw jako narzedzi
zarzadczych. W ich ocenie ESG powinno by¢ elementem diugofalowej strategii,
a nie obowigzkiem administracyjnym. Dopiero wéwczas moze realnie wspierac
efektywno$é operacyjna, innowacyjnoécé i zarzadzanie ryzykiem.

Wskazywano réwniez na koniecznoéé stabilnoéci regulacyjnej. W przypadku
branz dziatajacych w wieloletnich horyzontach inwestycyjnych — jak budow-
nictwo, energetyka czy ICT — czeste zmiany interpretacyjne 1 brak jasnych
wytycznych generuja dodatkowe koszty oraz utrudniaja planowanie. Firmy
oczekuja bardziej systemowego, sektorowego 1 — przede wszystkim — przewi-
dywalnego podejécia.

Ewolucja w MSP: rosngca $wiadomos¢, malejagca dynamika

Badanie przeprowadzone przez Polskie Stowarzyszenie ESG w roku 2025 wska-
zuje na znaczacy wzrost §wiadomoéci ESG wérdd firm z sektora MSP. Odsetek
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przedsiebiorstw deklarujacych dobra znajomo$¢ tej koncepcji wzrést trzykrot-
nie wzgledem 2022 roku, a liczba przedsiebiorstw nieznajacych tematyki spadta
do najnizszego w historii pomiaru poziomu. ESG przestaje byé nowoScia, staje sie
trwalym elementem zarzadzania.

Jednoczeé$nie dynamika wdrozen stabnie. Firmy coraz czeéciej podejmuja dziatania
nie z pobudek wizerunkowych, lecz z koniecznoéci — chea sprosta¢ wymaganiom
kontrahentéw oraz instytucji finansowych. ESG staje sie wiec wymogiem rynko-
wym, a nie wyborem strategicznym.

MSP koncentruja sie na dzialaniach przynoszacych szybkie, mierzalne korzysci,
zwlaszcza w obszarze efektywnos$ci energetycznej 1 wykorzystania OZE. Mniejsza
aktywnoéé dotyczy dziatan trudniejszych 1 kosztowniejszych, jak pelny pomiar
§ladu weglowego czy rozbudowane systemy zarzadcze.

Za glowna bariere we wdrazaniu ESG przedsiebiorcy uwazaja koszty, zaréwno
inwestycyjne, jak 1 operacyjne. Dzieki wieksze] dostepnosci specjalistow zmniejsza
sie rola barier kompetencyjnych, wzrasta za to znaczenie niepewnosci prawnej,
co utrudnia planowanie i podejmowanie dtugoterminowych decyzji.

Wiele przedsiebiorstw zmaga sie z brakiem narzedzi pozwalajacych przetozy¢ ogdlne
zatozenia ESG na konkretne procedury, a takze z trudno$ciami w interpretac)i stan-
dardoéw w konteks$cie niewielkiej skali dziatalnoéci. Utrudnia to budowe stabilnych
procesOw, nawet przy rosnacym zrozumieniu znaczenia zréwnowazonego rozwoju.

Zmienia sie réwniez struktura odpowiedzialnoéci za ESG w firmach. Cho¢ odse-
tek przedsiebiorstw posiadajacych dzialy ESG spada, roénie liczba podmiotéw
planujacych ich utworzenie. Wskazuje to na przejScie od dziatan incydentalnych
do stopniowej instytucjonalizacji proceséw.

Miedzy ideg a praktyka — wnioski systemowe

Analiza danych ptynacych z sektora MSP oraz opinii lideréw gospodarki prowadzi
do kilku kluczowych konkluzji. Po pierwsze, ESG jest trwalym elementem tadu
rynkowego 1 realnie ksztaltuje konkurencyjnoéé firm. Po drugie, obecna forma
raportowania nadmiernie obcigza przedsiebiorstwa i wymaga korekty — zar6wno
na poziomie regulacyjnym, jak i praktycznym.

Przywro6cenie raportowaniu ESG jego pierwotnego sensu, czyli rozumienia 1 wykorzy-
stywania sprawozdawczos§ci zréwnowazonego rozwoju jako narzedzia strategicznego,
wspilerajacego rozwdj, innowacje 1 odporno$¢ gospodarki, wymaga uproszczenia
przepiséw, wiekszej stabilno$ci prawa, proporcjonalnosci wymogdéw oraz wsparcia
doradczego i finansowego, szczegélnie dla MSP.
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Dlatego tez rekomendacje kierunkowe koncentrujg sie na kilku obszarach kluczo-
wych dla przywrdcenia ESG jego strategicznej funkcji. Niezbedne jest uproszczenie
1 harmonizacja regulacji, tak aby wymogi raportowe — szczeg6lnie dotyczace MSP
oraz podmiotéw funkcjonujacych w zlozonych tancuchach dostaw — bylty propor-
cjonalne do ich mozliwoéci operacyjnych. Réwnolegle konieczne jest wzmocnienie
zaplecza finansowego transformacji, obejmujacego takie instrumenty wsparcia
jak granty, ulgi czy fundusze inwestycyjne, ktére ulatwig realizacje inwestycji
w dekarbonizacje i cyfryzacje.

Waznym elementem jest rowniez rozwéj kompetencji, zaréwno wérod przedsiebior-
cow, jak 1 kadry zarzadczej. Konieczna jest realizacja programéw edukacyjnych oraz
tworzenie narzedzi wspierajacych procesy raportowania i monitorowania. Kolejnym
kierunkiem zmian powinna by¢ integracja ESG z dzialalno$cig innowacyjna,
obejmujaca zachety do inwestowania w technologie niskoemisyjne, rozwiazania
gospodarki obiegu zamknietego oraz automatyzacje proceséw. Uzupetnieniem tych
dzialan pozostaje stabilno$¢ regulacyjna, ktora wymaga budowy dlugoterminowych,
przewidywalnych ram prawnych dla polityki klimatycznej i zréwnowazonego roz-
woju, umozliwiajacych firmom planowanie dziatan w wieloletniej perspektywie.

Skuteczno$é proponowanych dziatan zalezy jednak od ich komplementarnosci.
Potaczenie uproszezen regulacyjnych, adekwatnego wsparcia finansowego, roz-
woju kompetencji oraz stabilnego otoczenia prawnego tworzy warunki do tego,
by ESG moglo petnié¢ funkcje narzedzia strategicznego, a nie jedynie obowiazku
sprawozdawczego.

ISSN 2956-9605
pana.gov.pl


http://pana.gov.pl

