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Streszczenie

Cel: Celem niniejszego opracowania jest zidentyfikowanie i analiza dobrych prak-
tyk stosowanych przez firmy audytorskie w Polsce podczas prowadzenia badania
wstepnego 1 koicowego sprawozdan finansowych, ze szczegblnym uwzglednieniem
sektora matych 1 érednich przedsiebiorstw (MSP).

Metodyka / podej$cie badawcze: Gléwna metodg badania byto studium przy-
padku wsparte kwestionariuszem wywiadu pogtebionego (IDI), w ktérym skonfron-
towano opinie biegtego rewidenta i gléwnego ksiegowego przy badaniu sprawozdan
finansowych przedsiebiorstwa z sektora MSP. Analizie poddano szereg czynnos$ci
podejmowanych w trakcie rewizji finansowej sprawozdan przedsiebiorstw, a badanie
zasadnicze opieralo sie na dwéch wywiadach pogltebionych przeprowadzonych z (1)
gltéwnym ksiegowym oraz (2) z bieglym rewidentem.

Ograniczenia / implikacje badawcze: Badanie ogranicza sie do firmy audytor-
skiej 1 przedsiebiorstwa z sektora MSP zlokalizowanych w Polsce. Wyniki moga nie
by¢ w pelni reprezentatywne dla innych sektoréw gospodarki lub regionéw geogra-
ficznych. Dalsze badania moga uwzgledniaé szerszy zakres geograficzny oraz inne
sektory przemystu.

Oryginalno§é/ warto$é: Opracowanie jest proba spojrzenia na praktyki audytorskie
w Polsce, szczegdlnie w kontekscie MSP. Analiza poréwnawcza perspektyw bieglego
rewidenta i gtéwnego ksiegowego dostarcza cennych informacji na temat wspétpracy
1 wyzwan napotykanych podczas procesu audytu, co moze przyczynié sie do poprawy
jakoéci ustug audytorskich.
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Stowa kluczowe: audyt finansowy, MSP, dobre praktyki, rewizja finansowa, biegty
rewident, gtéwny ksiegowy.

Wprowadzenie

udyt finansowy odgrywa kluczowa role w zapewnieniu rzetelnosci i wiarygo-

nos$ci sprawozdan finansowych przedsiebiorstw (Voss, 2011). Dynamicznie

zmieniajace sie przepisy prawne oraz rosnace oczekiwania inwestoréw
iinnych interesariuszy sprawiaja, ze znaczenie profesjonalnych ustug audytorskich
nieustannie wzrasta (Kranc, 2024). Celem niniejszego artykutu jest zidentyfikowanie
ianaliza dobrych praktyk stosowanych przez firmy audytorskie w Polsce podczas pro-
wadzenia badania wstepnego 1 koncowego sprawozdan finansowych, ze szczegélnym
uwzglednieniem sektora matych i §rednich przedsiebiorstw MSP). Audyt finansowy
jest nieodzownym elementem wspoélczesnej gospodarki, odgrywa on kluczowa role
w zapewnieniu transparentnoéci i zaufania do informacji finansowych prezentowanych
przez przedsiebiorstwa (Ravas, Danet, 2019; Voss, 2008). W szybko zmieniajacym sie
otoczeniu prawnym i ekonomicznym audytorzy stoja przed coraz wiekszymi wyzwa-
niami, majac na celu nie tylko weryfikacje poprawnoéci danych, ale takze identyfi-
kacje ryzyk oraz doradztwo w zakresie poprawy proceséw biznesowych (Kermani,
Molanazari, & Rahmani, 2019). Mate i §rednie przedsiebiorstwa stanowia fundament
gospodarki, generujac znaczng cze$¢ PKB i zatrudniajac duza, cze$é pracownikow
(Fila, Grzegorczyk, & Paduszynska, 2022). W Polsce MSP odgrywaja kluczowa role,
a ich dzialalno§é wymaga wsparcia w zakresie zapewnienia rzetelnoéci sprawozdan
finansowych (Matejun, 2015). Profesjonalne ustugi audytorskie sg niezbedne, aby
przedsiebiorstwa te mogty skutecznie zarzadzaé¢ swoimi zasobami, przyciagac inwe-
storéw 1 kredytodawcéw, a takze spelnia¢ wymogi prawne (Antoniuk, Chyzhevska
& Semenyshena, 2019). Audytorzy dzialajacy na rynku MSP muszg,_dostosowywaé
swoje podejécie do specyfiki tych przedsiebiorstw, ktére czesto charakteryzuja sie
ograniczonymi zasobami oraz mniej formalnymi strukturami organizacyjnymi.
W zwiazku z tym, audyt w sektorze MSP wymaga nie tylko wiedzy technicznej, ale
takze umiejetnosci interpersonalnych oraz elastycznoéci w dostosowywaniu metod
pracy do potrzeb klienta. Biegly rewident odgrywa kluczowa role w procesie audytu,
bedac odpowiedzialnym za ocene zgodnoéci sprawozdan finansowych z obowigzujacymi
przepisami i standardami rachunkowosci (Rydzak, 2016). W ramach swoich obowiaz-
kéw biegly rewident musi przeprowadzaé szczegétowe analizy i testy, identyfikowaé
potencjalne nieprawidtowosci oraz rekomendowac dziatania naprawcze (Xiao, Geng,
& Yuan, 2020). W pracy bieglego rewidenta szczegélnie wazne jest przestrzeganie
zasad etyki zawodowej, takich jak niezalezno$¢, obiektywizm i poufnoéé. Wysokie
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standardy etyczne sa kluczowe dla zachowania zaufania do wynikéw audytu oraz
reputacji zawodowej bieglego rewidenta. Proces audytu finansowego mozna podzieli¢
na kilka kluczowych etapow, z ktérych kazdy pelni istotna role w zapewnieniu rze-
telnoéci i kompletno$ci badania. Na etapie planowania audytorzy dokonuja wstepne;j
oceny ryzyk oraz opracowuja plan dzialania. Wstepne badanie polega na zbieraniu
podstawowych informacji o przedsiebiorstwie, jego strukturze organizacyjnej, sys-
temach kontroli wewnetrznej oraz procesach ksiegowych.

Gléwne badanie w ramach audytu obejmuje szczegdéltowe testy operacyjne
1 analityczne, ktére maja na celu weryfikacje poprawnoéci danych finansowych,
analize transakcji oraz ocene skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej. Na
zakonczenie audytu biegli rewidenci sporzadzajg raport, w ktorym przedstawiaja
swoje wnioski oraz ewentualne zalecenia dotyczace poprawy proceséw ksiego-
wych 1 kontroli wewnetrznej. W rzeczywistoéci gospodarczej, ktéra podlega cia-
glym 1 dynamicznym przemianom, audytorzy stoja przed wieloma wyzwaniami.
Zmiany w przepisach prawnych, wprowadzenie nowych standardéw rachunkowo-
$ci oraz rosnace oczekiwania interesariuszy sprawozdan finansowych wymagaja
od audytoréw nieustannej aktualizacji wiedzy oraz dostosowywania metod pracy
do nowych wymogéw. Jednym z kluczowych wyzwan jest réwniez rosnaca zto-
zonoé¢ struktur organizacyjnych przedsiebiorstw oraz zwiekszona ilo$¢ danych
finansowych do analizy. Audytorzy musza byé w stanie skutecznie zarzadzaé tymi
wyzwaniami, wykorzystujac nowoczesne technologie informatyczne oraz narze-

dzia analityczne.
1. Metodyka przeprowadzonej analizy

Celem niniejszego badania jest zidentyfikowanie i analiza dobrych praktyk sto-
sowanych przez firmy audytorskie w Polsce podczas prowadzenia badania wstep-
nego 1 koncowego sprawozdan finansowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
sektora matych 1 érednich przedsiebiorstw. W badaniu wykorzystano metode stu-
dium przypadku, wzbogacona o kwestionariusz wywiadu poglebionego. Studium
przypadku skoncentrowane bylo na jednym przedsiebiorstwie z sektora MSP,
ktére przechodzilo proces audytu finansowego. Wyb6r firmy nalezacej do grona
MSP podyktowany byt checia zrozumienia specyfiki audytu w matych i1 érednich
przedsiebiorstwach, ktére stanowiq istotny segment polskiej gospodarki. Analiza
obejmowata szczegélowe badanie dokumentacji finansowej, procesow ksiegowych
oraz procedur kontrolnych stosowanych w firmie. Kwestionariusz wywiadu pogte-
bionego zostal opracowany w celu skonfrontowania opinii dwéch kluczowych
uczestnikow procesu audytu: biegtego rewidenta i gléwnego ksiegowego przedsie-
biorstwa. Wywiady te mialy na celu zrozumienie ich perspektyw, do$wiadczen

oraz wyzwan zwigzanych z badaniem sprawozdania finansowego. Kwestionariusz
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sktadal sie z 20 pytan, zaréwno zamknietych, jak i otwartych, dotyczacych roz-

nych aspektéw audytu finansowego, w tym:

1.
2.

gléwnych zadan i obowiazkéw gléwnego ksiegowego oraz biegtego rewidenta,
kluczowych etapéw 1 procedur stosowanych podczas przygotowywania i bada-
nia sprawozdan finansowych,

wyzwan napotykanych w trakcie procesu audytu,

metod i narzedzi stosowanych w celu zapewnienia doktadnoéci i kompletnoSci
sprawozdan finansowych,

oceny wspolpracy miedzy gléwnym ksiegowym a bieglym rewidentem.

Etapy badania zilustrowano rysunkiem 1.

Wyboér firmy do studium przypadku

!

Przygotowanie kwestionariuszy wywiadéw pogtebionych

!
!
l

Analiza i porownanie danych

v

Formutowanie wnioskéw 1 rekomendacji

Rysunek 1. Etapy badania.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Biegly rewident, z ktérym przeprowadzono wywiad jest pracownikiem renomowa-
nej firmy audytorskiej, obstugujacej gtéwnie podmioty z sektora MSP. Posiada on
bogate do$wiadczenie w przeprowadzaniu audytéw finansowych, zaréwno w sek-
torze MSP, jak 1 w wiekszych przedsiebiorstwach. Podczas wywiadu skupiono
sie na jego metodach pracy, narzedziach wykorzystywanych podczas audytu oraz
wyzwaniach, jakie napotyka w trakcie swojej pracy. Gléwny ksiegowy, z ktérym
przeprowadzono wywiad pracuje w Sredniej wielkoéci biurze rachunkowym zlo-
kalizowanym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Posiada on okoto 12-letnie
do$wiadczenie w dziedzinie ksiegowosci i rachunkowosci, co pozwala mu na kom-
pleksowe podejécie do zarzadzania finansami przedsiebiorstwa. Wywiad dotyczyt
jego codziennych obowiazkéw, proceséw przygotowywania sprawozdan finanso-
wych oraz wspélpracy z bieglymi rewidentami. Audytowane przedsiebiorstwo,
dziatajace w sektorze MSP dostarczyto niezbednych danych i dokumentacji do prze-
prowadzenia szczegbélowego badania. Firma zajmuje sie dzialalnoécia produkeyjna,
1 uslugowa, co stanowilo interesujacy przypadek do analizy proceséw audytowych
w kontekécie réznorodnych operacji finansowych. Przygotowanie do wywiadow
obejmowato opracowanie szczegétowych kwestionariuszy zawierajacych zaréwno
pytania zamkniete, jak i otwarte. Pytania te miaty na celu uzyskanie szczegdto-
wych informacji na temat proceséw audytowych, wyzwan oraz stosowanych metod
1 narzedzi. Kazdy kwestionariusz zostal dostosowany do specyfiki pracy danego
respondenta, co pozwolito na uzyskanie warto$ciowych danych. Wywiady przepro-
wadzono w formie indywidualnych spotkan, ktére odbyly sie w siedzibie audytowa-
nej firmy oraz w biurze rachunkowym gtéwnego ksiegowego. Kazdy wywiad trwat
okoto 60 minut 1 byt rejestrowany za zgoda respondentéw, co umozliwilo doktadna
analize odpowiedzi. W przypadku biegltego rewidenta wywiad koncentrowatl sie
na jego do$wiadczeniach zwigzanych z audytami MSP, stosowanych metodach
pracy, napotykanych wyzwaniach oraz sugestiach dotyczacych poprawy jakosci
audytéow. Wywiad przeprowadzony z gtéwnym ksiegowym dotyczyl codziennych
obowiazkéw zawodowych, proceséw przygotowywania sprawozdan finansowych,
napotykanych wyzwan oraz wspétpracy z bieglymi rewidentami. Po zakonczeniu
wywiadow, zebrane dane zostaty doktadnie przeanalizowane. Proces analizy obej-
mowal transkrypcje nagran, kodowanie odpowiedzi oraz identyfikacje kluczowych
tematéw 1 wzorcow. Szczegdlna uwage zwrdcono na poréwnanie opinii biegtego
rewidenta i gléwnego ksiegowego, co pozwolilo na skonfrontowanie ich perspektyw
oraz zidentyfikowanie ewentualnych réznic i podobienstw w podej$ciu do audytu.
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2. Badanie sprawozdan finansowych
w przedsigbiorstwach sektora MSP

Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) odgrywaja kluczowa role w gospodarce, stano-
wiac istotny segment zaréwno pod wzgledem liczby podmiotéw, jak i wktadu w produkt
krajowy brutto (PKB). W Polsce MSP reprezentujg ponad 99 proc. wszystkich przed-
siegbiorstw, co podkresla ich znaczenie dla stabilno$ci ekonomicznej kraju (f.udzinska,
2024). Jednakze, ze wzgledu na swoje specyficzne cechy, przedsiebiorstwa te stoja
przed unikalnymi wyzwaniami, szczeg6lnie w kontekécie raportowania finansowego
iniefinansowego oraz audytu. Niniejszy podrozdziat ma na celu oméwienie specyfiki
badania sprawozdan finansowych w przedsiebiorstwach sektora MSP, ze szezegblnym
uwzglednieniem najlepszych praktyk i wyzwan, jakie napotykaja audytorzy i gtéwni
ksiegowi. Sprawozdania finansowe w przedsiebiorstwach sektora MSP réznia sie
od tych sporzadzanych przez wieksze podmioty zar6wno pod wzgledem zakresu,
jak 1 szczegbtowosci. W MSP sprawozdania te czesto sa mniej skomplikowane, ale
muszg by¢ rownie dokladne i zgodne z obowiazujacymi przepisami. Kluczowe ele-
menty sprawozdan finansowych w MSP obejmuja bilans, rachunek zyskow i strat,
zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz rachunek przeplywéw pienieznych
(Zawadzki, Zielinska, 2018). Ze wzgledu na ograniczone zasoby wiele MSP korzysta
z uproszczen przewidzianych prawem bilansowym, co moze prowadzi¢ do specyficz-
nych probleméw zwiazanych z dokladnoscia 1 kompletno$cia danych finansowych
(Voss, 2016). Dodatkowo w matych firmach czesto brakuje wewnetrznych mechani-
zmow kontroli, ktére sa powszechnie stosowane w wiekszych przedsiebiorstwach,
co zwieksza ryzyko wystapienia btedéw i nieprawidlowosci.

Jak pisza miedzy innymi M. Chorowski i J. Kawalec (Chorowski, Kawalec, 2017)
proces badania sprawozdan finansowych w MSP mozna podzieli¢ na kilka kluczo-
wych etapéw:

1. planowanie audytu — na tym etapie audytorzy dokonuja wstepnej oceny
ryzyk zwiazanych ze sprawozdaniem finansowym. W MSP planowanie jest
szczegoblnie wazne ze wzgledu na réznorodnoséé dziatalnosci oraz brak standa-
ryzacji procesow ksiegowych. Audytorzy musza doktadnie zrozumieé specyfike
dziatalno$ci przedsiebiorstwa oraz identyfikowaé kluczowe obszary ryzyka;

2. wstepne badanie —w MSP obejmuje ono zbieranie podstawowych informacji
o przedsiebiorstwie, takich jak struktura organizacyjna, systemy ksiegowe
1 procedury kontrolne. Audytorzy przeprowadzaja réwniez wstepne testy
zgodno$ci, aby ocenié¢ efektywno$é istniejacych mechanizméw kontrolnych;

3. badanie zasadnicze — gtéwny etap audytu, w ktérym audytorzy przeprowa-
dzaja szczegblowe testy operacyjne i analityczne. W MSP badanie zasadnicze
moze obejmowac weryfikacje transakcji, analize sald kont ksiegowych oraz
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ocene polityk rachunkowych stosowanych przez przedsiebiorstwo. Audytorzy
musza zwracac szczegblng uwage na zgodno§¢ z obowiazujacymi przepisami
oraz standardami rachunkowosci;

4. zakonczenie audytu — na tym etapie audytorzy sporzadzaja raport z przepro-
wadzonego badania, w ktérym przedstawiaja swoje wnioski oraz zalecenia
dotyczace poprawy proceséw ksiegowych i kontrolnych. W MSP raport
audytorski jest czesto wykorzystywany jako narzedzie do wprowadzenia
usprawnien w dziatalnoéci przedsiebiorstwa.

Nie mozna nie zauwazy¢, ze badanie sprawozdan finansowych w sektorze matych
1 érednich przedsiebiorstw generuje okreélone wyzwania (rysunek 2.).

Wyzwania audytu
finansowego w MSP

Niskie
Ograniczone g’ rak zrozumienie
zasoby standaryzac)l Wymogow
procesow audytowych

Rysunek 2. Wyzwania audytu finansowego w MSP

Zrédlo: opracowanie wlasne.

MSP czesto maja, ograniczone zasoby finansowe i ludzkie (Kogut, 2017), co moze
utrudniaé przeprowadzenie pelnego 1 doktadnego audytu. Brak wyspecjalizowanego
personelu ksiegowego 1 kontrolnego zwieksza ryzyko btedéw i nieprawidlowosci
w sprawozdaniach finansowych. W przeciwienstwie do wiekszych przedsiebiorstw
MSP czesto nie maja zdefiniowanych 1 ustandaryzowanych proceséw ksiegowych
i kontrolnych. To sprawia, ze audytorzy musza po$wieci¢ wiecej czasu na zrozumie-
nie specyfiki dziatalnoéci i dostosowanie metod badania do indywidualnych potrzeb
przedsiebiorstwa. MSP muszg na biezaco dostosowywac sie do zmieniajacych sie
przepisow prawnych i standardéw rachunkowosci. Audytorzy musza by¢ na biezaco
z tymi zmianami, aby zapewni¢ zgodno$¢ sprawozdan finansowych z obowiazujacymi
przepisami. Wiele MSP, zwlaszcza te najmniejsze, moze nie mie¢ pelnej $wiadomosci
wymog6w audytowych i korzy$ci ptynacych z przeprowadzenia rzetelnego audytu.
Edukacja 1 komunikacja miedzy audytorami a przedsiebiorstwami sg kluczowe dla
skutecznego przeprowadzenia audytu.
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3. Wyniki badan

Przeprowadzone badanie mialo na celu zrozumienie oraz poréwnanie perspektyw bie-
glych rewidentow i gtéwnych ksiegowych w zakresie audytu sprawozdan finansowych
w firmach sektora MSP. Badanie to pozwolilo na identyfikacje kluczowych etapéw
procesu audytu, najczeéciej stosowanych metod 1 narzedzi, gtéwnych wyzwan oraz
oczekiwan wobec wspélpracy obu stron. Ponizej przedstawiono szczegbélowe wyniki
oraz wnioski z przeprowadzonych wywiadéw poglebionych. Przyjeto rozumowanie
indukecyjne, zaktadajac ze wywiad pogltebiony z respondentem moze stanowi¢ punkt
odniesienia dla szerszej zbiorowosci. Stad w dalszej czeéci opracowania takie sformu-
lowania jak ,biegly rewident” oraz ,,gléwny ksiegowy” wyrazono w liczbie mnogie;j.
Odpowiedzi respondentéw (1) gtéwnego ksiegowego oraz (2) bieglego rewidenta miaty
nadane miary istotno$ci od najwyzszej — 4, do najnizszej — 1. Biegli rewidenci uznali
przeprowadzanie procedur audytowych za najwazniejszy etap procesu audytu, oce-
niajac go najwyzej (4). Planowanie audytu, wstepna ocena ryzyka oraz sporzadzenie
raportu koncowego otrzymaty ocene 2.

- Biegli rewidenci
- Glowni ksiegowi

Ocena (1-4)

Planowanie Wstepna ocena Przeprowadzenie Sporzadzenie
audytu ryzyka procedur raportu
audyowych
ETAPY AUDYTU

Wykres 1. Por6wnanie ocen gtéwnych etapéw audytu miedzy biegltymi
rewidentami a gléwnymi ksiegowymi.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Biegli rewidenci uznali, ze zbieranie danych finansowych oraz sporzadzenie raportéw
finansowych sa kluczowymi etapami procesu przygotowania sprawozdan finansowych.

Odmiennego zdania byli gtéwni ksiegowi, ktorzy wskazali przekazanie raportéw do
audytu za najbardziej istotny obszar.

- Biegli rewidenci

- Gléwni ksiegowi

Ocena (1-4)

L

Zbieranie Analiza Sporzadzenie Przekazanie
danych i weryfikacja raportéw raportéow do
finansowych danych finansowych audytu

Wykres 2. Kluczowe etapy procesu przygotowania sprawozdan finansowych —
oceny bieglych rewidentéw i gléwnych ksiegowych.

Zr6dlo: opracowanie wiasne.

Biegli rewidenci uznali weryfikacje danych przez zewnetrznych specjalistow za
kluczowa, procedure (4), natomiast gtéwni ksiegowi rowniez ocenili ja wysoko (4).

Regularne kontrole wewnetrzne oraz audyty wewnetrzne uzyskaty §rednie oceny
od obu grup.
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Bl Gi6wni ksiegowi
&
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<
=]
o
O
| .
Regularne Weryfikacja Zautomatyzowane Audyty
kontrole przez systemy ksiegowe wewnetrzne
wewnetrzne zewnetrznych
specjalistow

Wykres 3. Procedury zapewnienia dokladnosci 1 kompletnosci sprawozdan
finansowych — oceny bieglych rewidentéw i gtéwnych ksiegowych.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Biegli rewidenci wskazywali, ze najczestszym wyzwaniem jest brak pelnej doku-
mentacji oraz ograniczony dostep do informacji. Gtéwni ksiegowi natomiast zwré-
cili uwage na brak wystarczajacych danych (4) oraz ztozono$¢ regulacji prawnych.

- Biegli rewidenci
I I - "

Brak petlnej
dokumentacji

Ocena (1-4)

Ograniczony dostep

Wysokie ryzyko
do informacji

Niewystarczajace
operacyjne

zasoby

Wykres 4. Gléwne wyzwania napotykane podczas audytu — poréwnanie ocen
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Biegli rewidenci najczeéciej wskazywali na zwiekszenie czestotliwoéci komunikacji
oraz doglebng analize ryzyka (4) jako kluczowe dzialania. Gtéwni ksiegowi nato-
miast wskazywali na zatrudnienie dodatkowego personelu (3) oraz udoskonalenie
proceséw wewnetrznych (2).

- Biegli rewidenci
. l - "

Ocena (1-4)

Zwiekszenie Doglebna analiza Wspétpraca Udoskonalenie
czestotliwosci ryzyka z zarzadem firmy procedur
komunikacji audytowych

Wykres 5. Dzialania podejmowane w celu sprostania wyzwaniom — oceny
bieglych rewidentow i gtéwnych ksiegowych.

Zr6dlo: opracowanie wiasne.

Biegli rewidenci ocenili weryfikacje wewnetrznych kontroli najnizej (1), podczas
gdy gltéwni ksiegowi przywiazuja do niej wieksza wage (2). Analiza wskaznikow
finansowych byla istotna dla obu grup, z ocenami odpowiednio (2) i (3). Regularna
komunikacja oraz przejrzysto$é w udostepnianiu informacji byty kluczowe dla obu
grup, uzyskujac najwyzsze oceny (4). Gtéwni ksiegowi dodatkowo wskazali na ter-
minowo§¢ realizacji zlecen jako bardzo wazny aspekt wspélpracy (4).
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- Biegli rewidenci

- Gléwni ksiegowi

Ocena (1-4)

Regularna Przejrzystosé Terminowe Wspélpraca
komunikacja i otwarto§é dostarczanie przy
w udostepnia- dokumentéw rozwigzywaniu
niu informacji probleméw

Wykres 6. Najwazniejsze aspekty wspolpracy — oceny bieglych rewidentéw
1 gléwnych ksiegowych.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Biegli rewidenci preferuja komunikacje e-mailowg (4), natomiast gtéwni ksiegowi
wskazujg na telekonferencje 1 wideokonferencje jako najwazniejszy $rodek komu-
nikacji (4). Biegli rewidenci wskazali, ze nowe standardy sprawozdawczo$ci finan-
sowe] mialy najmniejszy wpltyw (1), podczas gdy gltéwni ksiegowi ocenili regulacje
dotyczace raportowania niefinansowego jako najbardziej wptywowe (4).

- Biegli rewidenci
- Gléwni ksiegowi

Ocena (1-4)

Nowe Zmiany w przepi- Regulacje doyczace =~ Wymogi dotyczace
Miedzynarodowe sach dotyczacych przeciwdziatania raportowania
Standardy raportowania praniu pieniedzy niefinansowego
Sprawozdawczo$ci podatkowego
Finansowej
(MSSF)

Wykres 7. Zmiany w przepisach dotyczacych rachunkowosci — ocena biegltego
rewidenta i gléwnego ksiegowego.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Ocena jakoéci wspdtpracy byla zréznicowana. Biegli rewidenci ocenili jg jako
bardzo dobra (3), podczas gdy gtéwni ksiegowi wskazywali zaréwno na bardzo
dobra, jak i niezadowalajaca wspélprace (4). Biegli rewidenci wskazali na zwiek-
szenie wiarygodno$ci sprawozdan finansowych (2) oraz zgodno$¢ z przepisami
prawnymi (2) jako kluczowe korzysci. Gléwni ksiegowi natomiast podkreslili
wzrost zaufania inwestoréw (3). Warto odnotowaé, ze pandemia COVID-19 wply-
neta na proces audytu, co zauwazyly obie grupy respondentéw. Biegli rewidenci
wskazali na zwiekszong czestotliwo$¢ pracy zdalnej (4), zmniejszenie liczby wizyt
w firmach (4) oraz wieksze naciski na elastyczno$¢ w harmonogramach (4). Gléwni
ksiegowi réwniez dostrzegli te zmiany, jednak uznali je za mniej istotne, przypi-
sujac im nizsze oceny. Biegli rewidenci oczekuja od gléwnych ksiegowych wieksze)
dokladno$ci w dokumentacji (4) oraz lepszej komunikacji (2). Z kolei gléwni ksie-
gowi wskazali wieksza elastycznoéé oraz wieksza liczbe rekomendacji dotyczacych
usprawnien jako kluczowe oczekiwania wobec bieglych rewidentéw w przyszto-
$ci. Biegli rewidenci 1 glowni ksiegowi zgodzili sie co do kluczowych umiejetnosci
1 kompetencji bieglego rewidenta. Wiedza techniczna z zakresu rachunkowoéci,
umiejetnosci analityczne, zdolno$§¢é do komunikacji 1 wspoétpracy oraz zrozumienie
specyfiki branzy uzyskaly najwyzsze oceny (4) od obu grup.

Biegli rewidenci wskazali na oprogramowanie do analizy danych jako najwazniejsze
narzedzie (4), podczas gdy gtéwni ksiegowi uznali, ze systemy wspierajace prace
zdalna (1) oraz aplikacje do monitorowania ryzyka (1) w mniejszym stopniu wptywaja,
na efektywno$¢ audytu.

- Biegli rewidenci
. l - 3

Ocena (1-4)

Oprogramowanie Narzedzia do Systemy Aplikacje do
do analizy danych zarzadzania wspierajace prace monitorowania
dokumentacja zdalng, ryzyka

Wykres 8. Technologie 1 narzedzia informatyczne stosowane podczas audytu —
poréwnanie ocen.

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Obie grupy respondentéw zgodzily sie co do kluczowych aspektéow etycznych
w audycie. Niezaleznoé¢ i obiektywno$é, poufnoéé informacji, profesjonalizm
1 uczciwos§¢ uzyskaty najwyzsze oceny (4) od obu grup, co wskazuje na wspélne zro-
zumienie znaczenia etyki w procesie audytowym. Biegli rewidenci 1 gtéwni ksie-
gowl podejmuja réznorodne dziatania w celu utrzymania i rozwoju swoich kompe-
tencji zawodowych. Biegli rewidenci wskazali na regularne szkolenia i kursy (3)
oraz czytanie literatury fachowej (2), podczas gdy gtéwni ksiegowi ocenili uczest-
nictwo w konferencjach branzowych (1) jako najmniej istotne dziatanie.

Podsumowanie

Przeprowadzone badanie dostarczylo cennych informacji na temat réznic i podo-
bienstw w podejsciu biegltych rewidentéw i gtéwnych ksiegowych do audytu spra-
wozdan finansowych w firmach sektora MSP. Analiza wynikéw pozwala na wycia-
gniecie kilku kluczowych wnioskéw:

1. Znaczenie komunikacji i przejrzystoéci — obie strony podkreslaja znaczenie
regularnej komunikacji i przejrzysto$ci w udostepnianiu informacji. Jest to
kluczowy element skutecznego audytu, ktéry moze poprawié jako§é wspél-
pracy i efektywnoéé procesu audytowego.

2. Rézne podejscia do wyzwan — biegli rewidenci koncentruja sie na analizie
ryzyka i czestotliwosci komunikacji, natomiast gléwni ksiegowi bardziej cenia
dodatkowy personel i wsparcie technologiczne. Réznice te moga wynikaé
z odmiennych rdl i odpowiedzialnoéci, ktore pelnia obie grupy w procesie
audytu.

3. Zbieznos¢ w dokumentacji — salda kont ksiegowych 1 dokumentacja podat-
kowa sg istotne dla obu stron, co wskazuje na wspodlne priorytety w zakresie
kluczowych dokumentéw audytowych. Zapewnienie kompletnosci i doktad-
nosci tych dokumentéw jest kluczowe dla skutecznego audytu.

4. Preferencje komunikacyjne — preferencje dotyczace $rodkéw komunikacji
réznig sie miedzy bieglymi rewidentami a gléwnymi ksiegowymi. Biegli
rewidenci preferuja komunikacje e-mailowg, natomiast gléwni ksiegowi
wolg telekonferencje 1 wideokonferencje. Zrozumienie tych preferencji moze
poméc w usprawnieniu procesu komunikacji.

Graficzne ujecie podejscia gtéwnych ksiegowych i bieglych rewidentéw do zagadnienia
audytu sprawozdan przedsiebiorstw z sektora MSP zawiera rysunek 3.

W poréwnaniu do bieglych rewidentéow glowni ksiegowi przywiazuja wieksza wage do
weryfikacji wewnetrznych kontroli. Wzmacnianie mechanizméw kontroli wewnetrz-
nej moze poprawié¢ jakoéé sprawozdan finansowych i zredukowaé ryzyko btedow.
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Znaczenie komunikcji 1 przejrzystosci

I—P Regularna komunikacja i przejrzysto$é sa kluczowe.

Rézne podejscie do wyzwan

Rewidenci: analiza ryzyka.

Ksiegowi: wsparcie technologiczne.

Zbiezno$¢ w dokumentacji

Salda kont i dokumentacja podatkowa sa kluczowe.

Preferencje komunikacyjne

Rewidenci: wolg e-maile.

Ksiegowi: preferuja telekonferencje.

Weryfikacja kontroli wewnetrznych

l—b Ksiegowi cenig weryfikacje kontroli wewnetrznych.

Wplyw pandemii covid-19

Pandemia zwigkszyla liczbe godzin pracy zdalnej i elastycznosé.

Etyka 1 profesjonalizm

Niezalezno$é, poufnoéé i profesjonalizm sa kluczowe.

Rysunek 3. Kluczowe wnioski z badania kwestionariuszem wywiadu
pogtebionego

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Pandemia znaczaco wpltynela na proces audytu zmuszajac do zwiekszenia liczby
godzin pracy zdalnej 1 elastyczno$ci w harmonogramach. Adaptacja do tych zmian
jest kluczowa dla utrzymania efektywnosci audytu w przyszlosci. Warto zauwazy¢
réwniez, ze niezalezno$¢, poufnosé, profesjonalizm 1 uczciwoéé sa fundamentalnymi
warto$ciami dla obu grup. Podkreslenie tych aspektéw moze przyczynié sie do budo-
wania zaufania i wiarygodnoS$ci w procesie audytowym.
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