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Wprowadzenie

Polska Agencja Nadzoru Audytowego (PANA, Agencja) jest panstwowg osobg prawng, ktéra dziata na
podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (ustawa o biegtych rewidentach), ktéra implementuje dyrektywe 2006/46/WE . PANA jest
wiasciwym organem w rozumieniu rozporzadzenia UE nr 537/2014 ? w zakresie niezastrzezonym dla
innych organdéw. Zadania Agencji zgodnie z trwajgcym procesem wdrozenia Dyrektywy CSR : beda
obejmowac rowniez nadzor nad atestacja sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju.

PANA jest czescig europejskiego systemu organdéw nadzoru audytowego, ktore tworzg Komitet
Europejskich Organéw Nadzoru Audytowego (KEONA).

Agencja sprawuje nadzor publiczny nad biegtymi rewidentami i firmami audytorskimi oraz
samorzgdem zawodowym biegtych rewidentéw poprzez wykonywanie zadan wskazanych w art. 90
ustawy o biegtych rewidentach. Organami Agencji sg Prezes Agencji oraz Rada Agencji. Nadzér nad
dziatalnoscig PANA sprawuje Minister Finansow.

Agencja rozpoczeta dziatalnos¢ 1 stycznia 2020 r., kontynuujgc dotychczasowg misje Komisji Nadzoru
Audytowego oraz realizujgc nowe zadania ustawowe. PANA odgrywa kluczowg role w budowaniu
zaufania uczestnikdéw rynku finansowego, w tym inwestoréw, do ustug Swiadczonych przez biegtych
rewidentdw i firmy audytorskie. Realizacji tego celu stuzy sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig firm
audytorskich, biegtych rewidentéw oraz ich samorzgdu zawodowego.

W Polsce na koniec 2023 roku byto blisko 5 tys. biegtych rewidentéw oraz ok 1,2 tys. firm audytorskich.
Na rynku mozna wyrdzni¢ firmy audytorskie przeprowadzajgce badania ustawowe sprawozdan
finansowych jednostek zainteresowania publicznego (JZP) oraz te, ktére nie Swiadczg ustug badan
ustawowych na rzecz jednostek posiadajgcych status JZP. W 2023 roku 53 firmy audytorskie
przeprowadzaty badania ustawowe sprawozdan finansowych JZP, przy czym samych jednostek
zainteresowania publicznego w tym roku byto niemal 1,2 tys. W 2023 roku przychody firm
audytorskich wyniosty ogétem ok. 2,8 mld zt.

Wyznaczenie celow strategicznych Agencji oraz sposobu ich realizacji wynika z zadan Agencji,
dynamicznie rozwijajgcego sie otoczenia regulacyjnego (w tym wymogow zwigzanych ze
sprawozdawczoscia finansowg i badaniem sprawozdan finansowych), a takze wyzwan zwigzanych
z postepem technologicznym oraz wdrazaniem idei zrGwnowazonego rozwoju.

' Dyrektywa nr 2006/43/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie ustawowych badan
rocznych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, zmieniajgca Dyrektywy Rady 78/660/
EWG i 83/349/EWG oraz uchylajgca Dyrektywe Rady 84/253/EWG.

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych
wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje
Komisji 2005/909/WE

3 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzgdzenia
(UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (dalej réwniez CSRD).



Strategia okresla gtéwne kierunki i cele strategiczne, w ramach ktérych Agencja bedzie realizowata
zadania ustawowe do 2027 r.

W Agencji funkcjonujg rowniez inne dokumenty wyznaczajgce zadania PANA w okresie
krotkoterminowym. W szczegdlnosci sg to plany dziatalnosci, plany dziatania oraz plany kontroli.
Dokumenty te beda uwzgledniaty cele okreslone w Strategii, a takze bedg zawieraty mierniki
umozliwiajgce monitorowanie jej realizacji.

W potowie okresu funkcjonowania Strategii zostanie przeprowadzony jej przeglad pod katem
ewentualnej aktualizacji oraz zostang podsumowane cele zrealizowane w latach 2024-2025.




Zasady dziatania
Agencji

Dziatanie w interesie
publicznym

Dziatanie systemowe
(dtugoterminowe)

i dorazne (bedgce reakcjg
na pojawiajgce sie
zagrozenia) przy uzyciu:
prewencji, monitorowania,
kontroli, stymulowania
zmian (takze ustawowych)

Dbatos¢ o edukacje, dialog Tworzenie

i komunikacje ze wszystkimi i komunikowanie
stronami zainteresowanymi transparentnych
podnoszeniem wiarygodnosci warunkéw dziatania dla
sprawozdawczosci finansowej wszystkich biegtych
oraz sprawozdawczosci rewidentéw i firm
zrownowazonego rozwoju, audytorskich

a takze rewizji finansowej
i atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju

Jawnosc i przejrzystosc
dziatania (przy
zagwarantowaniu ochrony
informacji objetych
tajemnicg)

Dziatanie w zakresie i przy
uzyciu narzedzi scisle
okreslonych w prawie




Misja i wizja
PANA

Polska Agencja Nadzoru Audytowego Polska Agencja Nadzoru Audytowego
dziata w interesie publicznym oraz jest niezalezng, profesjonalng

dazy do zapewnienia najwyzszej i nowoczesng instytucjg nadzorczg,
jakosci i rzetelnosci badan ktéra zapewnia prawidtowe
sprawozdan finansowych oraz innych funkcjonowanie, a takze rozwo;
ustug sSwiadczonych przez biegtych i wzrost konkurencyjnosci rynku
rewidentdw i firmy audytorskie, dzieki biegtych rewidentow i firm

czemu przyczynia sie do zwiekszenia audytorskich.

bezpieczenstwa inwestoréw i obrotu
gospodarczego.




Kierunki

strategiczne Agencji

Strategia opiera sie na szesciu kierunkach strategicznych, w ramach
ktérych Agencja bedzie realizowac bardziej szczegétowe cele

strategiczne. Kierunki strategiczne obejmuja:

Wsparcie rozwoju
krajowych standardéw
i zasad etyki

Wzmocnienie dialogu

z kluczowymi
interesariuszami

i rozwgj strategii
komunikacyjnej Agencji

Doskonalenie systemu
kontroli Agencji
w firmach audytorskich

Rozwdj wspotpracy
miedzynarodowej Agencji

Optymalizacja systemu
postepowan
administracyjnych

i dyscyplinarnych

Rozwdj organizacji




Wsparcie rozwoju krajowych
standardow i zasad etyki

Agencja oraz Rada Agencji odgrywajg istotng role w systemie ksztattowania
krajowych standardéw wykonywania zawodu biegtego rewidenta, krajowych
standardodw kontroli jakosci oraz zasad etyki zawodowej biegtego rewidenta
(dalej zbiorczo: krajowe standardy i zasady etyki).

Krajowe standardy i zasady etyki w tym obszarze sg przyjmowane przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentdow (organ PIBR) i podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Agencji. Krajowe standardy i zasady
etyki opieraja sie na miedzynarodowych standardach badania oraz wykonywania ustug atestacyjnych,
a takze miedzynarodowych zasadach etyki audytoréw wydawanych przez IAASB “oraz IESBA” (dalej]
zbiorczo: miedzynarodowe standardy i zasady etyki).

. CELE STRATEGICZNE

Wsparcie procesu przyjmowania miedzynarodowych oraz krajowych standardéw
i zasad etyki

Efektywny system przyjmowania krajowych standardéw i zasad etyki powinien opierac sie na:

udziale Agencji w wypracowywaniu statej i konstruktywne;j dialogu prowadzonym przez
miedzynarodowych standardéw wspétpracy miedzy Agencja ) A;encje N
i zasad etyki poprzez zgtaszanie i PIBR z firmami audytorskimi

propozycji i uwag do
proponowanych rozwigzan,
w szczegblnosci za posrednictwem
Komitetu Europejskich Organéw
Nadzoru Audytowego

Taka wspotpraca i dialog przyczynig sie do zgodnego z prawem i terminowego procesu przyjmowania
w Polsce krajowych standardéw i zasad etyki.

E Zapewnienie efektywnego wdrozenia krajowych standardéw i zasad etyki

Terminowe i efektywne wdrozenie do praktyki biegtych rewidentéw i firm audytorskich krajowych
standardow i zasad etyki wymaga szeregu dziatah po stronie samorzgdu zawodowego, firm
audytorskich i biegtych rewidentéw. Dziatania te podejmowane sg na etapach: publikacji krajowych
standardodw i zasad etyki, wejscia ich w zycie, a takze stosowania tych standardoéw.

4The International Auditing and Assurance Standards Board (Rada Miedzynarodowych Standardéw Badania i Ustug
Atestacyjnych).

5 International Ethics Standards Board for Accountants (Rada Miedzynarodowych Standardéw Etyki dla Ksiegowych).



PANA w ramach swoich kompetencji ustawowych bedzie sprawowac nadzor nad zgodnym z prawem
stosowaniem krajowych standarddw i zasad etyki. Jednocze$nie Agencja bedzie odgrywata istotng role
w zapewnieniu ich prawidtowego wdrozenia poprzez:

$@

i prom_ladzepie dialogu ze promocje najlepszych praktyk m.in.
srodowiskiem biegtych rewidentéw w formie publikacji sprawozdan
odnosnie identyfikowanych z kontroli, stanowisk nadzorczych

naruszen oraz dobrych praktyk

Aktywny udziat Agencji w wypracowaniu standardéw atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do wejscia w zycie europejskiego standardu atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zapewniajgcej wydanie opinii 0 ograniczonym stopniu
pewnosci, biegli rewidenci beda stosowac w Polsce krajowe - przejsciowe - rozwigzania
ustanawiajgce wymogi dla Swiadczenia tej ustugi. Agencja bedzie wspétpracowata z PIBR w procesie
wypracowania przez Izbe projektu standardu. Projekt standardu zostanie zweryfikowany przez PANA
oraz zatwierdzony przez Rade Agencji.

Dyrektywa CSR przewiduje wydanie aktéw
wykonawczych w formie rozporzadzen
delegowanych, w tym w zakresie unijnego
standardu atestacji sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju, ktdéra w pierwszym
etapie umozliwi wydanie opinii z atestacji

0 ograniczonym poziomie pewnosci. Agencja
bedzie aktywnie uczestniczy¢ w pracach Komitetu
Europejskich Organéw Nadzoru Audytowego,
w ramach ktérych zostanie przygotowana
propozycja tego standardu oraz innych
dokumentéw wnioskowanych przez Komisje
Europejskg w procesie legislacyjnym.




Doskonalenie systemu kontroli ’
Agencji w firmach audytorskich

Kontrola zgodnosci dziatalnosci firm audytorskich z przepisami prawa,
w tym szczegdlnie poprawnosci funkcjonowania ich systemdéw kontroli
jakosci oraz wykonywania zleceh badania sprawozdan finansowych
jest istotnym mechanizmem wspierajgcym bezpieczenstwo obrotu
gospodarczego i ochrone interesariuszy.

. CELE STRATEGICZNE

ﬂ Dalsza poprawa efektywnosci prowadzonych kontroli

v

Podczas wykonywania kontroli PANA bedzie dbac o wysokg jakos¢ merytoryczng prac weryfikacyjnych,
ze szczegblnym uwzglednieniem zasad obiektywizmu i niezaleznosci. Wnioski z kontroli bedg
odpowiednio komunikowane do podmiotéw nadzorowanych oraz bedg miaty wptyw na dalsze
dziatania podejmowane w ramach nadzoru Agencji. Systematyczna analiza i doskonalenie procedur
kontrolnych pozwolg na zwiekszanie skutecznosci i efektywnosci wykonywanych czynnosci
weryfikacyjnych.

ﬂ Rozwdéj zasob6w i kompetencji PANA w obszarze kontroli w firmach audytorskich

Agencja bedzie dgzy¢ do budowy optymalnego modelu kontroli w firmach audytorskich, wykorzystujgc
zaangazowane zespoty kontrolerskie, posiadajgce odpowiednie doswiadczenie i wiedze.

Agencja bedzie wzmacniata zesp6t kontroli poprzez rozwdj systemu szkolen, dotyczgcych

w szczegblnosci sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju oraz zatrudnianie kontroleréw na
umowe o prace. Doskonalenie wiedzy i kompetencji kontroleréw bedzie wspierato ciggty rozwdj
modelu kontroli w firmach audytorskich.

E Dazenie do poprawy wskaznikéw jakosci audytu w firmach audytorskich

PANA bedzie dazy¢ do poprawy wskaznikéw jakosci audytu, tak aby Srednia liczba naruszen w firmach
audytorskich zblizyta sie do srednich wynikéw kontroli publikowanych przez Miedzynarodowe Forum
6

Niezaleznych Regulatoréw Audytu (IFIAR), m.in. poprzez:
e Transparentne i sprawne raportowanie wynikéw kontroli

Przejrzyste oraz szybkie komunikowanie wynikéw kontroli Agencji jest kluczowym elementem
wspierajgcym doskonalenie systeméw kontroli jakos$ci oraz procedur badania sprawozdan
finansowych przez firmy audytorskie. Istotne znaczenie w tym kontekscie ma rzetelne

i doktadne wskazywanie zakresu nieprawidtowosci stwierdzonych w toku kontroli. PANA bedzie
dazyc¢ do dalszego rozwoju procesu transparentnego i sprawnego raportowania wynikow
kontroli.

6
https://www.ifiar.org/activities/annual-inspection-findings-survey/



https://www.ifiar.org/activities/annual-inspection-findings-survey/

¢ Wspieranie firm audytorskich w doskonaleniu ich procedur kontrolnych

Agencja bedzie kontynuowata publikowanie zbiorczych raportéw prezentujacych kluczowe wnioski
wynikajgce z prowadzonych kontroli. W publikacjach PANA bedzie zwraca¢ szczegblng uwage na
charakterystyke istotnych i najczesciej wystepujacych nieprawidtowosci w badaniu sprawozdan
finansowych, co pozwoli firmom audytorskim dziatajgcym na krajowym rynku na samodzielng
ocene jakosci Swiadczonych przez nie ustug.




Optymalizacja systemu
postepowan administracyjnych
i dyscyplinarnych

Kompetencje Agencji obejmujg w szczegdlnosci prowadzenie postepowan

administracyjnych i dyscyplinarnych w zwigzku ze zidentyfikowanymi ‘)
przez Agencje lub inne podmioty naruszeniami przepiséw. W latach

2024 - 2027 Agencja bedzie doskonalita system postepowan poprzez

doskonalenie proceséw wewnatrz Agencji oraz optymalizacje jej proceséw zarzadczych, jak rowniez
budowanie i rozwijanie kompetencji, w tym w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.
Agencja planuje rowniez zwiekszac dostepnos¢ informacji o naktadanych sankcjach, stwierdzonych
naruszeniach i rozstrzygnieciach sadow.

. CELE STRATEGICZNE

ﬂ Racjonalizacja prowadzonych postepowan administracyjnych i dyscyplinarnych

Agencja bedzie dazyta do usprawnienia prowadzonych postepowan administracyjnych

i dyscyplinarnych, gtéwnie poprzez zwiekszenie efektywnosci czasowej czynnosci wymaganych do
prowadzenia tych postepowar w ramach PANA, rozbudowe oraz lepsze wykorzystanie dostepnych
zasobdw, rozwdj potencjatu zespotu, state doskonalenie proceséw, analize mozliwosci w zakresie
wdrazania nowych technologii oraz priorytetyzacje zadan.

Rozszerzenie kompetencji zespotu postepowan administracyjnych i dyscyplinarnych
w obszarze atestacji sprawozdawczosci zr6wnowazonego rozwoju

Agencja wdrozy program szkolen dla referentéw spraw (prawnikéw) oraz analitykéw (biegtych
rewidentéw) wspomagajacych prowadzenie postepowan w obszarze prawa polskiego i UE dot.
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju oraz atestacji tej sprawozdawczosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem najistotniejszych obszardéw, ktére moga by¢ kwalifikowane jako naruszenia prawa.

W ramach rekrutacji do zespotu postepowan administracyjnych i dyscyplinarnych poszukiwane beda
osoby posiadajgce umiejetnosci i wiedze w obszarze sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju lub
atestacji tej sprawozdawczosci.

Zwiekszenie dostepnosci informacji o naktadanych sankcjach oraz stwierdzonych
naruszeniach i rozstrzygnieciach sadoéw

Dziatania w zakresie tego celu obejma dopuszczalne prawem dziatania informacyjne zwigzane
z naktadanymi sankcjami, stwierdzanymi naruszeniami oraz rozstrzygnieciami sagdow.




Wzmocnienie dialogu

z kluczowymi interesariuszami
i rozwoj strategii
komunikacyjnej Agencji

. CELE STRATEGICZNE

Rozwéj wspotpracy i dialogu z firmami audytorskimi, biegtymi
rewidentami oraz podmiotami sieci bezpieczenstwa sektora gospodarczego

W celu podnoszenia jakosci ustug Swiadczonych przez firmy audytorskie, a takze dalszego zwiekszania
zaufania do zawodu biegtego rewidenta oraz firm audytorskich Agencja bedzie rozwijac
konstruktywny dialog z firmami audytorskimi oraz biegtymi rewidentami w kierunku ograniczania
barier dla Swiadczenia przez nie ustug najwyzszej jakosci. Dalszy rozwdj dialogu

z organami PIBR w zakresie nadzorowanych przez PANA obszaréw dziatalnosci Izby bedzie réwniez
stuzy¢ wzmocnieniu nadzoru nad prawidtowoscig i zgodnoscig z prawem dziatalnosci samorzadu.

Agencja bedzie w ramach dialogu odbywata cykliczne spotkania z przedstawicielami firm audytorskich,
organizacjami je reprezentujgcymi oraz PIBR, a takze bedzie dgzyta do komunikowania stanowisk
nadzorczych w najwazniejszych obszarach dla sektora biegtych rewidentéw i firm audytorskich.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa obrotu gospodarczego PANA bedzie rozwija¢ dialog i wspétprace
instytucjonalng z podmiotami sieci bezpieczenstwa sektora gospodarczego, miedzy innymi:
Ministerstwem Finanséw, Komisjg Nadzoru Finansowego i Gietdg Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. Wspotpraca z Komisjg Nadzoru Finansowego prowadzona bedzie w szczegélnosci
w oparciu o porozumienie zawarte w 2024 r.

Wspotpraca z Ministerstwem Finanséw bedzie w szczegdInosci obejmowata zaangazowanie Agengji

w procesy legislacyjne zwigzane z nadzorem audytowym oraz funkcjonowaniem rynku ustug biegtych
rewidentdw i firm audytorskich. Celem tego dialogu bedzie stopniowa poprawa przejrzystosci
przepiséw oraz ich dostosowywanie do aktualnych wyzwan, trendéw oraz znoszenia barier
wystepujgcych na rynku firm audytorskich. Podstawg do zgtaszania propozycji oraz uwag beda
doswiadczenia i wiedza zaréwno nadzoru jak i nadzorowanych przez PANA podmiotéw. Agencja w tym
procesie bedzie réwniez uwzgledniac rozwigzania wystepujgce w innych panstwach cztonkowskich UE.

Agencja zauwaza réwniez bardzo wazng role komitetéw audytu w zapewnianiu odpowiedniej jakosci
sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej. Istotny jest w tym obszarze rozwdéj kompeteng;ji

i Swiadomosci cztonkéw komitetdw audytu oraz ich wspétpracy z bieglymi rewidentami. Agencja
bedzie wspdtpracowac z Komisjg Nadzoru Finansowego, ktéra posiada kompetencje nadzorcze

w obszarze komitetéw audytu’. Bedzie réwniez dazy¢ do poszerzania zakresu informacji o dziatalnoéci
firm audytorskich i biegtych rewidentéw udostepnianej cztonkom komitetéw audytu.

Jednoczesnie PANA bedzie rozwijac¢ wspotprace z podmiotami sektora pozarzgdowego dziatajgcymi
w obszarze rachunkowosci oraz audytu, w szczegdlnosci ze Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce
oraz wybranymi uczelniami krajowymi i zagranicznymi.

7Zgodnie z art. 89 ustawy o biegtych rewidentach.



ﬂ Doskonalenie i rozwijanie strategii komunikacyjnej Agencji ukierunkowanej na
informowanie o dziataniach nadzorczych, zwiekszanie Swiadomosci spotecznej
w zakresie roli biegtych rewidentéw i firm audytorskich oraz ustug Swiadczonych przez
te podmioty

Agencja bedzie podejmowac dziatania edukacyjne oraz informacyjne, wspotpracujgc w tym zakresie

z innymi instytucjami, w szczegélnosci z organami administracji publicznej, samorzagdami zawodowymi
i organizacjami skupiajgcymi przedstawicieli Srodowiska zawodowego (w tym PIBR jak tez
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce) oraz uczelniami wyzszymi. Agencja bedzie otwarta na inicjatywy
edukacyjne i informacyjne organizowane przez podmioty krajowe i miedzynarodowe zajmujace sie
rewizjg finansowg oraz sprawozdawczoscig zrOwnowazonego rozwoju.

Celem prowadzonych dziatari edukacyjnych oraz informacyjnych Agencji bedzie zwiekszanie
Swiadomosci interesariuszy, w szczegdlnosci inwestordw oraz cztonkéw komitetéw audytu w zakresie:
roli biegtych rewidentdw i firm audytorskich, ustug swiadczonych przez te podmioty, atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, a takze zadan nadzorczych PANA.

Poprzez strone internetowg oraz media
spotecznosciowe biegli rewidenci oraz firmy
audytorskie beda na biezgco informowani

o dziatalnosci Agencji oraz jej stanowiskach
nadzorczych. PANA bedzie takze rozwijac system
monitorowania ustug Swiadczonych przez
biegtych rewidentow oraz firmy audytorskie.
Agencja obejmie analizg nowe obszary,

w szczegolnosci ustugi atestacji
sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju.
Publikowane bedg coroczne sprawozdania
Agencji z monitorowania ustug Swiadczonych
przez biegtych rewidentéw i firmy audytorskie.

PANA bedzie promowac zawdd biegtego
rewidenta réwniez poprzez inicjatywy
skierowane do potencjalnych kandydatéw do
tego zawodu.

Agencja bedzie réwniez kontynuowac
dziatalno$¢ wydawnicza, w tym publikowanie
Rocznika Audytu i Rachunkowosci.

Strategia komunikacji bedzie takze obejmowac dziatania zwigzane z budowa wizerunku Agencji wsréd
interesariuszy, takie jak zmiana strony internetowej oraz modyfikacja identyfikacji wizualnej.




Rozwaoj wspotpracy 0
miedzynarodowej Agencji )

PANA od poczatku swojej dziatalnosci angazuje sie w dziatalnos¢

miedzynarodowg, wspierajgcg realizacje jej zadan ustawowych. Dziatalnos¢ o

ta obejmuje wspotprace miedzynarodowg, regionalng oraz bilateralng,

a takze udziat w pracach globalnych i europejskich komitetéw i organizacji

miedzynarodowych. W latach 2024-2027 Agencja bedzie rozwija¢ wspoétprace miedzynarodowg

w szczegblnosci w obszarach zwigzanych z wdrozeniem nadzoru nad atestacjg sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju oraz z podnoszeniem jakosci badan ustawowych.

. CELE STRATEGICZNE

ﬂ Wzmocnienie zaangazowania Agencji w dziatalno$¢ IFIAR oraz KEONA

PANA bedzie pogtebiac swoje zaangazowanie w merytoryczne prace grup roboczych funkcjonujacych
w ramach Miedzynarodowego Forum Niezaleznych Regulatoréw Audytu (IFIAR) oraz Komitetu
Europejskich Organdéw Nadzoru Audytowego.

Dziatalnosc¢ ta ukierunkowana bedzie w szczegdlnosci na wzmocnienie krajowego nadzoru poprzez
wymiane doswiadczen nadzorczych w obszarach: kontroli, postepowan administracyjnych

i dyscyplinarnych, nadzoru nad dziatalnoscig transgraniczng biegtych rewidentéw i firm audytorskich,
wspotpracy biegtych rewidentéw z komitetami audytu oraz monitorowania rynku.

ﬂ Rozwéj wspétpracy dwustronnej i regionalnej

PANA bedzie réwniez dgzy¢ do dalszego rozwoju wspétpracy z organami nadzoru z panstw
cztonkowskich Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz panstw trzecich. Wspétpraca taka bedzie
ukierunkowana na:

2
252,

wymiane wiedzy i doswiadczen udzielanie wsparcia prowadzenie wspétpracy
nadzorczych w celu wzmochnienia merytorycznego organom nadzorczej z wybranymi
nadzoru krajowego nadzoru z panstw trzecich, panstwami cztonkowskimi
w szczeg6lnosci Ukrainy oraz i panstwami trzecimi

innych panstw regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej
i Potudniowej, w tym w ramach
inicjatyw Komisji Europejskiej
i Banku Swiatowego




Rozwéj organizacji

Skuteczna i efektywna realizacja zadan ustawowych PANA
uwarunkowana jest rozwojem samej organizacji. W okresie
funkcjonowania Strategii Agencja bedzie modernizowata i wzmacniata
zasoby, systemy, procedury i procesy w kluczowych obszarach nadzoru
audytowego obejmujacych: kontrole, postepowania administracyjne i
dyscyplinarne, nadzdér nad sprawozdawczoscia firm audytorskich,
monitorowanie rynku ustug biegtych rewidentéw i firm audytorskich oraz
nadzoér nad samorzadem zawodowym.

. CELE STRATEGICZNE

ﬂ Rozwdj zespotu Agencji

Najwazniejszym elementem sprawnego systemu nadzoru audytowego w Polsce sg odpowiednio
przygotowani oraz stale rozwijajgcy swoje kompetencje i wiedze pracownicy. PANA w okresie
2020-2024 zbudowata od podstaw kadre kontroleréw, prawnikéw oraz cztonkéw innych zespotéw
nadzorczych i wspierajgcych nadzoér, a takze wykwalifikowang kadre kierowniczg. Zmieniajgce sie
otoczenie regulacyjne i postep technologiczny wymagajg statego rozwoju tego zespotu. Dziatania te
obejma przede wszystkim:

rekrutacje nowych pracownikéw wyspecjalizowane szkolenia zwiekszanie mozliwosci
kadry, w tym rozbudowanie rozwoju pracownikéw,
wewnetrznych zasobow poprzez organizacje wizyt
szkoleniowych (trenerzy studyjnych w zagranicznych
wewnetrzni) i wymiane wiedzy organach nadzoru
audytowego

Jednoczesnie Agencja bedzie rozwija¢ przyjazne Srodowisko pracy dla cztonkéw zespotu, ktére zaktada
rownowage pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

ﬂ Doskonalenie systeméw, procedur i proceséw

Kolejnym kluczowym zasobem Agencji sg systemy, procedury i procesy wypracowane w organizacji.
Bedg one podlegaty okresowym przeglagdom i dostosowaniu z uwzglednieniem: zmian regulacyjnych,
potrzeb organizacji oraz wnioskéw z dialogu z rynkiem biegtych rewidentow i firm audytorskich.
Zmiany mogg obejmowac w szczegdlnosci statut, regulamin organizacyjny oraz procedury kontroli
firm audytorskich.




Przygotowanie Agencji do nadzoru nad atestacjg sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju

W zwigzku z planowanym objeciem przez PANA zadan organu wiasciwego odpowiedzialnego za
nadzdr nad atestacjg sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju, w pierwszej fazie wdrazania
Strategii Agencja bedzie podejmowac szereg dziatarh nadzorczych, réwniez w porozumieniu z PIBR,
ukierunkowanych na odpowiednie przygotowanie biegtych rewidentéw i firm audytorskich do
Swiadczenia ustugi atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju. PANA w ramach
przygotowania do objecia nadzorem tej dziatalnosci bedzie réwniez wdrazac program szkolen
wewnetrznych i zewnetrznych obejmujgcych sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju i atestacje
tej sprawozdawczosci oraz uwzgledni nowe kompetencje w tym obszarze w procesach rekrutacyjnych.

Agencja bedzie kontynuowata przygotowania do objecia nadzorem ustug atestacji sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju. Zadania te obejma w szczegdlnosci:
¢ wdrozenie programu szkolen dla pracownikéw oraz cztonkéw kadry kierowniczej zaangazowanych
w nadzér nad wykonywaniem ustugi atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;
¢ dostosowanie systemu raportowania dla firm audytorskich (STREFA);
e wypracowanie i wdrozenie strategii komunikacyjnej dotyczacej roli biegtych rewidentdw, firm
audytorskich oraz Agencji w obszarze atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

m Nowe technologie w dziatalnosci Agencji

W ostatnich latach na rynku ustug audytorskich oraz w jednostkach badanych nastepuje dynamiczny
rozwdj wdrazanych nowych technologii. Obejmujg one w szczegdlnosci wykorzystanie
zautomatyzowanych systemow przetwarzania duzej ilosci danych oraz wspomagajgcych jednostki
badane, firmy audytorskie i biegtych rewidentéw w realizacji swoich zadan podlegajgcych nastepnie
nadzorowi i analizie Agencji. Agencja bedzie dostosowywac rozwigzania technologiczne wdrazane

w organizacji do nowych wyzwan i potrzeb nadzorczych. Celem jest zapewnienie, rowniez poprzez
nowe technologie, bardziej efektywnego i skutecznego nadzoru. Dodatkowym czynnikiem wdrazania
rozwijajacych sie technologii bedzie zwiekszenie atrakcyjnosci pracy w Agencji, poprzez zapewnienie
pracownikom dostepu do narzedzi wspierajgcych wykonywanie zadan w nowoczesnym srodowisku
technologicznym.
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