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SzANOWNI PANSTWO,

przyjemno$cia przedstawiam pierwszy numer ,Rocznika Audytu

i Rachunkowoséci”. Gléwnym celem, jaki przy$wieca nam podczas tworzenia

tego czasopisma jest integracja i wymiana wiedzy pomiedzy nauka a biznesem.
Nie sposéb bowiem oddzielié¢ teorii od praktyki, a aby skutecznie dzialaé¢ na rzecz
interesu publicznego — co jest misja Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego — konieczna
jest bliska 1 efektywna wspdtpraca wielu instytucji, organizacji i Srodowisk.

Tematyka artykuléw zawartych w tym czasopiSmie jest niezwykle zréznicowana.
Szerokie sa bowiem ramy wykonywania zawodu bieglego rewidenta i rozlegly jest
zakres wiedzy, ktérg powinna mieé¢ osoba wykonujaca ten zawdd. Przed branza
audytorska stoi wiele wyzwan zwiazanych z przysztoscia. To nie tylko identyfikacja
ryzyka 1 ocena wplywu przemian zachodzacych w gospodarce §wiatowej na funk-
cjonowanie 1 wyniki przedsiebiorstw. To rowniez wszelkie zagadnienia zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem biznesu i jego adekwatnym raportowaniem oraz kwestia
dynamicznie wkraczajacej w zycie gospodarcze sztucznej inteligencji.

Nie byloby tego wydawnictwa, gdyby nie zaangazowanie 1 praca jego autorow irecen-
zentéw. Gdyby nie ich §wiadomo$¢, jak wazne jest budowanie zaufania do informacji
finansowej, ktéra to informacja jest nieodzowna dla skutecznie funkcjonujacego
systemu bezpieczenstwa obrotu gospodarczego. Wreszcie — gdyby nie ich gotowosé
do dzielenia sie wiedza. Za to zaangazowanie 1 prace — dziekuje.

Licze, ze ,Rocznik Audytu 1 Rachunkowos$ci” bedzie pomocny w poszerzaniu horyzon-
tow, odkrywaniu nowych zagadnien oraz przyczyni sie do rzucenia nowego $wiatla
na zjawiska juz znane.
Zycze Panistwu owocnej lektury.

Jacek Gdanski

Prezes
Polska Agencja Nadzoru Audytowego
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SLOWO WSTEPNE

SZANOWNI PANSTWO,

rzedstawiam Panstwu pierwsze wydanie ,,Rocznika Audytu i Rachunkowoéci”,

czasopisma naukowego, ktérego inicjatywa zrodzila sie w Polskiej Agencji

Nadzoru Audytowego w 2023 r. Czynie to z nadzieja, ze z czasem stanie sie
ono rozpoznawalng platforma dzielenia sie wiedza, wynikami badan i koncepcjami,
ktére w rézny sposob, z rézna sila i tempem, w ré6znym zakresie, moga stac sie przy-
czynkiem do ksztaltowania rozwiazan systemowych dobrze stuzacych bezpieczenstwu
obrotu gospodarczego, w ktorym wazna role wypelniaja audytorzy i osoby zajmujace
sie rachunkowoécia.

Czasopismo to — swoja misja — wpisuje sie w potrzeby érodowiska, ktorego profesjona-
lizm zawodowy wymaga permanentnej uwazno$ci na zmiany mogace nastepowac na
plaszczyznach, czesto tylko z pozoru odlegtych od pél jego zainteresowania, a mogacych
miec¢ znaczenie dla rozpoznawania kontekstow istotnych dla osadow, ksztattowania
postaw zawodowych lub podnoszenia kompetencji waznych dla wykonywanych dziatan.

W prezentowanym wydaniu ,,Rocznika Audytu i Rachunkowoséci” (2023) znajdziecie
Panstwo siedem artykutéw o charakterze naukowym lub popularno-naukowym. Ich
spektrum zagadnieniowe jest urozmaicone i takie podejécie pragniemy utrzymac
takze w przysztych wydaniach Rocznika. Mamy bowiem na uwadze potrzebe pre-
zentacji zagadnien Srodowiskowo waznych, a podejmowanych w obszarach réznych
dyscyplin naukowych, w tym w szczeg6lnosci w dyscyplinie ekonomii, finanséw,
zarzadzania i prawa.

Kazdy artykul przedstawia cel przy$wiecajacy podjeciu tytulowego zagadnienia,
zastosowang metodyke badawcza lub analityczna, kluczowe ustalenia 1 ich warto§é
poznawecza, a takze ograniczenia badawcze. Dzieki temu Rocznik komunikuje Panstwu
syntetycznie to, co w tekscie jest kluczowe i co w danym roku szczegdlnie nurtowato
Autorow, a jednoczeénie dochowuje kanonu waznego dla prac o atrybutach naukowych.

W tym numerze znajdziecie Panstwo takze krotka recenzje ksiazki, z ktorej trescia
warto sie zapoznac, rekomendacje przeczytania artykulu o problemie ciekawie analizo-
wanym, informacje o wynikach badania empirycznego odnoszacego sie do drazliwego



problemu warto$ci badan naukowych oraz sprawozdanie z dysput konferencyjnych,
prowadzonych pod egida Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.

Na koniec pragne wyrazi¢ dwie nadzieje. Pierwsza jest taka, ze prezentowany — inau-
guracyjny — numer Rocznika uznacie Panstwo za wskazujacy na potencjal rozwojowy
Czasopisma. Druga, ze zapragniecie Panstwo mie¢ w tym rozwoju swdj autorski
udzial, do czego zachecam serdecznie w imieniu calego Zespotu Redakcyjnego i Rady
Programowej Rocznika.

Przed nami Rocznik Audytu i Rachunkowoéci (2024). Stwérzmy go wspoélnie,

korzystajac z kanalu komunikacyjnego: www.pana.gov.pl/czasopismo/ oraz cza-
sopismo@pana.gov.pl.

7 wyrazami szacunku
prof. dr hab. Anna Karmanska
redaktor naczelny

Rocznik Audytu i Rachunkowoéci

29 grudnia 2023 r.
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Model zmian wynagrodzenia za badanie

sprawozdan finansowych w okresie pandemii

AGNIESZKA BAKLARZ

(https://orcid.org/0000-0002-4077-9640)

Streszczenie

Cel: U podstaw podjecia tytutowej problematyki lezy zamyst zbadania — w odniesieniu
do firm audytorskich spoza grona najwiekszych firm audytorskich (TOP 11 lub TOP12
dla roku 2022) — zmian w wynagrodzeniu, w okresie pandemii, za badanie sprawoz-
dania finansowego podmiotéw innych niz jednostki zainteresowania publicznego.
Dodatkowym celem byto przyblizenie sie do odpowiedzi na pytanie: czy pandemia
wymuszajaca przejécie na zdalny sposéb badania tychze sprawozdan wplyneta na
zmiane zachowan firm audytorskich w praktyce wyboru klientow z dalszych odleglosci.

Metodyka/podejscie badawcze: Wypelnienie zalozonego celu byto mozliwe dzieki
przedstawieniu propozycji autorskiego modelu (funkcji) zmian wysoko$ci wynagro-
dzenia, ktéry uwzglednia specyfike okresu pandemicznego. Przy konstrukeji tego
modelu 1 jego wykorzystaniu zastosowano dane wynikajace z Bazy rocznych spra-
wozdan firm audytorskich za lata 2020-2022, tworzonej w Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego od poczatku jej istnienia, czyli od 2020 r. Analiza danych dostepnych
w tej bazie, jednoczeénie takich, ktore zbiegly sie z okresem pandemii Covid-191i do
potrzeb analizy zostaly stosownie poszerzone, polegala na zdiagnozowaniu cech
szczegblnych badanej proby 1 ustaleniu charakterystyk zmiennych objasniajacych,
w efekcie czego sformutowano propozycje modelowania podjetej kwestii.

Wyniki: Artykul potwierdza istnienie zalezno$ci wynagrodzenia za ustugi bada-
nia ustawowego od rodzaju badanego sprawozdania, ,,wysokiego” lub ,niskiego”
sezonu wykonywania tejze ustugi oraz od odlegtoéci pomiedzy firma audytorska
oraz podmiotem badanym. Dodatkowo koncentruje uwage na pogtebionym zrozu-
mieniu znaku wspétezynnika wystepujacego w modelu przy zmiennej wskazujacej na

sezon. Badanie wskazalo réwniez na trend podejmowania zlecen w zakresie badania
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sprawozdan finansowych od podmiotéw stosunkowo coraz to bardziej odleglych od
firmy audytorskie;j.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Podstawowym ograniczeniem jest identyfika-
cja faktycznego miejsca siedziby firmy audytorskiej z ktérej wykonywane byty ustugi.
Z tego powodu z bazy danych zostaly wyeliminowane najwieksze firmy audytorskie
posiadajace wiele oddzialéw. Kolejnym ograniczeniem (ale wptywajacym jedynie
w nieznacznym stopniu na wyniki) jest sposéb pomiaru odleglosci. Odleglosé zostata
obliczona jako odleglo$¢ w linii prostej pomiedzy siedziba podmiotu badanego a sie-
dziba firmy audytorskiej. Reczne przeliczenie kilku przyktadéow wskazuje, ze btad
pomiaru odlegto$ci moze byé na poziomie nie wiekszym niz kilkanascie kilometréw.

Oryginalnoéé/warto§é: Autorka stwierdza brak publikacji badan naukowych
w przyjetym obszarze 1 wskazuje luke badawcza. Artykul czeSciowo ja uzupelnia,
przyczyniajac sie do zrozumienia funkcjonowania procesu wyceny przychodu w fir-
mach audytorskich osiaganego z tytutu §wiadczenia ustugi badania sprawozdania
finansowego, realizowanej w odniesieniu do podmiotéw niebedacych jednostkami
zainteresowania publicznego. Zaprezentowane wnioski moga by¢ asumptem do dal-
szych badan i rozwijania modelu dla okreséw po pandemicznych, z uwzglednieniem
cech charakteryzujacych silnie specyfike tego czasu.

Slowa kluczowe: audytor, biegly rewident, rewizja finansowa, wynagrodzenie za
badanie sprawozdania finansowego, pandemia

Wprowadzenie

andemia spowodowana koronowirusem SARS-CoV 2 (popularnie nazy-

wana pandemig COVID-19) stala sie §wiatowym katalizatorem, w sposéb

szczegdlnie silny oddziatujacym na zwiekszenie ilo§ci wykonywanej pracy
przy uzyciu $rodkéw komunikacji elektronicznej (Mierzejewska, Dziurski, 2021).
Szczegélnie w pierwszych okresach lock-down, przez tygodnie, a nawet miesiace,
pracownicy (w tym audytorzy i zespoly audytorskie) musiaty komunikowaé sie
1 wykonywa¢é prace w sposéb zdalny.
Tradycyjnie audyt sprawozdan finansowych przeprowadzany jest w miejscu
dziatalnosci firmy. W obliczu restrykcji zwiazanych z bezpieczenstwem zdrowot-
nym, audyt zdalny stal sie wazng alternatywa, a czasami konieczno$cia. O ile
jednak ten sposéb komunikacji byt normalny dla wiekszych firm audytorskich, to
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w przypadku matych praktyk nie byto to takie oczywiste ze wzgledu na posiadane
zasoby techniczne oraz intelektualne.

Na podstawie badan przeprowadzonych przez Sharma i in. (Sharma, 2022)

w Indiach istnieje wyrazna cheé¢ do wiaczenia nowych technologii do audytu.
7 drugiej strony, Jarva i Zeitler w badaniu z 2023 r., (Jarva, Zeitler, 2023) stwier-
dzaja, ze w odniesieniu do audytu wewnetrznego — w podmiotach objetych tym
badaniem empirycznym — pandemia nie miala wplywu na zmiany technologiczne.
Wskazywac to moze na odmienne od audytu wewnetrznego stosowanie technologii
do audytu sprawozdan finansowych przez firmy audytorskie. Wedlug badan prze-
prowadzonych przez Haddad i1 in. (Haddad H., Al-Bawab A., Ahmad M., 2023),
pandemia sklonila przedsiebiorstwa do przyspieszenia proceséw transformacji
cyfrowej, w tym takze audytu. W artykule ,,The Impact of Covid -19 Pandemic
on the Auditing Profession”, autorzy podkreslaja, ze gospodarka, w tym zawdd
audytora, zostala w istotny sposéb dotknieta pandemia Covid-19. Zmniejszyly sie
przychody firm audytorskich, spadla wydajno$é i liczba wizyt u klientéw. Wyniki
badania wskazuja na potrzebe dalszych badan i eksploracji skutecznych strategii
lagodzenia negatywnego wpltywu kryzyséw na zawdéd audytora oraz utrzymywa-
nia jego stabilno$ci finansowej 1 wynikow.
Przeglad literatury wskazuje, ze prawdopodobnym jest, ze érednie i male firmy
audytorskie powinny w czasie pandemii rozpoczaé dziatania przystosowawcze
1 zaadoptowaé sie do zmienionych warunkéw pracy zdalnej. Interesujacym jest
wiec weryfikacja tego, czy tak rzeczywiécie stalo sie w okresie pandemii.

Polska Agencja Nadzoru Audytowego rozpoczela swoja dzialalno$é na poczatku
2020 r. Ten fakt zbiegl sie takze z poczatkiem pandemii COVID-19. Gromadzenie
danych o wykonywanych ustugach przez wszystkie polskie firmy audytorskie oraz
bieglych rewidentéw dzialajacych w ich imieniu Agencja rozpoczela wiec w szcze-
g6lnym okresie. W ciagu 3 lat trwania okresu pandemii (lata 2020-2022) powstata
unikatowa baza z informacjami o prowadzonych przez firmy audytorskie bada-
niach sprawozdan finansowych. Szczegélowy zakres informacji w niej utrzymy-
wanych wskazany jest w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki
Regionalnej z dnia 18 stycznia 2021 r. w sprawie rocznej sprawozdawczosci firm
audytorskich (Rozporzadzenie, 2021) 1 obejmuje m.in.: wskazanie typu ustugi
(badanie ustawowe, czy tez badanie dobrowolne), date wykonania ustugi, podanie
poczatku i konca roku obrotowego, za ktéry zostalo sporzadzone sprawozdanie
finansowe podlegajace badaniu, informacje o jednostce, na rzecz ktérej zostata
usluga wykonana oraz cene za badanie.

Dzieki tej bazie w Agencji przeprowadzona zostala — przedstawiona na jej stro-
nie internetowej — szczegdtowa analiza liczebnoséci wykonanych ustug w poszcze-

gblnych pandemicznych latach.
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I tak w:
e 2020 r. bylo wykonanych 28.697 badan sprawozdan finansowych oraz 1.644
badan skonsolidowanych sprawozdan finansowych (Baklarz, Kreis, 2021);
e 2021 r. bylo wykonanych 28.012 ustawowych badan sprawozdan finansowych
oraz 1.617 badan skonsolidowanych sprawozdan finansowych (Baklarz,
Kreis, 2022);
e 2022 r. zostalo wykonanych 29.085 ustawowych badan sprawozdan finanso-
wych oraz 1.650 badan skonsolidowanych sprawozdan finansowych (Baklarz,
Kreis, 2023).
Pozwolilo to na zgromadzenie okoto 90 tysiecy zapiséw dotyczacych badan prowa-
dzonych przez firmy audytorskie wpisane na liste prowadzong przez Polska Agencje
Nadzoru Audytowego w Polsce.

W zwiazku z tak obszerna bazg informacji oraz brakiem badan dotyczacych
czynnikéw innych, niz wskazane w art. 80 ust. 2 ustawy o biegltych rewidentach,
ktory moéwi, iz ,wynagrodzenie za przeprowadzenie badania uzyskiwane przez
firme audytorska, bieglych rewidentéw oraz podwykonawcow dziatajqcych w ich
imieniu i na ich rzecz nie moze byé uzaleznione od Zadnych warunkéw, w tym od
wynikow badania” (Ustawa, 2017), autorka zdecydowata sie na poglebiong ana-
lize zmian wysoko§ci wynagrodzen firm audytorskich w okresie pandemii oraz ich
zaleznosci od odleglosci siedziby audytora od badanego podmiotu. Ze wzgledu na
okres pandemii, w badaniu postawiono hipoteze, ze firmy audytorskie chetniej,
niz wczesniej, wykonywaty rewizje finansowa w podmiotach bardziej oddalonych
od ich siedzib, co bylo mozliwe dzigki zwiekszonemu udzialowi procedur wykony-
wanych zdalnie.

Ze wzgledu na pandemie, regulacje wynikajace z ustawy o rachunkowosci —
dotyczace zachowania trzymiesiecznego, od dnia bilansowego, okresu na przygo-
towanie sprawozdania finansowego i wykonanie badania tego sprawozdania oraz
zatwierdzenia sprawozdania w kolejnych trzech miesigcach zostaly zastapione
wydtuzonymi okresami (6 miesiecy na przygotowanie sprawozdania finansowego
oraz kolejne 3 miesiace na jego zbadanie 1 zatwierdzenie). Autorka sprawdzita
takze, jaki wplyw na wysoko$¢ wynagrodzenia za wykonywane przez firmy audy-
torskie badania mialy takze powyzsze zmiany regulacyjne.

Cze$é analiz, przeprowadzonych w zwigzku z powyzsza hipoteza, dotyczy m.in.
odleglosci pomiedzy siedzibg podmiotu badanego a siedziba firmy audytorskiej.
Jednakze z badania zostaly wyeliminowane firmy, ktére znajduja sie wérdd naj-
wiekszych firm audytorskich (TOP11 dla lat 2020 -2021' oraz TOP12 dla roku

1 TOP11 - firmy audytorskie z grupy A i B wykazu firm audytorskich przeprowadzajacych badania

ustawowe w jednostkach zainteresowania publicznego w latach 2020-2021 (wykaz firm w tym

zakresie nie ulegl zmianie) — sg to firmy éwiadczace powyzej 1% ustug (w stosunku do wynagrodzen
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2022?), gdyz czesto firmy te maja oddzialy w calej Polsce, a w rocznej sprawoz-
dawczos$ci firm audytorskich nie odnotowuje sie siedziby oddziatu, ktéry badanie
wykonal. Ponadto, z analizy wyeliminowano badania sprawozdan finansowych
jednostek zainteresowania publicznego, ktére wykonywane sa w oparciu o rozsze-
rzone procedury badania, wynikajace m.in. z wymagan unijnych (Rozporzadzenie,
2014), poszerzone zapisy wynikajace ze standardéw badania, czy tez obowiazuja-
cego bieglych rewidentéw kodeksu etyki.

Ostatecznie, analizie poddano 21.916 ustug badania sprawozdan finansowych
wykonanych w 2020 r., 22.384 w 2021 r. oraz 21.926 w 2022 r. Analiza objete wiec
zostato tacznie 66.226 ustug.

1. Specyfika proby poddanej analizie — sezonowosé
$§wiadczenia uslug badania sprawozdania finansowego

Podejmujac kwestie wysoko$ci wynagrodzen w powigzaniu z wezesnie) wskazanymi
czynnikami (odleglo$cia, sezonowoscig 1 rodzajem badanego sprawozdania finan-
sowego), warto zwréci¢ uwage na kwestie sezonowosci ustug badania sprawozdan
finansowych oraz koniecznoéé doprecyzowania rozumienia odlegto$ci pomiedzy
podmiotem badanym a firma audytorska.

7 analizy danych, w odniesieniu do sezonowosci ustug $wiadczonych przez
firmy audytorskie, wynika spostrzezenie, ze gdyby uslugi te byly wykonywane
réwnomiernie przez caly rok, miesiecznie wykonywanych byloby okolo 8,33%
badan, w relacji do wszystkich badan w roku. Na rysunku 1. zostala zobrazowana
jednakze silna sezonowa zmienno$§¢é miesiecznej liczby badan. Nalezy zauwazyc¢,
ze w poszczegblnych latach badanego okresu, liczba rewizji finansowych reali-
zowanych w szczegélnie krytycznych miesiacach (marzec, czerwiec i wrzesien),

wszystkich firm audytorskich badajacych jednostki zainteresowania publicznego). W grupie TOP11
znajdowaly sie firmy: KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia spotka komandytowa,
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt spétka komandy-
towa, BDO spélka z ograniczona odpowiedzialnoscig spétka komandytowa, Deloitte Audyt spétka
z ograniczong odpowiedzialnoécig spétka komandytowa, Ernst & Young Audyt Polska spétka z ogra-
niczong, odpowiedzialno$cig spétka komandytowa, Grant Thornton Polska spétka z ograniczona,
odpowiedzialnoécig spétka komandytowa, Mazars Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia,
PKF Consult spétka z ograniczona odpowiedzialnoécia spétka komandytowa, UHY ECA Audyt spétka
z ograniczona, odpowiedzialno§cia spétka komandytowa, Zwiazek Rewizyjny Bankéw Spétdzielczych
im. Franciszka Stefczyka w Warszawie, Zwiazek Rewizyjny Bankéw Spétdzielczych w Poznaniu.

TOP12 — firmy audytorskie z grupy A i B wykazu firm audytorskich przeprowadzajacych badania
ustawowe w jednostkach zainteresowania publicznego w 2022 r. W odniesieniu do TOP11 grupa

zwiekszyla sie o firme audytorska POL-TAX 2 Spétka z ograniczona odpowiedzialnoécia.
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nieco zmieniala swdj rozktad. Przypomnieé tu mozna, iz w latach 2020-2022 (czyli
w okresie objetym pandemia) termin przygotowania sprawozdania finansowego
ulegl wydluzeniu do konca czerwca (czyli do 6 miesiecy w miejsce ustawowo
wymaganego terminu 3 miesiecy od zakonczenia roku obrotowego). Jak widac,
w roku 2020 przedsiebiorstwa — pomimo trudnych warunkéw — dazyty do utrzy-
mania pierwotnego terminu ustawowego 1 jedynie cze$¢ badan byla przesuwana
na wrzesien. Wynikaé¢ to moglo z oczywistej checi dotrzymania warunkéw umow-
nych przez obie strony. Umowy dotyczace ustugi badania sprawozdan finansowych
powinny byé¢ — zgodnie z art. 66 ust 5 ustawy o rachunkowos$ci (Ustawa, 1994)
— zawierane w taki sposéb, aby umozliwi¢ biegtemu rewidentowi udziat w inwen-
taryzacji. W praktyce oznacza to, ze powinno to nastapié¢ jeszcze przed koncem
badanego roku obrotowego. Majac na uwadze to, iz dominujace w praktyce jest
stosowanie roku kalendarzowego jako roku obrotowego, mozna przyjaé, ze umowy
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Rysunek 1. Udziat liczby ustug rewizji finansowej wykonanych
w poszczegblnych miesiacach w ich ogélnej liczbie w latach 2020-2022
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Zrédio: Opracowanie wlasne z wykorzystaniem informacji z: PANA - Baza rocznych

sprawozdan firm audytorskich, 2020-2022.
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o ushuge badania sprawozdawczoéci za 2019 rok, faktycznie realizowane w roku
2020, powinny by¢ zawarte juz w roku 2019, roku przed pandemia. W latach 2021
1 2022 widoczne sa jednak stopniowa zmiana organizacji pracy i zdecydowane
przesuniecie prac z marca na miesiac wrzesien. Spostrzezenie to odnosi sie szcze-
gblnie do 2022 r., kiedy to nastapito odwrdcenie proporcji liczby badan miedzy
marcem a wrzesniem.

Przeprowadzona analiza miesiecznych liczebno$ci wykonanych badan (rysunek
1.) wskazuje, ze w branzy audytorskiej w okresie pandemii mozna méwié o ,wyso-
kim sezonie” (wysokiej intensywnosci badan) obejmujacym miesigce: marzec, kwie-
cien, mayj, czerwiec, lipiec 1 wrzesien oraz o ,niskim sezonie” (stabej intensywnosci
badan) obejmujacym sierpien i miesiace jesienno-zimowe. W zwiazku z powyzsza
obserwacja, w dalszej analizie — do zastosowanego modelu — wprowadzona zostata
zmienna logiczna ,,wysoki sezon” dla wskazania ustug wykonywanych w miesiacach
zwiekszonego natezenia prac.

2. Specyfika proby poddanej analizie — odleglo$é pomiedzy
podmiotem badanym a firma audytorska

Aby przeanalizowaé wpltyw na wysoko$¢ wynagrodzenia czynnika jakim jest odlegtoéé
pomiedzy podmiotem badanym a firma audytorska, konieczne bylo rozszerzenie
informacji wynikajacych z rocznych sprawozdaniach firm audytorskich, a dostepnych
w bazie PANA, o dane adresowe. Adresy firm audytorskich zostaly pozyskane z listy
firm audytorskich. Adresy podmiotéw badanych zostaty przyporzadkowane z danych
GUS kazdorocznie, na podstawie numer6w NIP podmiotéw badanych. Na podstawie
tychze adreséw zostaly — z wykorzystaniem API (Application Programming Interface,
czyli Interfejsu Programowania Aplikacji), udostepnianego przez Google — uzyskane
wspolrzedne geograficzne kazdego z podmiotéow. Odlegtosé w kilometrach, pomie-
dzy podmiotem badanym a firma audytorska, byta liczona na podstawie wzoru na
odleglo$é na tuku, przy uzyciu wzoru (przy zatozeniu, ze Ziemia jest idealna kula)
przedstawionego jako réwnanie 1.

Rownanie 1.

Odlegtosé =arccos(cos(latitudel) X cos (latitude2) X cos (longitude-

1-longitude2) +sin (latitudel) X sin (latitude2) ) X 10000+ arccos(0)
gdzie:

latitudel, latitude2: szerokosé geograficzna odpowiednio 1.1 2. punktu,

longitudel, longitude2: dtugosé geograficzna odpowiednio 1.1 2. punktu.
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W efekcie przeliczenia uzyskano — podane w kilometrach — odlegtoéci w linii
prostej, tj. bez wzgledu na rzeczywisty ksztalt trasy, pomiedzy firma audytorska
a podmiotem badanym. Na rysunku 2. zobrazowano wycinek zalezno$ci pomiedzy
liczba badan a odlegloscia (do 310 km) pomiedzy firma audytorska a podmiotem
badanym. W tabeli 1. natomiast zaprezentowano informacje opisujace populacje
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Rysunek 2. Liczba wykonanych badan w funkcji odlegto$ci pomiedzy firma
audytorska, a podmiotem badanym w latach 2020-2022
Zrédlo: Opracowanie wlasne z wykorzystaniem informacji z: PANA-Baza rocznych

sprawozdan firm audytorskich, 2020-2022.

odlegltoéci pomiedzy podmiotem badanym a firmg audytorska dla poszczegdlnych
lat badanego okresu.

Jak mozna zauwazy¢, mediana odlegto$ci pomiedzy firma audytorska a podmiotem
badanym w kolejnych latach stopniowo ro$nie (obserwuje sie dziesiecioprocentowy
wzrost pomiedzy rokiem 2020 a 2022). Rowniez ros$nie $rednia odleglto$é pomiedzy
podmiotami (tu ten wzrost jest 2,5 %. w tym okresie). Ze wzgledu na to, ze obszar
Polski ma ograniczona rozpieto$é, wzrost Sredniej odlegtoéci jest w naturalny sposéb
ograniczony i rosnie wolniej niz mediana. Tym niemniej zmiany mediany nie sa
zmianami duzymi i mogg sklania¢ ku wnioskowi o odmiennym sposobie dziatania
firm audytorskich w trakcie pandemii. Stopniowe zwiekszanie mediany odlegto$ci
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w kolejnych latach moze wynikaé ze zwiekszenia stosowania w czasie badania pro-

cedur realizowanych zdalnie.

Tabela 1. Podstawowe informacje na temat rozpieto$ci danych dotyczacych
odleglo$ci pomiedzy firma audytorska a podmiotem badanym w latach

2020-2022
Charakterystyka opisowa Lata $wiadczenia ustug
odlegtosci 2020 . 2021 1. 2022 1.
$rednia odleglo$é (km) 82,138 82,824 84,221
mediana odleglo$ci (km) 29,094 30,206 32,235
minimalna odlegto$§¢ (km) 0,000 0,000 0,000
maksymalna odlegto$§¢ (km) 665,010 665,010 665,010

Zrédlo: Opracowanie wlasne z wykorzystaniem informacji z: PANA-Baza rocznych

sprawozdan firm audytorskich, 2020-2022.

3. Specyfika proby poddanej analizie — rodzaj sprawozdan
finansowych poddanych badaniu w poszczegolnych latach

Na wysoko$¢ wynagrodzenia za ustuge badania moze oddziatywaé rodzaj sprawoz-
dania nim objetego. Wynika to z faktu, iz czynnoéci realizowane podczas bada-

nia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa nieco odmienne (Krajowy
Standard Badania 600, 2019), niz przy badaniu jednostkowego sprawozdania
finansowego. Majac to na uwadze, w prowadzonych tu analizach zaklada sie, ze

rodzaj sprawozdania finansowego wplywa na wycene ustugi badania.

W tabeli 2. zaprezentowane sa liczebnosci ustug badania sprawozdan finansowych,
wykonanych w analizowanym okresie, ale z uwzglednieniem odmienno$ci zasto-
sowanych standardéw: dla badan skonsolidowanych sprawozdan finansowych
zostala przypisana zmienna logiczna o wartoéci 1, natomiast dla badan jednostko-
wych sprawozdan finansowych warto$é 0.

Tabela 2. Liczebnoéci analizowanych populacji w podziale na typy sprawozdan

w latach 2020-2022

Typ badanego sprawozdania finansowego

Lata Swiadczenia ustug

2020 r.

2021 r.

2022 r.

jednostkowe sprawozdanie finansowe

21.068

21.285

21.090
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. Lata $wiadczenia ustug
Typ badanego sprawozdania finansowego

2020 r. 2021 r. 2022 r.

skonsolidowane sprawozdanie finansowe 848 1.099 836
Razem 21.916 22.384 21.926

Zrédto: Opracowanie wlasne z wykorzystaniem informacji z: PANA - Baza rocznych

sprawozdan firm audytorskich, 2020-2022.

4. Propozycja modelu wplywu wybranych czynnikéw na
wysoko§é wynagrodzenia za usluge badania sprawozdan
finansowych w okresie pandemii

Przystepujac do konstrukeji modelu dedykowanego powyzszemu problemowi zatozono,
ze wynagrodzenie za wykonanie uslugi badania (przychdd dla firmy audytorskiej,
~Przychdd z badania”) jest funkcja liniowa charakterystyczna dla roku, w ktérym
usluga zostata zrealizowana, zalezna od odlegto$ci pomiedzy podmiotem badanym
(zmienna ,,Odlegto$¢”), zmieniajaca sie w zaleznosci od tego, jaki rodzaj sprawozdania
finansowego byl badany (zmienna ,,.SSF”, przyjmujaca warto$é¢ 1 dla sprawozdan
skonsolidowanych oraz 0 dla jednostkowych sprawozdan finansowych) oraz od tego,
kiedy bylo to badanie wykonane w wysokim sezonie, czy tez poza nim (zmienna
»Wysoki sezon” przyjmujaca warto$¢ 1 dla miesiecy: marzec, kwiecien, maj, czerwiec,
lipiec 1 wrzesien oraz warto$¢ 0 dla pozostatych miesiecy). Funkcje te prezentuje

réwnanie 2.
Réwnanie 2.
Przychod z badania
=Const +a X (Rok-2019) + b x Wysoki sezon + ¢ X Odlegtos¢ +d x SSF

W pierwszej kolejnoéci zweryfikowany zostanie model dla caloéci bazy obejmujacej
wszystkie 3 lata. W kolejnych krokach przeanalizowane zostang modele dla kazdego
roku odrebnie, aby ustalié, czy parametry dla kazdego roku mieszcza sie w zakresie
dopuszczalnego btedu parametréow modelu wieloletniego. Dzieki temu bedzie mozna
zidentyfikowaé, czy uwidaczniaja sie jakie$§ inne, dodatkowe, nieznane czynniki
determinujace zmiany w wynagrodzeniach za badanie sprawozdan finansowych.
Taka procedura analityczna pozwoli uzyskaé modelowy obraz zachowywania sie
wysokos$ci wynagrodzen za ustuge rewizji finansowej w roku wybuchu — trwania —
wygaszania pandemii oraz catoSciowo.
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4.1. Ustalanie parametrow dla modelu zmienno$ci wynagrodzen
za ustuge badania - MODEL DLA PELNEGO OKRESU PANDEMII

Ustalajac wartoséci parametréw okreslajacych site oddzialywania zwiazanych z nimi
czynnikéw (zmiennych) na wysoko$§é wynagrodzen za ustuge badania w calym
okresie pandemii, bez wzgledu na specyfike jej poszczegélnych lat, rok 2020 zostat
przyjety jako rok 1. Do roku 2021 przyporzadkowano liczbe 2, a do 2022 r. liczbe 3.
W analizie zostata przyjeta ufno$c¢ na poziomie 95% oraz istotno$¢ na poziomie 1%.
Do testowania tego modelu (a takze kolejnych, prezentowanych w dalszej czeSci
opracowania) uzyto oprogramowania Gretl, pakietu statystycznego typu open source.

Tabela 3. Model dla pelnego okresu pandemii. Estymacja metoda
najmniejszych kwadratéw

Zmienna zalezna (Y): Przychdd z badania

, . Wartosé Btad Test L
Wspdlezynnik wspdétezynnika | standardowy | t-Studenta Wartosé p
Const 10.872,3 147,49 73,72 <0,0001
Rok wzgledny
(rok — 2019) 1.152,92 51,89 22,22 <0,0001
Wysoki sezon -870,58 107,19 -8,122 <0,0001
Odlegtosé (km) 12,55 0,39 31,95 <0,0001
SSF -1.553,20 209,89 -7,400 <0,0001
Test na normalno$é rozktadu reszt
Hipoteza zerowa: sktadnik losowy ma rozklad normalny
Statystyka testu: Chi-kwadrat(2) = 83169,4
z wartoécia p = 0

Zrédlo: Obliczenia wlasne z wykorzystaniem PANA-Baza rocznych sprawozdan firm

audytorskich, 2020-2022, przy zastosowaniu pakietu statystycznego Gretl.

Powyzsze obliczenia pozwalaja na przedstawienie modelu dla pelnego okresu pan-
demii w postaci jak nizej (réwnanie 3.)

Rownanie 3.

Przychéd z badania = 10 872,30 + 1152,92 X (Rok-2019) - 870,58
x Wysoki sezon + 12,5471 x Odlegto$é - 15563,20 X SSF
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Ponizej, w tabeli 4. zaprezentowano przedzialy warto$ci wspélezynnikéw (parametrow

w modelu) przy zalozonym poziomie 95% ufnoéci.

Tabela 4. Parametry w modelu dla pelnego okresu pandemii wraz

z warto$ciami granicznymi dla 95% przedzialu ufnoéci

Zmienna zalezna (Y): Przychdd z badania

Wspéltezynnik

Warto$é wspélczynnika
dla pelnego okresu

95% przedzial ufnosci

pandemii
(2020-2022)
Const 10.872,30 [10.583,2, 11.161,4]
Rok wzgledny (rok — 2019) 1.152,92 [1.051,22, 1.254,61]
Wysoki sezon -870,580 [-1.080,68, -660,48]
Odlegtosé (km) 12,55 [11,78, 13,33]
SSF -1.553,20 [-1.964,59, -1.141,82]

Zrédlo: Obliczenia wlasne z wykorzystaniem informacji z: PANA-Baza rocznych sprawozdan

firm audytorskich, 2020-2022, przy zastosowaniu pakietu statystycznego Gretl.

Analizujacotrzymane wynikiodnoszace sie do wielkoéci statej—warto$¢ 10. 872,30

jestoczekiwana cena za badanie sprawozdania finansowego poza wysokim sezonem
w bliskiej odlegtosci (do 10 km) w 2019 r. Parametr zwiazany z czynnikiem ,,Rok”
informuje o tym, ze w kazdym kolejnym roku przychéd bedzie przecietnie przyrastat
o okoto 1.152 zl. To ustalenie zostanie zweryfikowane w drodze tworzenia analo-
gicznych modeli dla kazdego roku pandemii odrebnie. W tym miejscu warto jednak
zauwazy¢, 1z z informacji zawartych w opracowaniach zaprezentowanych na stronie
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego za lata 2020-2022 wynika, ze roczny przyrost
przychodu firm audytorskich jest powiazany prawdopodobnie ze wzrostem inflacji
(Baklarz, Kreis, 2021; 2022; 2023).
Model pokazuje réwniez, ze ,Przychdéd z badania” jest stabo zalezny od odlegtoSci
pomiedzy podmiotem badanym a firma audytorska. Zwiekszenie przychodu jest
bowiem niewielkie, bo tylko okolo 12 zl za kazdy kilometr odlegloéci. Co intere-
sujace (1 nieoczekiwane), cena w ,,wysokim sezonie” jest nizsza o 870 zt od ceny
poza sezonem. (Przeglad mozliwych interpretacji tego ustalenia zostal przedsta-
wiony w dalszej czeéci opracowania.) Co réwnie ciekawe (aczkolwiek oczekiwane
w zwiazku z informacjami zawartymi w publikacjach na stronie PANA), cena za
badanie sprawozdan skonsolidowanych jest nizsza o 1.553 zl od ceny za badanie
sprawozdania finansowego.
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W kolejnym kroku zaprezentowane zostang analogiczne modele dla kazdego
z lat pandemii, celem weryfikacji, na ile ich parametry mieszcza sie we wskaza-
nych przedziatach.

4.2. Ustalanie parametréw dla modelu zmiennos$ci wynagrodzen
za ustuge badania sprawozdania finansowego - MODEL DLA
PIERWSZEGO ROKU PANDEMII

W modelu dla pierwszego roku pandemii pod uwage zostaly wziete nastepujace cechy
ustugi badania sprawozdania finansowego w tym okresie:

a) wynagrodzenie za badanie (zmienna zalezna: ,,Przychdd z badania”),

b) czy ustuga byla wykonywana w wysokim sezonie (zmienna niezalezna:

»Wysoki sezon” przyjmujaca warto$¢ 1 dla miesiecy: marzec, kwiecien, maj,
czerwiec, lipiec 1 wrzesien oraz warto$¢ 0 dla pozostalych miesiecy),

¢) odleglo§¢ w km pomiedzy podmiotem badanym a siedziba firmy audytorskiej
(zmienna niezalezna: ,,Odlegtosc”)

d) czy byto wykonywane badanie sprawozdania skonsolidowanego, czy spra-
wozdania finansowego (zmienna niezalezna: ,,.SSF”, przyjmujaca wartosé 1
dla sprawozdan skonsolidowanych oraz 0 dla jednostkowych sprawozdan
finansowych).

Funkcje opisang powyzszymi zmiennymi — dla pierwszego roku pandemii — prezen-
tuje réwnanie 4.

W badaniu zostata przyjeta ufnoéé na poziomie 95% oraz istotnoéé na poziomie
1%. Do testowania tego modelu uzyto réwniez oprogramowania Gretl, pakietu sta-
tystycznego typu open source.

Rownanie 4.

Przychod z badania = Const + b X Wysoki sezon + ¢ X Odlegtos$é +d x SSF

Wyniki testowania modelu (tabela 5.) wskazuja na wysoce prawdopodobne dopaso-

wanie modelu do danych.
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Tabela 5. Model dla pierwszego roku pandemii . Estymacja metoda
najmniejszych kwadratow

Zmienna zalezna (Y): Przychéd z badania

. . Warto§é Btad Test ‘s
Wspdlezynnik wspolczynnika | standardowy | t-Studenta Wartos¢ p
Const 11.945,70 175,72 67,98 <0,0001
Wysoki sezon -621,40 183,14 -3,393 0,0007
Odlegloéé (km) 13,46 0,65 20,63 <0,0001

- - <l
SSF 2.136,67 362,36 5,897 0,0001
Test na normalno$é rozktadu reszt
Hipoteza zerowa: sktadnik losowy ma rozktad normalny
Statystyka testu: Chi-kwadrat(2) = 36004,9
z wartoscig p = 0

Zrédlo: Obliczenia wlasne z wykorzystaniem informacji z PANA-Baza rocznych sprawozdar

firm audytorskich, 2020-2022, przy zastosowaniu pakietu statystycznego Gretl.
Przeksztatcajac réwnanie 3., dla roku 2020, otrzymujemy rownanie 5.
Roéwnanie 5.
Przychod z badania
=10.872,30 + 1.152,92 x (2020-2019) - 870,58 x Wysoki sezon
+ 12,5471 X Odlegtosé - 1.553,20 x SSF = 12.025,22- 870,58

x Wysoki sezon + 12,5471 X Odlegtosé - 1.553,20 x SSF

Ponizej, w tabeli 6., zaprezentowano przedzialy wartoséci wspdtezynnikéw (parame-
tréw w modelu) przy zatozonym poziomie 95% ufnoéci.

Nalezy zauwazy¢, ze dla roku 2020 kazdy z parametréw wyliczonych na podstawie

réwnania 3. mieSci sie w powyzszych przedziatach ufnosci. Wskazuje to na spdjnosé
obu modeli.
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Tabela 6. Parametry w modelu dla pierwszego roku pandemii wraz
z wartos$ciami granicznymi dla 95% przedzialu ufno$ci poréwnane

z wartosciami dla modelu dla 3 lat

Wartosc . Wartosci
wspGlezynnika wspoélezynnika
Wspétezynnik dla pierwszego 95% przedzial ufnosci obliczone dla
roku pandemii modelu dla 3 lat
(2020 1.)
Const 11.945,70 [11.601,30, 12.290,20] 12.025,22
Wysoki sezon -621,40 [-980,36, -262,43] -870,58
Odleglosé 13,46 [12,18, 14,74] 12,55
SSF -2.136,67 [-2.846,93, -1.426,42] -1.553,20

Zrédlo: Obliczenia wlasne z wykorzystaniem informacji z PANA-Baza rocznych sprawozdan

firm audytorskich, 2020-2022, przy zastosowaniu pakietu statystycznego Gretl.

4.3. Ustalanie parametrow dla modelu zmiennos$ci wynagrodzen
za usluge rewizji finansowej - MODEL DLA SRODKOWEGO
ROKU PANDEMII

W modelu dla drugiego roku pandemii pod uwage zostaly wziete cechy ustugi badania
sprawozdania finansowego w tym okresie:

a) wynagrodzenie za badanie (zmienna zalezna: ,,Przychod z badania”),

b) czy ustuga byla wykonywana w wysokim sezonie (zmienna niezalezna:
»Wysoki sezon” przyjmujaca warto$¢ 1 dla miesiecy: marzec, kwiecien, maj,
czerwiec, lipiec 1 wrzesien oraz warto$¢ 0 dla pozostalych miesiecy),

¢) odlegloéé w km pomiedzy podmiotem badanym a siedziba firmy audytorskiej
(zmienna niezalezna: ,,Odlegtos¢”)

d) czy byto wykonywane badanie sprawozdania skonsolidowanego, czy spra-
wozdania finansowego (zmienna niezalezna: ,,SSF”, przyjmujaca warto$¢ 1
dla sprawozdan skonsolidowanych oraz 0 dla jednostkowych sprawozdan
finansowych).

Funkcje opisang zmiennymi prezentuje rownanie 4., zaprezentowane powyzej.

W badaniu zostata przyjeta ufnoéé na poziomie 95% oraz istotnoéé na poziomie
1%. Do testowania tego modelu ponownie uzyto oprogramowania Gretl, pakietu sta-
tystycznego typu open source. Réwniez i w tym przypadku wyniki testowania modelu
wskazuja na wysoce prawdopodobne dopasowanie modelu do danych (tabela 7.)
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Tabela 7. Model dla drugiego roku pandemii. Estymacja metoda

najmniejszych kwadratow.

Zmienna zalezna (Y): Przychdd z badania

Wspétezynnik ngiz‘;)jﬁika Btad stand. . Sglecfén ta Wartosé p
Const 12.665,00 172,35 73,48 <0,0001
Wysoki sezon -583,09 180,33 -3,234 0,0012
Odlegtosé (km) 11,47 0,66 17,40 <0,0001
SSF -1.094,40 327,52 -3,341 0,0008

Test na normalno$é rozktadu reszt
Hipoteza zerowa: sktadnik losowy ma rozklad normalny
Statystyka testu: Chi-kwadrat(2) = 22636,6

z wartoécia p = 0

7Zrédlo: Obliczenia wlasne z wykorzystaniem informacji z PANA-Baza rocznych sprawozdan firm

audytorskich, 2020-2022, przy zastosowaniu pakietu statystycznego Gretl.

Przeksztalcajac rownanie 3.,dla roku 2021, otrzymujemy réwnanie 6.

Rownanie 6.

Przychdd z badania

=10.872,30 + 1.152,92 X (2021-2019) - 870,58 x Wysoki sezon

+12,56471 x Odlegtosé - 1.5563,20 x SSF = 13.178,14 - 870,58

x Wysoki sezon + 12,5471 X Odlegtosé¢ - 1.553,20 x SSF
Ponizej, w tabeli 8., zaprezentowano przedzialy warto$ci wspétezynnikéw (para-

metréw w modelu) przy zalozonym poziomie 95% ufnosci.

Tabela 8. Parametry w modelu dla drugiego roku pandemii wraz

z warto$ciami granicznymi dla 95% przedzialu ufnoéci poréwnane

7 wartoSciami

dla modelu dla 3 lat

Wartosé Wartosci
wspotczynnika wspotczynnika
Wspétezynnik | modelu dla drugiego | 95% przedzial ufnosci obliczone dla
roku pandemii modelu dla 3
(2021 r.) lat
Const 12.665,00 | [12.327,20, 13.002,80] 13.178,14
Wysoki sezon -583,10 [-936,55, -229,64] -870,58
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Wartosé WartoSci
wspoélczynnika wspotczynnika
Wspbtezynnik | modelu dla drugiego | 95% przedziat ufnosci obliczone dla
roku pandemii modelu dla 3
(2021 r.) lat
Odlegtosé 11,47 [10,17, 12,76] 12,55
SSF -1.094,40 [-1.736,36, -452,430] -1.553,20

Zrédlo: Obliczenia wlasne z wykorzystaniem informacji z PANA-Baza rocznych sprawozdan

firm audytorskich, 2020-2022, przy zastosowaniu pakietu statystycznego Gretl.

Nalezy zauwazy¢, ze dla roku 2021 parametry przy zmiennych: Wysoki sezon,
Odlegloéé oraz SSF, wyliczone na podstawie réwnania 3. mieszcza sie w powyzszych
przedzialach ufnoéci. Poza przedzialem ufnosci znajduje sie jednak warto§é state;j.
Moze to wskazywad, ze warto$¢ stala jest w jaki$ sposob zalezna od parametru
wynikajacego z innych czynnikow.

4.4. Ustalanie parametrow dla modelu zmiennosci wynagrodzen
za usluge badania - MODEL DLA KONCOWEGO ROKU
PANDEMII

Ponownie, przy konstrukeji modelu pod uwage brane byly cechy ustugi badania
sprawozdania finansowego w tym okresie:

a) wynagrodzenie za badanie (zmienna zalezna: ,,Przychdd z badania”),

b) czy ustuga byla wykonywana w wysokim sezonie (zmienna niezalezna:
»Wysoki sezon” przyjmujaca warto$¢ 1 dla miesiecy: marzec, kwiecien, maj,
czerwiec, lipiec 1 wrzesien oraz warto$¢ 0 dla pozostalych miesiecy),

¢) odleglo§¢ w km pomiedzy podmiotem badanym a siedziba firmy audytorskiej
(zmienna niezalezna: ,,Odlegtosc”),

d) czy byto wykonywane badanie sprawozdania skonsolidowanego, czy spra-
wozdania finansowego (zmienna niezalezna: ,,.SSF”, przyjmujaca wartosé 1
dla sprawozdan skonsolidowanych oraz 0 dla jednostkowych sprawozdan
finansowych).

Funkcje opisang zmiennymi prezentuje réwnanie 5 zaprezentowane powyzej.

W badaniu zostala przyjeta ufno$é¢ na poziomie 95% oraz istotno$¢ na poziomie
1%. Do testowania tego modelu uzyto — konsekwentnie — oprogramowania Gretl,
pakietu statystycznego typu open source. Réwniez i w tym przypadku wyniki
testowania modelu wskazuja na wysoce prawdopodobne dopasowanie modelu do
danych.
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Tabela 9. Model dla trzeciego roku pandemii. Estymacja metoda

najmniejszych kwadratow

Zmienna zalezna (Y): Przychdd z badania

. . Wartosé Test L
Wspétezynnik wspélezynnika Btad stand. t-Studenta Wartoéé p
Const 14.880,90 183,18 81,24 <0,0001
Wysoki sezon -1.367,73 192,69 -7,098 <0,0001
Odlegtosé (km) 12,76 0,73 17,56 <0,0001
SSF —1.475,47 406,72 -3,628 0,0003

Test na normalno§é rozktadu reszt

Hipoteza zerowa: sktadnik losowy ma rozktad normalny
Statystyka testu: Chi-kwadrat(2) = 31134,5

z warto$cig p = 0

Zrédlo: Obliczenia wlasne z wykorzystaniem informacji z PANA - Baza rocznych sprawozdan

firm audytorskich, 2020-2022, przy zastosowaniu pakietu statystycznego Gretl.
Przeksztatcajac roéwnanie 3., dla roku 2022, otrzymujemy rownanie 7.
Roéwnanie 7.

Przychéd z badania = 10 872,30 + 1152,92 x (2022-2019) - 870,58
x Wysoki sezon + 12,5471 x Odlegtosé - 1553,20 X SSF= 14 331,06
- 870,58 x Wysoki sezon + 12,5471 X Odlegtosé - 1553,20 x SSF

Ponizej, w tabeli 10., zaprezentowano przedzialy wartoéci wspélczynnikéw (para-
metréw w modelu) przy zalozonym poziomie 95% ufnosci.

Nalezy zauwazy¢, ze dla roku 2022 parametry: ,,Odlegltos¢” oraz ,,SSF”, wyliczone
na podstawie réwnania 3., mieszczg sie w powyzszych przedzialach ufnosci. Poza
przedzialem ufnoéci znajduje sie jednak warto$é statej oraz warto$é¢ wspolczynnika
dla zmiennej ,, Wysoki sezon”. Potwierdza to rozbiezno$¢ wskazana w modelu dla roku
2021, ze warto$¢ stata (oznaczajaca oczekiwana ceng za badanie sprawozdania finan-
sowego poza wysokim sezonem w bliskiej odleglo$ci (do 10 km) ) jest w jaki$ sposdb
zalezna od parametru wynikajacego z innych czynnikéw oraz moze wskazywac, ze
réwniez istnieje zalezno$¢ od innego parametru dotyczaca zmiennej Wysoki sezon.
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Tabela 10. Parametry w modelu dla trzeciego roku pandemii wraz

z wartosciami granicznymi dla 95% przedzialu ufno$ci poréwnane

z warto$ciami dla modelu dla 3 lat

Wartoéé
wspoélczynnika Wartosci
, . modelu dla 0 . , . wspolczynnika
Wspdtezynnik trzeciego roku 95% przedzial ufnosci obliczone dla
pandemii modelu dla 3 lat
(2022 r.)
Const 14.880,90 [14.521,90, 15.239,90] 14.331,06
Wysoki sezon -1.367,73 [-1.745,41, -990,05] -870,58
Odleglogé 12,76 [11,34, 14,19] 12,5471
SSF -1.475,47 [-2.272,68, -678,27] -1.553,20

7Zrédlo: Obliczenia wlasne z wykorzystaniem informacji z PANA - Baza rocznych sprawozdan

firm audytorskich, 2020-2022, przy zastosowaniu pakietu statystycznego Gretl.

5. Mozliwe interpretacje ujemnej warto$ci parametru
ustalonego dla zmiennej ,,Wysoki sezon”

Jak zostalo wczeéniej wskazane, ujemny znak przy zmiennej ,, Wysoki sezon” wska-
zuje na to, iz firmy audytorskie wyzsze wynagrodzenie uzyskuja poza sezonem
najwyzsze]j zajetoSci. Jest to spostrzezenie interesujace, tym bardziej, ze mozna
wskazywaé¢ na kilka mozliwych przyczyn. Niestety ze wzgledu na okreSlong —
1 w tym przypadku niewystarczajaca — strukture informacyjna Bazy rocznych
sprawozdan firm audytorskich, 2020-2022, nie moga by¢ one potwierdzone w petni.

Aby poglebi¢ zrozumienie ujemnej warto$ci parametru zmienne;j ,, Wysoki sezon”,
zostala przeprowadzona analiza okresu trwania badania. Ze wzgledu na to, ze
w analizowane] bazie niecale 4% sprawozdan finansowych dotyczy przesunietego
dnia bilansowego (czyli innego niz 31 grudnia) autorka przeanalizowala liczbe dni
pomiedzy data bilansowa, a data sporzadzenia sprawozdania z badania. Wyniki
analizy zostaly zaprezentowane na rysunku 3. w okresie ograniczonym do 370 dni
(zaokraglenia do 10 dni).

Analizujac (rysunek 3.) zmiany liczby dni pomiedzy dniem bilansowym a data
sprawozdania z badania (zaokraglone do 10 dni) mozna zauwazy¢, ze rozklad ich
zmienial sie w poszczegélnych latach. W 2020 r. pomimo okreséw lockdownu widoczne
jest, ze przedsiebiorstwa staraly sie zakonczy¢ badanie sprawnie, czyli w okresie
okoto 3 miesiecy po zakonczeniu roku. W kolejnych latach odzwierciedla sie jednak
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rozluznienie sprawnego przeprowadzania badania, poprzez przej$cie do az 9-cio
miesiecznego oddalenia od dnia bilansowego.

Analiza rozkladu badan zakonczonych w wysokim sezonie (rysunek 4.) pre-
zentuje sie bardzo podobnie do rozkladu zaprezentowanego na wcze$niejszym
wykresie. Odmienne prezentuje sie natomiast rozklad dla badan konczonych poza
wysokim sezonem (rysunek 5.).

W przypadku badan konczacych sie poza sezonem (rysunek 5.) wyraznie widoczne
sq trzy okresy:

1) badania konczace sie przed uplywem 2 miesiecy od dnia bilansowego —
mozliwa przyczyna podwyzszenia wynagrodzenie moze byé¢ wiec intensy-
fikacja prac zespolu badajacego,

2) badania konczace sie okoto 7-8 miesiecy po dniu bilansowym — mozliwa,
przyczyna podwyzszenia wynagrodzenia moga by¢ kilkukrotne nawroty
do badania po korektach sprawozdania finansowego, dodatkowe wykony-
wane procedury, praca w okresie wakacyjnym,

3) badania konczace sie 9 1 wiecej miesiecy po dniu bilansowym — mozliwa
przyczyna podwyzszenia wynagrodzenia ponownie moga by¢ kilkukrotne
nawroty do badania po korektach sprawozdania finansowego, dodat-
kowe wykonywane procedury (np. ze wzgledu czas od dnia bilansowego
— konieczno$é przegladu zdarzen po dniu bilansowym za znaczny okres),
intensyfikacja prac dla podmiotéw, ktére zapomnialy o koniecznoéci zba-
dania sprawozdania finansowego.

Nie przesadzajac prawdziwosci przyczyn ujemnej warto$ci wspotczynnika przy
zmiennej ,,Wysoki sezon” mozna wiec doj$¢ do wniosku, ze istnieja trzy zasadnicze
przyczyny, dla ktérych znak ten ma warto§é ujemna. Ich charakterystyke przed-
stawia sie ponizej.

Przyczyna 1.: firmy audytorskie kontraktuja nowe badania zazwyczaj pomie-
dzy sierpniem a grudniem roku poprzedzajacego starajac sie w pierwszej kolejno-
$ci zabezpieczy¢ pule badan do progu rentownosci danej firmy. Czyli nawet posia-
dajac wlasne cenniki moga delikatnie wygrywaé cena (ok. 5-7% ceny) tak, aby
zapewni¢ firmie prace na czas wysokiego obtozenia. Kolejne badania jako przekra-
czajace prog rentowosci sq juz wyceniane w wyzszych cenach jako mocniej obcia-
zajace a przez to mierzone réwniez przez utracong korzy$é z braku wypoczynku
0s6b wykonujacych zlecenia.

Przyczyna 2.: badanie po sezonie jest wykonywane zazwyczaj w odniesieniu do
podmiotéw, ktére zglaszaja sie pézno i nie moga znalezé potencjalnych wykonaw-
céw. Co za tym idzie konkurencja jest niska i firma audytorska moze dyskonto-
wac utracona korzy$§¢ wynikajaca z braku urlopu lub czasu po§wieconego na inne
zajecia.
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Przyczyna 3.: badanie po sezonie charakteryzuje sie czesto podwyzszonym
ryzykiem. Dla przykladu podmioty zglaszaja sie zbyt pdézno zeby biegly mogt
uczestniczy¢ w inwentaryzacji 1 konieczne jest wykonanie dodatkowych procedur
podwyzszajacych cene badania.
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Rysunek 3. Rozklad procentowy liczby wykonanych badan w latach
2020-2022 ze wzgledu na czas pomiedzy dniem bilansowym a wydang
opinig w badaniu sprawozdania finansowego
Zrédto: Obliczenia whasne z wykorzystaniem: PANA - Baza rocznych sprawozdar firm

audytorskich, 2020-2022.
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Rysunek 4. Rozklad procentowy okresu pomiedzy dniem bilansowym
a wydanag opinig w badaniu sprawozdania finansowego w latach 2020-2022
dla badan zakonczonych w wysokim sezonie
Zrédto: Obliczenia wlasne z wykorzystaniem: PANA - Baza rocznych sprawozdar firm

audytorskich, 2020-2022.
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Rysunek 5. Rozklad procentowy okresu pomiedzy dniem bilansowym
a wydang opinia w badaniu sprawozdania finansowego w latach 2020-2022
dla badan zakonczonych poza wysokim sezonem
Zrédto: Obliczenia whasne z wykorzystaniem: PANA - Baza rocznych sprawozdan firm

audytorskich, 2020-2022.
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Podsumowanie

Przeprowadzone analizy potwierdzily, ze na wynagrodzenia za badanie sprawoz-
dan finansowych, uzyskiwane przez firmy audytorskie z ustug §wiadczonych dla
podmiotéw innych, niz jednostki zainteresowania publicznego w okresie pandemii
maja realny wplyw:
a) rok (z okresu pandemii), w ktérym wykonywana byla ustuga, przy czym
w kazdym pandemicznym roku uzyskiwane wynagrodzenia poza wysokim
sezonem sa poréwnywalnie tansze o ok. 870 zl,
b) odlegto$¢ (mierzona w km w linii prostej) pomiedzy podmiotem badanym,
a firma audytorska,
¢) rodzaj badanego sprawozdania finansowego, przy czym przeprowadzanie
badania sprawozdania skonsolidowanego bylo tansze o ok. 1500 z1 od audytu
jednostkowego sprawozdania finansowego.
Podsumowujac mozna stwierdzié, iz powyzsze zaleznoSci wynagrodzenia za
ustuge badania od wyspecyfikowanych czynnikéw dobrze opisuje ogdlny wzor
i przedzialy warto$ci parametréow w nim wystepujacych:

Przychdéd z badania=

Const + a X (Rok-2019) + b x Wysoki sezon + ¢ X Odlegtosé¢ + d X SSF
gdzie:
Const wynosi pomiedzy 10.583 a 11.161 zt,
wspOtczynnik a zawiera sie w przedziale 1.051 a 1.254,
wspOtczynnik b wynosi pomiedzy -1.080 a -660,
wspoOtczynnik ¢ wynosi pomiedzy 11,777 a 13,317,

wspoélczynnik d wynosi pomiedzy -1.964 a -1.141.

Trzeba jednak wyraznie tu dodad, ze wartosé statej Const powinna by¢ poddana dalszym
badaniom weryfikacyjnym, pod katem zaleznosci od czynnikéw makroekonomicznych.
Dodatkowe analizy pozwalaja takze zauwazyc¢:

a) wplyw pandemii na miesigc zakonczenia badania sprawozdania finansowego;
na te obserwacje wskazuje rosnace przesuniecie w czasie momentu zakon-
czenia badania, tj. az do momentu granicznego w danym roku, ustalonego
jako obowiazujacego zgodnie z przepisami prawa;

b) zmiany — w okresie pandemii — w dystansie (odlegloéci) pomiedzy firma
audytorska, a badanym podmiotem, co zaowocowalo obserwacja, ze zmiany
mediany odleglosci nie sa duze, ale ciagle sie zwiekszajace 1 moga Swiadczy¢
o podejmowaniu przez firmy audytorskie odmiennego (zdalnego) sposobu
dziatania co spowodowane byto uwarunkowaniami pandemicznymi;
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¢) sezonowo$¢ wykonywania badan sprawozdan finansowych, dzieki czemu
mozna zaobserwowacé ciekawe spostrzezenia co do wplywu tejze sezonowosci
na wynagrodzenie firmy audytorskie;j.
Przeprowadzona analiza nie wyczerpuje wszystkich czynnikéw, ktére moga
mie¢ znaczenie dla ksztaltowania wysoko$ci wynagrodzenia dla firmy audytor-
skiej za badanie sprawozdan finansowych, wykonywang w okresie pandemii.
Uwarunkowania pandemiczne w Polsce sa daleko bardziej zlozone niz te, ktérych
charakterystyk dostarcza Baza danych sprawozdar firm audytorskich, 2020-2022,
tworzona w PANA. To sprawia, iz przedstawione rozumowanie 1 powstaly w jego
efekcie model moze dalej by¢ rozwijany, uzupelniany o czynniki i zwiazane z nim
parametry makroekonomiczne charakteryzujace gospodarke Polska w okresie
pandemii. Takie badanie moze by¢ tez asumptem do badan poréwnawczych, mie-
dzynarodowych, tworzac w ten sposéb — niestety dzieki globalnemu zasiegowi pan-
demii — kulturowy obraz podjetego problemu.
Wyrazajac nadzieje, ze sytuacja sie nie powtorzy, poczynione modelowanie mozna
jednak traktowaé jako poznawcze w zakresie reagowania firm audytorskich na
zdrowotny kryzys pandemiczny przyczyniajacy sie do zmiany sposobu podejscia do
badania i szerszego wykorzystania narzedzi informatycznych w badaniu.
Zdaniem autorki, badanie czynnikéw wplywajacych na wynagrodzenia powinno
by¢ rozciagniete poza okres pandemii, co pozwolitoby uzyskac zrozumienie procesow
zainicjowanym w tym czasie.

Bibliografia

Baklarz, A.,Kreis, M. (2022). Ustugi firm audytorskich w 2021 roku — analiza
na podstawie sprawozdarn rocznych. Witryna Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego: https://pana.gov.pl/komentarze-i-opracowania/uslugi-firm-
-audytorskich-w-2021-roku-analiza-na-podstawie-sprawozdan-rocznych/
[dostep: 27 sierpnia 2023].

Baklarz A., Kreis, M. (2023). Ustugi firm audytorskich w 2022 r. na podstawie
sprawozdan rocznych. Wybrane zagadnienia. Witryna Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego: https://pana.gov.pl/komentarze-i-opracowania/uslu-
gi-firm-audytorskich-2022/ [dostep: 27 sierpnia 2023].

Jarva, H., Zeitler, T. (2023), ,,Implications of the COVID-19 pandemic on internal
auditing: a field study”, Journal of Applied Accounting Research, Vol. ahe-
ad-of-print No. ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/JAAR-12-2021-0333

Haddad H., Al-Bawab A., Ahmad M. (2023). The Impact of Covid -19 Pandemic
on the Auditing Profession. Journal of Law and Sustainable Development.
8.1-21. 10.55908/sdgs.v11i110.1783.



https://pana.gov.pl/komentarze-i-opracowania/uslugi-firm-audytorskich-w-2021-roku-analiza-na-podstawie-sprawozdan-rocznych/ [dostęp: 27 sierpnia 2023]. 
https://pana.gov.pl/komentarze-i-opracowania/uslugi-firm-audytorskich-w-2021-roku-analiza-na-podstawie-sprawozdan-rocznych/ [dostęp: 27 sierpnia 2023]. 
https://pana.gov.pl/komentarze-i-opracowania/uslugi-firm-audytorskich-w-2021-roku-analiza-na-podstawie-sprawozdan-rocznych/ [dostęp: 27 sierpnia 2023]. 
https://pana.gov.pl/komentarze-i-opracowania/uslugi-firm-audytorskich-2022/
https://pana.gov.pl/komentarze-i-opracowania/uslugi-firm-audytorskich-2022/
https://doi.org/10.1108/JAAR-12-2021-0333 

Model zmian wynagrodzenia za badanie sprawozdan finansowych...

Krajowy Standard Badania 600 (2019). Krajowy Standard Badania 600
w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Badania. Zatqcznik nr 1.26
do uchwaty Nr 3430/ 52a/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw. (2019,
marzec 21). [dostep: 9 wrzesnia 2023].

Mierzejewska W., Dziurski P. (2021), Wplyw pandemii na strategie innowacji
realizowane przez przedsiebiorstwa w Polsce. W: Nauki ekonomiczne przed,
w czasie 1 po pandemii, red. J. Wielgérska-Leszczynska, M. Matusewicz ,
Warszawa 2021, s. 281-299.

Rozporzadzenie (2014). Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegoétowych wymogow
dotyczqcych ustawowych badan sprawozdar finansowych jednostek inte-
resu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE Tekst majacy
znaczenie dla EOG.

Rozporzadzenie (2021). Rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 18 stycznia 2021 r. w sprawie rocznej sprawozdawczosci
firm audytorskich (Dz. U. 2021 poz. 218), [dostep: 9 wrzesnia 2023].

Sharma, N., Sharma, G., Joshi, M. and Sharma, S. (2022), ,, Lessons from
leveraging technology in auditing during COVID-19: an emerging economy
perspective”, Managerial Auditing Journal, Vol. 37 No. 7, pp. 869-885. https://
doi.org/10.1108/MAJ-07-2021-3267

Ustawa (1994). Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.
2023 poz. 120 ze zm.) [dostep: 9 wrzes$nia 2023].

Ustawa (2017). Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2023 poz. 1015), [dostep:
9 wrzesnia 2023].

35


 https://doi.org/10.1108/MAJ-07-2021-3267 
 https://doi.org/10.1108/MAJ-07-2021-3267 

P’N ‘ ke, Rocznik Audytu 1 Rachunkowo$ci 2023
\ ‘\ N e

@ (DE)E) ISSN 2956-9605 ONLINE

BY NC ND
www.pana.gov.pl



Polska
Agencja

N
Al

RP/A/NA

Rocznik Audytu 1 Rachunkowosci 2023

Zarzadzanie ryzykiem nawiazania toksyczne;j
relacji biznesowej z perspektywy przepisow

o przeciwdziataniu praniu pieniedzy

Micuar KACZMARSKI

(https://orcid.org/0000-0001-5100-0308)

Streszczenie

Cel: Celem artykulu jest wprowadzenie do problematyki zarzadzania ryzkiem
oraz standardu nalezyte] staranno$ci w ramach nawigzania relacji biznesowej
z klientem przez osoby wykonujace zawody zaufania publicznego, w szczegdblnosci
bieglych rewidentow, w kontekscie przepiséw o przeciwdziataniu praniu pieniedzy.

Metodyka/podejscie badawcze: Badania literaturowe oraz przeglad krajowych
i europejskich regulacji prawnych odnoszacych sie do problematyki przeciwdziata-
nia praniu pieniedzy oraz wykonywania zawodu bieglego rewidenta.

Wyniki: Na podstawie przegladu literatury oraz tresci regulacji prawnych odno-
szacych sie do przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz wykonywania zawodu bie-
glego rewidenta zidentyfikowane zostaly kluczowe obszary ryzyka oraz wymogi
prawne w zakresie zarzadzania ryzykiem ekspozycji na udzial w procederze
prania pieniedzy. Przeprowadzona analiza pozwolila na zaproponowanie szeregu
rekomendacji w zakresie ograniczania ekspozycji na Swiadome badz nieSwiadome
wlaczenie biegtego w dzialania o znamionach bezprawnosci w konteks$cie obowigz-
kow prawnych w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Badania literaturowe oraz przeglad regu-
lacji prawnych objat jedynie dokumenty wyselekcjonowane przez autora, ktére ten
uznal za kluczowe z perspektywy celu analizy. Tekst nie stanowi zatem wyczer-
pujacego przegladu wszystkich adekwatnych dla problematyki przeciwdzialania
praniu pieniedzy tresci dostepnych w domenie publiczne;j.
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Oryginalno$é/warto$é: Zebranie w jednym miejscu wiedzy nt. ryzyka jakie
towarzyszy wykonywaniu zawodu bieglego rewidenta w konteks$cie wymogow
regulacyjnych w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz ekspozycji na
ryzyko wlaczenia biegtego w proceder prania pieniedzy.

Slowa kluczowe: pranie pieniedzy, przeciwdzialanie praniu pieniedzy, AML,
przestepczo$é gospodarcza, przestepczo$é finansowa, zarzadzanie ryzykiem nad-

uzy¢, nalezyta staranno§é, compliance

Wprowadzenie

ranie pieniedzy to powazne przestepstwo, ktérego istota jest nadawanie

pozoréw legalnos$ci wartoSciom majatkowym pochodzacym z popelniania

innych przestepstw. Organizacja logistyki procederu prania pieniedzy jest
czesto domena zorganizowanych grup przestepczych, ktére w ten sposéb ukrywaja
swoje przychody przed organami $cigania, zapewniajac sobie jednoczeénie mozliwo§é
kontynuacji przestepczej dzialalnosSci. Zdarza sie, ze grupy przestepcze podejmuja
proby wykorzystania przedstawicieli zawodéw zaufania publicznego do prania pie-
niedzy, najczeScie] w charakterze tzw. gatekeepers, tj. oséb utatwiajacych dostep do
réznych ushug — zwlaszcza finansowych — ktéry bez udziatu profesjonalnego uczest-
nika obrotu bytby niemozliwy lub znacznie utrudniony. Z uwagi na ryzyko zwiazane
z ekspozycja zawoddw zaufania publicznego na pranie pieniedzy zostaly one wiaczone
do grupy tzw. instytucji obowigzanych w rozumieniu przepiséw o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy.

Niniejszy tekst przybliza czytelnikowi problematyke zarzadzanie ryzykiem
nawigzania toksycznej relacji biznesowej z perspektywy przepiséw o przeciw-
dziataniu praniu pieniedzy oraz bieglego rewidenta, jako instytucji obowiazanej,
koncentrujac sie na problematyce nalezytej staranno$ci w nawiazywaniu relacji
biznesowych z klientami, w ramach profesjonalnego obrotu gospodarczego.

W dobie gospodarki globalnego ryzyka (WHO, 2023), staranno$¢ w doborze
partneréw biznesowych ma niebagatelne znaczenie dla przedsiebiorstwa. Ryzyka
zwigzane z nawiazaniem nowej relacji biznesowej lub kontynuacja juz istnieja-
cej moga by¢ wielorakie, jak choc¢by ryzyko naruszenia sankeji gospodarczych lub
przepisOw o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy, w przypadku nawiazania relacji
z klientem, ktéry probuje wykorzysta¢ nasza wiarygodnoéé jako trampoline do
popelniania naduzy¢ finansowych.

Niniejsze opracowanie koncentruje sie jedynie na ryzyku nawiazania relacji
z podmiotem, ktéry w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej moze popetniaé
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czyny opisane w art. 299 § 1 kodeksu karnego (Dz. U. z 2022 r. poz. 1138 z pdzn.
zm.), czyli przestepstwo prania pieniedzy. Dodatkowo rozwazania zostaly zawezone
podmiotowo do szczegdlnej grupy tzw. instytucji obowiazanych w rozumieniu art. 2
ust. 1 ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu
(Dz. U. z 2023 r. poz. 1124), tj. tzw. niefinansowych instytucji obowiazanych, a dalej
do zawodu zaufania publicznego zwigzanego z profesjonalnym stosowaniem wiedzy
z zakresu rachunkowoéci, tj. biegtego rewidenta.

Staranno§¢ w nawigzaniu relacji biznesowej z klientem ma szczegélne zna-
czenie z perspektywy odpowiedzialno$ci osobistej bieglego rewidenta lub firmy
audytorskiej, ktora reprezentuje, zreszta nie tylko na etapie nawiazania relacji
biznesowej, ale takze w czasie realizacji zawartej z klientem umowy.

W relacjach biznesowych do oceny starannoéci w nawigzaniu stosunkéw gospo-
darczych z kontrahentem ogélng zasade wprowadza art. 355 § 2 kodeksu cywilnego
(Dz. U. z 2022 r. poz. 1360 z pdzn. zm.), ktéry stanowi, ze ,nalezytq starannosé
w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej okresla sie przy uwzglednieniu
zawodowego charakteru tej dziatalnosci”. Zapis ten interpretowany jest jako obo-
wiazek szczegblne) starannosci po stronie profesjonalnych uczestnikéw obrotu
gospodarczego. Sad Najwyzszy w swoich orzeczeniach i uchwatach nie pozostawia
w tym kontekécie zadnych watpliwos$ci, wskazujac, ze ,,w doktrynie (stosowania
prawa) i orzecznictwie (sqdow) przyjeto, ze o nalezytej starannosci decydujq prze-
stanki obiektywne 1 abstrakcyjne, tj. niezalezne od indywidualnych wlasciwosci
sprawcy szkody”. (OSNC 1991, nr 1, poz. 3), dodajac, ze ,w istote dziatalnosci
gospodarczej wkomponowane jest wymaganie posiadania niezbednej wiedzy facho-
wej, obejmujqcej nie tylko czysto formalne kwalifikacje, ale takze doswiadczenie
wynikajqce z praktyki zawodowej oraz ustalone zwyczajowo standardy (np. dobre
praktyki i kodeksy etyki)” IV CK 100/05, LEX nr 187120).

Biegly rewident, wykonujac swéj zawdd, obowiazany jest w szczegélnoéei do ,,sta-
tego podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w tym przez odbywanie obligatoryjnego
doskonalenia zawodowego w kazdym roku kalendarzowym”, co podlega dokumentacji
i weryfikacji przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw (Dz. U. z 2023 r. poz. 1015,
art. 9).

Biegly, wykonujac swoje zadania, dziala w ramach tzw. umowy wzajemnej
w rozumieniu art. 487 § 2 kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2022 r. poz. 1360 z pdzn.
zm.), tj. ,.gdy obie strony zobowiqzujq sie w taki sposcéb, zZe Swiadczenie jednej
z nich ma byé odpowiednikiem sSwiadczenia drugiej”. Istotq §wiadczenia biegtego
rewidenta lub reprezentowanej przez niego firmy audytorskiej bedzie w ramach
stosunku umownego wzajemnego, w szczegblnosci, wykonywanie czynnoéci rewi-
zji finansowej w rozumieniu art. 3, w zwiazku z art. 2 ust. 7 ustawy o biegltych
rewidentach. (Dz. U. z 2023 r. poz. 1015) Swiadczeniem wzajemnym klienta nato-
miast bedzie wynagrodzenie za wykonana prace. W ramach umowy wzajemne;j
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obie strony pozostaja wobec siebie wierzycielami i dtuznikami. Przy czym zakres
obowiazkow bieglego rewidenta wynika nie tylko z tresci samej umowy z klientem,
ale takze w szczegdlno$ci z zapiséw ustaw, m.in. ustawy o bieglych rewidentach
(Dz. U. z 2023 r. poz. 1015) oraz ustawy o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu. (Dz. U. z 2023 r. poz. 1124) Wspomniane regulacje uzu-
pelniaja treéé pojecia starannoSci w rozumieniu przywolywanego wczeSniej art.
355 § 2 kodeksu cywilnego, w $lad za zapisem art. 56 kodeksu cywilnego (Dz. U.
z 2022 r. poz. 1360 z pézn. zm.), ktéry stanowi, ze ,,czynnosé prawna (np. zawarcie
umowy) wywotuje nie tylko skutki w niej wyrazone, lecz réwniez te, ktére wynikajq
z ustawy, zasad wspotzycia spotecznego i z ustalonych zwyczajow”.

Biorac pod uwage, ze tytul niniejszego opracowania odwoluje sie do perspek-
tywy przepisOw o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy, dalsza jego cze$é¢ skupi
sie na treéci zakresu obowiazkéw biegltego rewidenta, wynikajacych z przywo-
lanej ustawy oraz ustalonych zwyczajow, czyli dobrych praktyk rynkowych. Te
ostatnie omowione zostana w kontekscie opublikowanego w czerwcu 2023 roku
badania przeprowadzonego przez Stowarzyszenie Bieglych ds. Audytu Sledczego
(ang. Association of Certified Fraud Examiners, dalej ACFE) oraz firme Thomson
Reuters, pt. ,Combatting business-to-business fraud: Benchmarking Report”
(ACFE i Thomson Reuters, 2023).

7 podejmowaniem relacji gospodarczych z podmiotem zaangazowanym w pranie
pieniedzy wiaze sie bowiem szereg ryzyk, z ktérych kluczowym wydaje sie kwestia
odpowiedzialno$ci karnej 1 administracyjnej, zaréwno po stronie bieglego rewidenta,
jaki i samej firmy audytorskiej, a takze ryzyko utraty reputacji, cho¢ lista poten-
cjalnych zagrozen nie zostaje z pewnos$cig wyczerpana na tych dwéch elementach.

Szczegbdlowe omoéwienie zagrozen zwigzanych z ryzykiem podjecia wspolpracy
z podmiotem zaangazowanym w pranie pieniedzy oraz obowiazkéw nalozonych w tym
zakresie na biegltych rewidentéw przez ustawe o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2023 r. poz. 1124), wraz z kontekstem wyni-
kéow badan ACFE i Thomson Reuters, znajduje sie w dalszej czesci tekstu (ACFE
i Thomson Reuters, 2023).

1. Pranie pieniedzy jako czyn zabroniony
i kontekst instytucji obowiazanych

Pranie pieniedzy to czyn zabroniony, ktérego istota jest nadawanie pozoréw legalnos$ci
korzy$ciom majatkowym pochodzacym z popelnienia innego czynu zabronionego, tzw.
czynu bazowego. Krajowa definicja ustawowa prania pieniedzy znajduje sie —jak juz
wspomniano we wstepie —w art. 299 § 1 kodeksu karnego (Dz. U. z 2022 r. poz. 1138
z pozn. zm.), ktéry stanowi, ze ,,kto srodki ptatnicze, instrumenty finansowe, papiery
wartosciowe, wartosci dewizowe, prawa majqtkowe lub inne mienie ruchome lub
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nieruchomosci, pochodzqce z korzysci zwiqzanych z popetnieniem czynu zabronionego,
przyjmuje, posiada, uzywa, przekazuje lub wywozi za granice, ukrywa, dokonuje ich
transferu lub konwersji, pomaga do przenoszenia ich wtasnosci lub posiadania albo
podejmuje inne czynnosci, ktére mogq udaremnié lub znacznie utrudnié stwierdzenie
ich przestepnego pochodzenia lub miejsca umieszczenia, ich wykrycie, zajecie albo
orzeczenie przepadku, podlega karze pozbawienia wolnosci”.

W Polsce karalno$é za pranie pieniedzy opiera sie o wine umys$lng. Osoba,
ktora dopuszcza sie prania pieniedzy, np. ukrywa mienie ruchome lub nieru-
chome pochodzace z popelnienia innego czynu zabronionego, podlega odpowie-
dzialnosci karnej, jezeli dziata ze §wiadomoscia, ze jej aktywnos§¢ lub zaniechanie
wypelnia znamiona czynu zabronionego z art. 299 § 1 kodeksu karnego. Ciezar
dowodu wykazania winy, tj. owej $wiadomos$ci wypelnienia znamion przestepstwa
spoczywa na oskarzycielu publicznym, zgodnie z zasada, ze:

e oskarzonego uwaza sie za niewinnego, dopoki wina jego nie zostanie udo-
wodniona i stwierdzona prawomocnym wyrokiem”, (Dz. U. z 2022 r. poz.
1375 z pdzn. zm., art. 5)

e niedajqce sie usunaé waqtpliwosci rozstrzyga sie na korzysé oskarzonego” (Dz.
U. z 2022 r. poz. 1375 z p6ézn. zm., art. 5) natomiast,

e organ powotany do Scigania przestepstw jest obowiqzany do wszczecia
i przeprowadzenia postepowania przygotowawczego, a oskarzyciel publiczny
takze do wniesienia i popierania oskarzenia o czyn Scigany z urzedu”, a takze,
ze ,,z wyjqtkiem wypadkow okreslonych w ustawie lub w prawie miedzyna-
rodowym nikt nie moze by¢ zwolniony od odpowiedzialnosci za popetnione
przestepstwo”. (Dz. U. z 2022 r. poz. 1375 z pézn. zm., art. 10).

Warto byé moze wskazaé, ze w wielu krajach, np. w Wielkiej Brytanii, odpo-
wiedzialno$¢ za pranie pieniedzy moze roéwniez pojawié¢ sie w przypadku winy
nieumys$lnej, tj. np. w sytuacji, gdzie sprawca obejmuje w posiadanie sktadnik
aktywéw w zamian za cene razaco nizsza niz jego warto$¢ rynkowa. (UK Proceeds
of Crime Act 2002, art. 329). Odpowiedzialno§¢ w ramach brytyjskiej ustawy
Proceeds of Crime Act 2002 zblizona jest zatem do krajowej — polskiej regulacji
— odpowiedzialnoéci za paserstwo nieumyslne z art. 292 kodeksu karnego (Dz. U.
7 2022 r. poz. 1138 z pézn. zm.), ktory stanowi, ze ,kto rzecz, o ktérej na podstawie
towarzyszqcych okolicznosci powinien i moze przypuszczaé, ze zostala uzyskana
za pomocq czynu zabronionego, nabywa lub pomaga do jej zbycia albo te rzecz
przyjmuje lub pomaga do jej ukrycia, podlega grzywnie, karze ograniczenia wol-
nosci albo pozbawienia wolnosci”. Zapisy brytyjskiej ustawy Proceeds of Crime
Act 2002 stanowia zreszta realizacje rekomendacji art. 9 ust. 3 Konwencji Rady
Europy z 16 maja 2005 roku o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy, podpisane]
w Warszawie, ktora wskazuje ze: ,kazda strona moze przyjaé, ze do uznania za
czynnosci sprawcze prania pieniedzy wystarczy, ze sprawca podejrzewal, ze mienie

41



Rocznik Audytu i Rachunkowoséci 2023 Michal Kaczmarski

42

obejmowane w posiadanie pochodzi z popetnienia czynu zabronionego lub powi-
nien byt zatozyé, zZe mienie pochodzi z popetnienia innego czynu zabronionego na
podstawie towarzyszqcych okolicznosci”. (Council of Europe, CETS No. 198, 2005).

Podsumowujac wywdd o przestankach odpowiedzialnoéci za pranie pieniedzy,
warto wspomnieé, ze biegli rewidenci stanowia grupe zawodowa, ktéra weszta do
grona instytucji obowigazanych w rozumieniu ustawy o przeciwdzialaniu praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2023 r. poz. 1124), w zwiazku
z powyzszym oraz w kontekécie przywolywanego juz we wstepie art. 355 § 2
kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2022 r. poz. 1360 z pdzn. zm.), oczekuje sie od nich
zachowania podwyzszonego standardu starannos$ci w nawiazywaniu relacji bizne-
sowych z klientami. W tym kontekécie nalezy tez pamietaé, o surowej odpowie-
dzialno$ci karnej w art. 156 ust. 1 ustawy o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2023 r. poz. 1124), ktéry stanowi, ze ,kto,
dziatajac w imieniu lub na rzecz instytucji obowiqzanej nie dopetnia obowiqzku
przekazania Generalnemu Inspektorowi Informacji Finansowej zawiadomienia
0 okolicznosciach, ktére mogq wskazywaé na podejrzenie popelnienia przestep-
stwa prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu, lub obowiqzku przekazania
Generalnemu Inspektorowi zawiadomienia o powzieciu uzasadnionego podejrzenia,
ze okreslona transakcja lub wartosci majqtkowe bedqce przedmiotem tej transakcji
mogq mieé¢ zwiqzek z praniem pieniedzy lub finansowaniem terroryzmu, podlega
karze pozbawienia wolnosci od 8 miesiecy do lat 5”. Wiecej o obowiazkach bieglych
rewidentéw jako instytucji obowigzanej w dalszej czesci tekstu.

Nalozenie na bieglych rewidentéw, cho¢ réwniez na inne zawody zaufania
publicznego, jak np. adwokatéw, radcéw prawnych, notariuszy czy doradcow
podatkowych, szczegélnych obowigzkéw w odniesieniu do nawigzywania relacji
biznesowych z klientami, nie pojawilo sie znikad. Warto w tym kontek$cie przypo-
mnie¢é, ze zalozona w 1989 roku przez czltonkéw Grupy G7 tzw. Grupa Zadaniowa
ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy, ang. Financial Action Task Force (FATF)
[dostep: 24/07/2023] juz w latach 90-tych poprzedniego wieku wskazywala na role
tzw. gatekeepers, czyli — instrumentalnie wykorzystywanych przez przestepcow —
przedstawicieli zawodéw zaufania publicznego, do ukrywania Zrédta pochodzenia
przestepczych aktywow. W raporcie FATF z 2019 roku pt. ,FATF Guidance for
a Risk-Based Approach for the Accounting Profession” (ktéry zastapil poprzednia
wersje raportu z 2008 roku, a ta jeszcze wczes$niejsze rozwazania FATF) wskazuje
sie na nastepujace obszary podwyzszonego ryzyka udzialu w procederze prania
pieniedzy, lezace po stronie oséb wykonujacych zawody zwiazane z rachunkowo-
$cia, w tym bieglych rewidentéw i firmy audytorskie (FATF, 2019, s. 11) [dostep:
24/07/2023]:

e porady finansowo-podatkowe — przestepcy moga podszywac sie pod legal-
nie dzialajace firmy i szukaé wsparcia profesjonalistow w pozyskaniu
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érodkéw finansowych, zarzadzania kontrolowanym przez siebie kapitatem
lub optymalizacji podatkowych. Cho¢ w wielu przypadkach porady takie
dotyczy¢ beda legalnych przychodéw, to w przypadku, gdy Zrédto pocho-
dzenia majatku — bezposrednio lub posrednio — zwiazane jest z popelnia-
niem przestepstw, wszelkie wsparcie w zarzadzaniu nim i potencjalnie
ukrywaniu zrédia pochodzenia wykorzystywanego kapitalu, moze zostaé
potraktowane jako wspdétudziat lub pomocnictwo w praniu pieniedzy;
wsparcie w tworzeniu spotek 1 trustéw — przestepcy moga préobowaé zama-
skowaé powiazania pomiedzy kontrolowanym przez siebie majatkiem
i zréodltem jego pochodzenia poprzez tworzenie struktur korporacyjnych
oddalajacych lub eliminujacych widoczne dla oséb trzecich powiazania
osobowe pomiedzy kapitatem 1 jego rzeczywistym beneficjentem;
posrednictwo w nabywaniu lub zbywaniu sktadnikéw aktywéw lub zor-
ganizowane] czesci przedsiebiorstwa — przestepcy moga wykorzystywaé
transfery wtasnoéci aktywéw jako sposéb na oddalenie miejsca popelnie-
nia przestepstwa od miejsca korzystania z jego owocéw. W ten sposob
utrudnione jest zaréwno podmiotowe jak 1 przedmiotowe powigzanie
sktadnikéw aktywéw z czynami zabronionymi. Korzystanie z pomocy
i reputacji profesjonalnych posrednikéw i doradcéw do pelnienia roli przy-
wolanych wczeéniej tzw. gatekeepers moze réwniez stuzyé uspieniu czuj-
noéci organéw §cigania oraz innych instytucji obowiazanych, np. bankéw,
ktore beda czesto polegaé¢ na wiarygodnoSci 1 starannos$ci w doborze part-
ner6w biznesowych przez bieglych rewidentéw 1 firmy audytorskie;
wykonywanie transakcji finansowych w imieniu lub na rzecz klienta —
przestepcy moga wykorzystywaé do ich przeprowadzania osoby wykonu-
jace zawody zwiazane z rachunkowos$ciga, aby uwiarygodni¢ racjonalno§é
celu gospodarczego operacji finansowej;

pozyskiwanie dostepu do instytucji finansowych — przestepcy moga korzy-
sta¢ z ustug oséb wykonujacych zawody zwiazane z rachunkowoécia jako
poérednikéw w zarzadzaniu relacja z instytucjami finansowymi, unika-
jac w ten sposob bezposredniej ekspozycji na potencjalnie niewygodne
pytania.

Warto pamietaé réwniez, ze chociaz podstawowym zadaniem firm audytorskich
i funkcjonujacych w ramach ich struktur bieglych rewidentéw jest ,,wykonywanie
czynnosci rewizji finansowej”. — art. 47 ust. 1 ustawy o bieglych rewidentach (Dz.
U. z 2023 r. poz. 1015), jednakze przepisy prawa dozwalaja — art. 47 ust. 2 ustawy
o bieglych rewidentach (Dz. U. z 2023 r. poz. 1015), aby w przypadku firmy audy-
torskiej, przedmiotem jej dziatalnosci byty réwniez:

ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych i podatkowych;
doradztwo podatkowe;
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e prowadzenie postepowania upadto$ciowego lub likwidacyjnego;
dzialalno§é wydawnicza lub szkoleniowa w zakresie rachunkowosci, rewizji
finansowej 1 podatkow;

e wykonywanie ekspertyz lub sporzadzanie opinii ekonomiczno-finansowych;

e S$wiadczenie ustug doradztwa lub zarzadzania, wymagajacych posiadania
wiedzy z zakresu rachunkowo$ci, rewizji finansowej, prawa podatkowego
oraz organizacji 1 funkcjonowania przedsiebiorstw;

e S$wiadczenie ustug atestacyjnych innych niz czynno$ci rewizji finansowej,
niezastrzezonych do wykonywania przez bieglych rewidentéw;

e S$wiadczenie ushug pokrewnych;

e S$wiadczenie innych ustug zastrzezonych w odrebnych przepisach do wyko-
nywania przez bieglych rewidentéw. (Dz. U. z 2023 r. poz. 1015)

Poréwnujac zakres ustug bieglych rewidentdéw i firm audytorskich, dozwolonych
w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.
U. z2023 r. poz. 1015) ze wskazanymi przez FATF obszarami podwyzszonego ryzyka
ekspozycji na pranie pieniedzy w odniesieniu do bieglych rewidentéw i ksiegowych
(FATF, 2019, s. 11) [dostep: 24/07/2023], latwo dostrzec mozna wiele potencjalnych
punktéw stycznoéci pomiedzy obszarami ryzyka prania pieniedzy i zakresem dozwo-
lonych przez prawo aktywno$ci biegtych rewidentéw i firm audytorskich.

W ramach wykonywania czynnosci rewizji finansowej biegly moze natknaé sie

na $lady transakcji 1 innych zdarzen gospodarczych, ktére nie znajduja oczywi-
stego uzasadnienia biznesowego 1 moga budzi¢ watpliwos$ci w kontekscie potencjal-
nego zwiazku z praniem pieniedzy. Na przyklad, firma klienta firmy audytorskiej
pozyskuje nowego akcjonariusza, ktérego struktura wlascicielska nie pozwala
na zidentyfikowanie oséb kontrolujacych ten podmiot, a jednoczeénie siedziba
akcjonariusza znajduje sie w kraju o wysokim indeksie percepcji korupcji, a wraz
z pozyskaniem akcjonariusza, wsérdod kontrahentéw spotki pojawiaja sie nowe
podmioty generujace wysokie obroty po stronie przychodéw i kosztéw, choé same
transakcje dokonywane z udziatem tych podmiotéw nie wskazuja na jakikolwiek
sens gospodarczy. Dodatkowo, wynik finansowy operacji z nowymi kontrahentami
nie generuje zysku, przy bardzo wysokich obrotach, a ponadto przedmiotem tego
obrotu sg towary skladowane na powierzchni magazynowej podmiotu trzeciego
(réwniez nowego dostawcy powierzchni magazynowej, pomimo posiadania przez
klienta wlasnych zasobéw magazynowych, w czeséci niewykorzystywanych).
Firma klienta nie posiada dowodéw ksiegowych potwierdzajacych faktyczny przepltyw
towardéw, do ktérych rzekomo odnosza sie przeptywy finansowe. Istnieje ryzyko wyste-
powania fikcyjnego obrotu towarowego, maskujacego prawdziwy sens gospodarczy
przepltywoéw finansowych.

Biegly rewident, a co za tym idzie takze reprezentowana przez niego firma
audytorska, w zwiazku z posiadanym przez siebie statusem instytucji obowigzane;j
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oraz wymogiem podwyzszonego standardu staranno$ci w dziataniu wynikajacym
z zapisow kodeksy cywilnego (Dz. U. z 2022 r. poz. 1360 z pdézn. zm.) oraz ustawy
o bieglych rewidentach (Dz. U. z 2023 r. poz. 1015), nie moga pozostaé bierni
wobec czerwonych flag oraz ryzyka udziatu klienta w bezprawnych dziataniach.

Status — co najmniej posSredniej — odpowiedzialnoéci firmy audytorskiej za reali-
zacje obowiazkow wynikajacych z ustawy o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2023 r. poz. 1124), wynika z faktu, ze w $lad za
art. 3 ust. 2 ustawy o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2023 r. poz. 1015), biegly rewident moze wykonywa¢ zawdd jako:

e osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$é gospodarcza we wlasnym imieniu
i na wlasny rachunek, lub
e jako wspélnik firmy audytorskiej, lub
e osoba fizyczna pozostajaca w stosunku pracy z firma audytorska lub
e osoba fizyczna, w tym osoba prowadzaca dziatalno$é gospodarcza, ktora
zawarta umowe cywilnoprawna z firma audytorska.
W kazdym jednak przypadku, gdy biegly rewident dziata w strukturach firmy audy-
torskiej, wykonuje on zawdd w imieniu tej firmy audytorskiej.

A zatem, w interesie firmy audytorskiej jest zapewnienie starannego dziatania
przez wszystkich bieglych rewidentéw funkcjonujacych w jej ramach. Mozna tutaj
postuzy¢ sie ostrozna analogia do przypadku koniecznosci opracowania procedury
grupowej, o ktorej mowa w art. 51 ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2023 r. poz. 1124).

Warto w tym miejscu wspomnieé, ze Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2015/849 z dnia 20 maja 2015 r. w sprawie zapobiegania wykorzy-
stywaniu systemu finansowego do prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu,
zmieniajaca rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 648/2012
i uchylajaca dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2005/60/WE oraz dyrek-
tywe Komisji 2006/70/WE (Dyrektywa (UE) 2015/849) stanowi w art. 2 ust. 1 pkt.
3) lit. a, ze ,dyrektywe stosuje sie do (...) nastepujqcych 0séb fizycznych lub praw-
nych podczas wykonywania ich dziatalnosci zawodowej: (m.in. w ramach petnie-
nia roli) biegltych rewidentéw”. Dyrektywa odwotuje sie wprost do oséb fizycznych
i prawnych wykonujacych dziatalnoéé bieglego, a zatem réwniez firm audytor-
skich. Niestety wdrozenie tego zapisu w art. 2 ust. 1 pkt. 15 aktualnie obowiazu-
jacej ustawie o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu
(Dz. U. z 2023 r. poz. 1124) pozostaje nieoczywiste, a positkowanie sie wyktadnia
rozszerzajaca byloby — w kontekscie nakladania obowiazkéw na przedsiebiorce —
niezgodne z art. 22 Konstytucji RP ,,ograniczenie wolnosci dziatalnosci gospodar-
czej jest dopuszczalne tylko w drodze ustawy i tylko ze wzgledu na wazny interes
publiczny” (Dz. U. Nr 78, poz. 483 z p6zn. zm.) oraz art. 8 ustawy prawo przedsie-
biorcoéw ,,przedsiebiorca moze byé obowiqzany do okreslonego zachowania tylko na
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podstawie przepisow prawa”. (Dz. U. z 2023 r. poz. 221 z pézn. zm.) Warto jednak
te kwestie wyjasni¢, bowiem nawet Polska Izba Bieglych Rewidentéw skierowala
do Generalnego Inspektora Informacji Finansowej pismo z dnia 30 stycznia 2020
roku zawierajace pytanie ,czy instytucjq obowiqzanag jest biegly rewident czy tez
firma audytorska?”. (PIBR, AML dla bieglych) [dostep: 28/07/2023] Na dzien
powstania niniejszego tekstu, autorowi nie jest znana oficjalna odpowiedz na to
pytanie. Jednak, niezaleznie od tej odpowiedzi, zawsze warto zadbaé o zastosowa-
nie §rodkéw nalezytej starannosci po stronie firmy audytorskiej, zar6wno w kon-
tekécie ryzyka nawigzania toksycznej relacji biznesowej, jak 1 co najmniej ograni-
czania ryzyka potencjalnej odpowiedzialno$ci karnej podmiotéw zbiorowych. (Dz.
U. z 2023 r. poz. 659)

Co robié, aby zapewnié¢ zgodno§é z przepisami o przeciwdzialaniu praniu pie-
niedzy i dlaczego bierno$¢ nie jest najlepsza opcja oraz w jaki sposéb ograniczyé
nasza, ekspozycje na ryzyko toksycznych relacji biznesowych, o tym w dalszej
czescl tekstu.

2. Konsekwencje prawne nawigzania toksycznej relacji
biznesowej w konteks$cie ekspozycji na pranie pieniedzy

»Toksyczne relacje biznesowe”, za stownikiem jezyka polskiego (PWN, SJP on-line)

[dostep: 24/07/2023) oraz na potrzeby niniejszego opracowania, zdefiniowa¢ mozna
jako takie, gdzie nawiazanie relacji niesie ze soba negatywne konsekwencje dla
jednej ze stron. W przypadku nawiazania przez biegtego rewidenta lub firme audy-
torska relacji z podmiotem gospodarczym uwiklanym we wspomniane w tytule
tekstu pranie pieniedzy, negatywne konsekwencje moga byé potencjalnie bardzo
dotkliwe, zar6wno w wymiarze odpowiedzialno$ci bieglych, jako oséb fizycznych,
jak 1 samych firm audytorskich, jako podmiotéw zbiorowych.

W konteksécie krajowych przepiséw o odpowiedzialnoséci karnej podmiotéw zbio-
rowych (Dz. U. z 2023 r. poz. 659) rezim tej odpowiedzialnoS$ci za czyny popelnione
przez pracownikéw i podwykonawceéw zaktada, ze w celu postawienia podmiotowi
zbiorowemu zarzutéw karnych, konieczne jest taczne spetnienie trzech warunkéw
kwalifikujacych do takiej odpowiedzialnoéci:

® po pierwsze, wymagany jest tzw. prejudykat, czyli sytuacja, gdzie fakt
popetnienia czynu zabronionego przez osobe dzialajaca w imieniu lub na
rzecz podmiotu zbiorowego zostal potwierdzony prawomocnym wyrokiem
sadu, skazujacym te osobe (wyjatkiem sa przestepstwa przeciwko Srodowisku,
gdzie nie jest wymagany prejudykat);

e po wtore, czyn popelniony przez osobe dzialajaca w imieniu lub na rzecz
podmiotu zbiorowego stanowi tzw. przestepstwo katalogowe z art. 16 ustawy
o odpowiedzialno$ci podmiotéw zbiorowych, (Dz. U. z 2023 r. poz. 659) wérod
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przestepstw katalogowych znajduje sie m.in. art. 299 kodeksu karnego, czyli
udzial w procederze prania pieniedzy (Dz. U. z 2022 r. poz. 1138 z p6zn. zm.);
wreszcie, zachowanie sprawcy czynu katalogowego przyniosto lub mogto
przynie$¢ podmiotowi zbiorowemu korzy$éé, chociazby niemajatkowa (moze to
by¢ np. okres§lone w umowie z klientem wynagrodzenie firmy audytorskiej).

Podmiot zbiorowy ponosi odpowiedzialno§é karna, jezeli organ procesowy udo-

wodni w postepowaniu karnym powyzsze trzy przestanki odpowiedzialno$ci wobec

osoby fizycznej, a dodatkowo wykaze, ze podmiot zbiorowy nie zachowal nalezytej

starannosci w:

wyborze swojego przedstawiciela lub pracownika,

nadzorze nad ta osoba oraz

organizacji dziatalnoéci, tutaj w konteks$cie prania pieniedzy szczegdlne
znaczenie maja zwlaszcza procedury wewnetrzne, szkolenia pracownikéw,
wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za przeciwdziatanie praniu pieniedzy
oraz udokumentowane monitorowanie realizacji obowigzkow wynikajacych
z procedur wewnetrznych oraz przepiséw o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2023 r. poz. 1124).

Potencjalne sankcje — w przypadku prawomocnego skazania — sa niezwykle

dotkliwe, poniewaz katalog kar przewidzianych ustawa o odpowiedzialno$ci pod-

miotéw zbiorowych (Dz. U. z 2023 r. poz. 659) obejmuje w szczegdlnosci:

kary finansowe w wysokosci od 1000 do 5 000 000 zlotych, nie wyzsze jednak
niz 3% przychodu osiagnietego w roku obrotowym, w ktérym popelniono
czyn zabroniony bedacy podstawa odpowiedzialno$ci podmiotu zbiorowego;
obligatoryjny przepadek korzy$ci majatkowej pochodzacej chociazby poéred-
nio z popelnienia czynu zabronionego;

zakaz promocji lub reklamy prowadzonej dziatalnos$ci (na okres do lat 5);
zakaz korzystania z dotacji, subwencji lub innych form wsparcia finansowego
$rodkami publicznymi (na okres do lat 5);

zakaz ubiegania sie o zamdéwienia publiczne (na okres do lat 5), wreszcie
podanie wyroku do publicznej wiadomogci.

Dodatkowo, potencjalna odpowiedzialno§é karna firmy audytorskiej oraz biegtego

rewidenta wynika réwniez z zapisOw ustawy o przeciwdzialaniu praniu pienie-

dzy oraz finansowaniu terroryzmu, a takze art. 299 kodeksu karnego (tutaj warto

przypomnie¢ o odpowiedzialnoéci jedynie za umys$lnoéé dziatania lub zaniechania).

Przepisy karne i kary administracyjne przewidziane w rozdziatach 131 14 ustawy

o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2023

r. poz. 1124) obejmuja w szczegdlnosci:

kare pieniezna naktadana do wysokoséci dwukrotnosci kwoty korzysSci osia-
gnietej lub straty uniknietej przez instytucje obowiazana w wyniku naru-
szenia albo — w przypadku, gdy nie jest mozliwe ustalenie kwoty tej korzySci
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lub straty — do wysokoéci réwnowartosci kwoty 1 000 000 euro (instytucje
finansowe podlegajg oczywiScie wyzszym progom kar finansowych);

e publikacje informacji o instytucji obowiazanej oraz zakresie naruszenia
przepisOw ustawy przez te instytucje w Biuletynie Informacji Publicznej
na stronie urzedu obstugujacego ministra wlasciwego do spraw finanséw
publicznych;

e nakaz zaprzestania podejmowania przez instytucje obowiazana okres§lonych
czynnosci;

e cofniecie koncesji lub zezwolenia albo wykreslenie z rejestru dziatalnoSci
regulowanej;

e zakaz pelnienia obowigzkow na stanowisku kierowniczym przez osobe odpo-
wiedzialna za naruszenie przez instytucje obowigzana przepiséw ustawy,
przez okres nie dluzszy niz rok;

e kare pozbawienia wolnosci do lat 5 dla oséb, ktére m.in. ,,nie dopetniajq
obowiqzku przekazania Generalnemu Inspektorowi Informacji Finansowej
zawiadomienia o okolicznosciach, ktére mogq wskazywaé na podejrzenie
popetnienia przestepstwa prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu, lub
obowiqzku przekazania Generalnemu Inspektorowi Informacji Finansowej
zawiadomienia o powzieciu uzasadnionego podejrzenia, ze okreslona trans-
akcja lub wartosci majatkowe bedqce przedmiotem tej transakcji mogq mieé
zwiqzek z praniem pieniedzy lub finansowaniem terroryzmu”.

Ponadto, odpowiedzialnoé¢ karna nie zamyka drogi do ewentualnych roszczen
cywilnych wobec audytora (zaleznie od konfiguracji odpowiedzialno$ci karnej i zawi-
nienia, zaréwno biegtego rewidenta, jak i samej firmy audytorskiej). Moze bowiem
zdarzy¢ sie roszczenie odszkodowawcze ze strony interesariuszy, ktorzy stwierdza,
ze poniesli szkode w zwiazku z brakiem starannoéci w przeciwdziataniu praniu pie-
niedzy po stronie audytora sprawozdania finansowego. Na przyklad, biegly rewident
bada sprawozdanie finansowe sp6lki akcyjnej, jednak w raporcie z przeprowadzo-
nych czynnoéci rewizji finansowej nie wnosi zadnych zastrzezen, choé w okresie
sprawozdawczym klient audytowy dopuszczatl sie prania pieniedzy, co wptywato na
rzetelno§é i wiarygodnoéé treéci sprawozdania finansowego. W miedzyczasie, badana
spétka emituje nowe akcje lub obligacje, ktére nabywaja inwestorzy, polegajac na
braku zastrzezen biegtego co do prawidlowej prezentacji sytuacji finansowej emi-
tenta. Nastepnie okazuje sie, ze emitent byl zamieszany w popelnianie przestepstw
wobec swoich klientéw lub byl wykorzystywany do prania pieniedzy, a biegly nie
wykazat sie starannym dziataniem w ocenie skutkéw tego bezprawnego dziatania,
cho¢ powinni§my byli zada¢ trudne pytania do niektérych zapiséw sprawozdania
finansowego, zanim nieprawidlowe dziatanie klienta stato sie faktem medialnym.
Inwestorzy tymczasem, ponosza szkode w wyniku chybionej inwestycji, maja problem
z windykacja wierzytelno$ci od emitenta, np. z uwagi na czynnos$ci postepowania
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przygotowawczego prowadzonego przez prokurature. Dlatego wystepuja z roszczeniem
odszkodowawczym wobec firmy audytorskiej, twierdzac, ze jej raport z przeprowa-
dzonego audytu finansowego wprowadzil ich w btad i1 byl bezposrednia przyczyna
dokonania niekorzystnego rozporzadzenia mieniem, tj. btednej inwestycji, ktéra
doprowadzila do pojawienia sie szkody.

To scenariusz, ktorego nie wolno pomijaé, lub ktéry zawsze powinniSmy mieé
w tyle glowy (tj. tzw. test pierwszych stron gazet). Zwlaszcza, ze — w najczarniejszym
wariancie — udowodnienie firmie audytorskiej odpowiedzialno$ci karnej tytutem braku
staranno$ci w nadzorze, wyborze 1 organizacji pracy, wobec pracownika, ktory dopuscit
sie wspotdziatania z klientem firmy audytorskiej w popetnieniu przestepstwa prania
pieniedzy, moze prowadzi¢ do utraty ochrony ubezpieczeniowej firmy audytorskiej
z tytutu roszczen odnoszacych sie do skutkéw udziatu ubezpieczonego w popelnieniu
przestepstwa prania pieniedzy z art. 299 kodeksu karnego. Ten bardzo niekorzystny
scenariusz, cho¢ mato prawdopodobny, nie jest niemozliwy.

W tym miejscu warto ewentualnie doda¢, ze stwierdzenie w procesie karnym winy
po stronie biegtego rewidenta lub zawinionego braku starannosci po stronie firmy
audytorskiej, utatwia dochodzenie roszczen po stronie powoda w procesie cywilnym.
Zgodnie z dyspozycja art. 11 kodeksu postepowania cywilnego ,,ustalenia wydanego
w postepowaniu karnym prawomocnego wyroku skazujgcego co do popetnienia prze-
stepstwa wiqzq sqd w postepowaniu cywilnym” (Dz. U. z 2021 r. poz. 1805 z p6zn.
zm.). Tymczasem, kazdy wyrok skazujacy potwierdza réwniez zawinione dzialanie lub
zaniechanie skazanego, poniewaz wina, obok bezprawnosci i szkodliwoéci spoleczne;j
czynu, stanowi jedna z trzech koniecznych przestanek odpowiedzialnoéci karnej, art.
1 kodeksu karnego (Dz. U. z 2022 r. poz. 1138 z p6zn. zm.) wskazuje bowiem, ze:

e odpowiedzialno$ci karnej podlega ten tylko, kto popelnia czyn zabroniony
pod grozba kary przez ustawe obowigzujaca w czasie jego popelnienia,
e nie stanowil przestepstwa czyn zabroniony, ktérego spoteczna szkodliwo$é
jest znikoma,
e nie popelnia przestepstwa sprawca czynu zabronionego, jezeli nie mozna
mu przypisa¢ winy w czasie czynu.
Zgodnie z dyspozycja art. 413 § 1 ust. 5 kodeksu postepowania karnego (Dz. U. z 2022
r. poz. 1375 z pézn. zm.) ,kazdy wyrok (sadu karnego) powinien zawieraé (...) rozstrzy-
gniecie”, ktore to rozstrzygniecie w praktyce ,przybiera postaé uznania oskarzonego
za winnego okreslonego przestepstwa”. (Stefanski, Zablocki, 2021) W orzecznictwie
sadéw karnych nie budzi przy tym watpliwosci, ze ,pominiecie w orzeczeniu zwrotu
o uznaniu oskarzonych za winnych popelnienia zarzucanego im czynu jest uchybie-
niem procesowym”. (II AKa 30/99, Wokanda 2000, nr 2, poz. 43).
Tym samym, sad cywilny zobowigzany jest uznaé prawomocny wyrok karny za
wystarczajaca przestanke potwierdzajaca zawinienie oraz opis czynu z sentencji
wyroku karnego (poniewaz ,,ustalenia wydanego w postepowaniu karnym wyroku
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karnego skazujqcego wiqzq sqd cywilny co do wszystkich okolicznosci faktycznych
koniecznych dla bytu przestepstwa, za ktore skazany zostat sprawca, a w szczegoélnosci
wszystkich okolicznosci nalezqcych do znamion strony przedmiotowej i podmiotowe;j”,
(Manowska, LEX/el. 2022, art. 11) co istotnie ulatwia wykazanie zwiazku przyczy-
nowo skutkowego pomiedzy zawinionym czynem i skutkiem, w postaci dochodzonego
w prort.ie karnym odszkodowania za wyrzadzona szkode.

Kodeks cywilny w art. 415 stanowi natomiast, ze ,kto z winy swej wyrzadzil dru-
giemu szkode, obowigzany jest do jej naprawienia” (Dz. U. z 2022 r. poz. 1360
z p6ézn. zm.). Ponadto, art. 430 kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2022 r. poz. 1360
z pézn. zm.) wprowadza odpowiedzialno$¢ za podwtadnych, wskazujac, ze ,,kto na
wtasny rachunek powierza wykonanie czynnosci osobie, ktéra przy wykonywaniu
tej czynnosci podlega jego kierownictwu i ma obowiqgzek stosowacé sie do jego wska-
zowek, ten jest odpowiedzialny za szkode wyrzqdzong z winy tej osoby przy wyko-
nywaniu powierzonej jej czynnosci”.

Zakres odpowiedzialnosci odszkodowawczej wskazuje natomiast art. 361 kodeksu
cywilnego, stanowiagc, ze ,,zobowiazany do odszkodowania ponosi odpowiedzialno§é
tylko za normalne nastepstwa dziatania lub zaniechania, z ktérego szkoda wynikla,
a naprawienie szkody obejmuje straty, ktore poszkodowany ponidsl, oraz korzysci,
ktére mogltby osiagnaé, gdyby mu szkody nie wyrzadzono”. (Dz. U. z 2022 r. poz.
1360 z p6zn. zm.)

3. Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji na pranie pieniedzy

Zwazywszy na dotkliwe kary zwiazane z nawigzaniem relacji z podmiotem zaan-
gazowanym w pranie pieniedzy, a w kontekS$cie zapiséw ustawy o przeciwdziala-
niu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2023 r. poz. 1124),
odpowiedzialnoéé za niewprowadzenie procedur i prewencyjnych mechanizméw
kontrolnych przewidzianych ta ustawa, niezwykle istotne staje sie zarzadzanie
— przez bieglego rewidenta oraz firme audytorska — ryzykiem nawiazania toksycz-
nej relacji z klientem.

Jedynie dla porzadku, podsumujmy, ze ryzyko to mierzalne prawdopodobienstwo
wystapienia szkody, (Wikipedia, Ryzyko) [dostep: 28/07/2023] a zatem w §lad za
art. 361 § 2 kodeksu cywilnego ,,straty, ktérq poszkodowany ponidst, oraz korzysci,
ktérq maégtby osiagnaé, gdyby mu szkody nie wyrzadzono” (Dz. U. z 2022 r. poz. 1360
z pdzn. zm.).

Dodatkowo, zyjemy obecnie w spoleczenstwie §wiatowego ryzyka, a wiek XXI to
czas globalizacji ryzyka, gdzie nic, co sie dzieje, nie jest zdarzeniem tylko lokalnym,
a wszystkie istotne zagrozenia staly sie zagrozeniami $wiatowymi. (Beck, 2012) W tym
kontekscie, relacje z klientami musimy postrzegac nie tylko z perspektywy krajowej,
ale rowniez w kontekécie miedzynarodowym. Przekladajac te obserwacje na grunt



Zarzqdzanie ryzykiem nawiqzania toksycznej relacji biznesowej...

prania pieniedzy, bardzo czesto czyn bazowy w rozumieniu art. 299 kodeksu karnego
popetniany jest w znacznym oddaleniu od miejsca dokonywania prania pieniedzy,
czyli np. poza terytorium kraju, ale korzySci z jego popetnienia trafiaja do Polski.
Zarzadzanie ryzykiem, definiowane jest natomiast jako ,,skoordynowane dziatanie
dotyczqcee kierowania i nadzorowania organizacjq w odniesieniu do ryzyka”, (PKN,
Zarzadzanie ryzykiem) [dostep: 21/07/2023] a dzialania podejmowane w ramach
zarzadzania ryzykiem obejmuja ,,jego identyfikacje, analize, a nastepnie ewaluacje”.
(PKN, Zarzadzanie ryzykiem) [dostep: 21/07/2023]
Przekladajac powyzsza definicje, udostepniona na stronie Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego (PKN) [dostep: 21/07/2023] na jezyk biznesu, chodzi o:

e diagnoze prawdopodobienstwa wystapienia szkody w organizacji oraz wycene
wysokoSci tej potencjalnej szkody (w przypadku zmaterializowania sie
ryzyka w postaci zdarzenia wywotujacego szkode), tj. okreslenie mierzo-
nego w pienigdzu potencjalnego wptywu zmaterializowania sie ryzyka na
wyniki dziatalnosci organizacji oraz wskazanie prawdopodobienstwa tej
materializacji (tzw. ryzyko inherentne), oraz

e korekte diagnozy wobec ryzyka inherentnego w oparciu o zidentyfikowane
mechanizmy kontrolne w procesach biznesowych, prowadzace do ogranicze-
nia wpltywu ryzyka na organizacje (w kontekscie prawdopodobienstwa lub
wartoéci potencjalnej szkody); wynikiem korekty jest okre§lenie poziomu
tzw. ryzyka rezydualnego,

e okreSlenie poziomu apetytu na ryzyko w organizacji, tj., jesli poziom ryzyka
rezydualnego mieSci sie w przestrzeni akceptowalnego przez organizacje
poziomu ryzyka, moze ona poprzestaé na monitorowaniu czy nie doszlo
do zmiany poziomu prawdopodobienstwa 1 wartosci potencjalnej szkody.
Jesli natomiast apetyt na ryzyko jest nizszy niz ekspozycja na ryzyko rezy-
dualne, wtedy konieczne jest opracowanie strategii i planu ograniczenia
ekspozycji na ryzyko w celu jej przyblizenia do poziomu akceptowalnego
przez kierownictwo firmy.

Oczywiscie fundamenty metodyki zarzadzania ryzykiem nie réznia sie istotnie od
ogolnej teorii zarzadzania, rozumianej jako ,,zestaw dziatan obejmujqcych planowanie,
podejmowanie decyzji, organizowanie oraz przewodzenie, skierowanych na zasoby
organizacji (ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywane z zamiarem
osiggniecia celow organizacji w sposéb sprawny i skuteczny”. (Kisielnicki, 2008, s. 14)

Najbardziej aktualna i dostepna w domenie publicznej Krajowa ocena ryzyka prania
pieniedzy oraz finansowania terroryzmu sporzadzona zostala przez Ministerstwo
Finanséw (Departament Informacji Finansowej) w roku 2019. (Departament
Informacji Finansowej, Krajowa ocena ryzyka, 2019, s. 148-149) [dostep: 27/07/2023]
W dokumencie tym mozemy znalezé informacje, ze w roku 2017 Departament
Informacji Finansowej Ministerstwa Finanséw rozestat, do instytucji obowiazanych
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ijednostek wspdtpracujacych, ankiete z prosba o wskazanie pieciu wlasciwosei pod-
miotéw uczestniczacych w obrocie gospodarczym, albo produktéw lub ustug obecnych
na rynku finansowym, ktére sg lub moga by¢ najczesciej wykorzystywane do prania
pieniedzy. Ankieta zawierata liste potencjalnych obszaréw ryzyka, wéréd nich poja-
wila sie réwniez kategoria obszaru ryzyka prania pieniedzy pt. ,,ustugi Swiadczone
przez bieglych rewidentow”.

W wyniku przeprowadzenia ankiety najwyzsze noty zagrozenia praniem pieniedzy
otrzymaly:

e obrét kryptowalutami;

e transgraniczny fizyczny przewéz pieniedzy, papieréw wartoSciowych oraz
innych wysoko cennych sktadnikéw aktywdéw (m.in. dziela sztuki, bizuteria,
kamienie szlachetne, zloto, dobra luksusowe);

e gsiedziba klienta w rajach podatkowych i finansowych;

e gory na automatach oraz wymiana zetonéw w kasynach gry;

e kupno/sprzedaz.

W odniesieniu do biegtych rewidentéw i firm audytorskich, informacja o powyz-
szych obszarach ryzyka moze mieé¢ znaczenie na etapie oceny ryzyka nawiazania
relacji z klientem zaangazowanym w jedna z wymienionych wyzej aktywnoSci.
Dodatkowo, Krajowa ocena ryzyka prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu
zawiera m.in. scenariusze ryzyka odnoszacego sie do zawodéw zaufania publicz-
nego, m.in. biegtych rewidentéw. Scenariusze te dostepne sa w aneksie nr 2 do ww.
krajowej oceny, pt. Scenariusze ryzyka prania pieniedzy. (Departament Informacji
Finansowej, Aneks nr 2 do Krajowej oceny ryzyka, 2019, s. 35) [dostep: 27/07/2023]
Wzmiankowany scenariusz, odnoszacy sie do biegtych rewidentéow i firm audytor-
skich, brzmi nastepujaco: wspomaganie przestepcéw (czesto bez swiadomosci rze-
czywistego celu) w przeprowadzaniu transakcji zakupu nieruchomosci i towaréw
o wysokiej wartosci, tworzeniu i prowadzeniu podmiotéw gospodarczych, funda-
¢ji 1 trustéw, a takze realizacji transakcji finansowych poprzez uzyczanie swoich
rachunkéw bankowych.

Choé¢ wskazany wyzej scenariusz nie wydaje sie odnosi¢ do podstawowej dzia-
talnos$ci biegtego rewidenta — tj. rewizji finansowej — jednakze, wzmiankowane

L<wspomaganie” w ,tworzeniu i prowadzeniu podmiotéow gospodarczych” moze by¢

w konkretnych stanach faktycznych interpretowane szeroko, cho¢ oczywisécie —
w ostatecznym rozrachunku — potencjalna odpowiedzialno§é karna za ,wspomaganie”
bedzie wymagata wykazania winy umys$lnej po stronie sprawcy (biegtego), ktéremu

prébowanoby postawié zarzut prania pieniedzy lub pomocnictwa w tym procederze.
Nie mozna tez zapominaé o ustugach dodatkowych, mozliwych w éwietle art. 47 ust.2

ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

(Dz. U. z 2023 r. poz. 1015), ktére réwniez moga odnosi¢ sie do wskazanego wyzej

scenariusza ryzyka prania pieniedzy.
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W Krajowej ocenie ryzyka prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu
(Departament Informacji Finansowej, Krajowa ocena ryzyka, 2019) [dostep:
27/07/2023] Departament Informacji Finansowej podkresla, ze w odniesieniu
do zawoddéw zaufania publicznego ,istnieje duze prawdopodobieristwo, Ze przy-
padek prania pieniedzy w zakresie analizowanych scenariuszy zostanie wykryty,
a nastepnie w wyniku dochodzenia/$ledztwa nastapi oskarzenie i skazanie
sprawcow”. (Departament Informacji Finansowej, Aneks nr 2 do Krajowej oceny
ryzyka, 2019, s. 35) [dostep: 27/07/2023]. Wskazuje jednakze na fakt, ze ,,podmioty
Swiadczaqce tego typu ustugi sq instytucjami obowiqzanymi [w rozumieniu ustawy
o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu] i posiadajq
pewnag Swiadomosé swoich obowiqzkéw z zakresu przeciwdziatania praniu pienie-
dzy. Jednakze nie przekazujq lub przekazujq relatywnie mato informacji o podej-
rzanych transakcjach/podejrzanej dziatalnosci do Departamentu”, (Departament
Informacji Finansowej, Aneks nr 2 do Krajowej oceny ryzyka, 2019, s. 35) [dostep:
27/07/2023] W ocenie Departamentu Informacji Finansowej ,wykorzystanie
posrednictwa innych podmiotéw w celu transferowania i legitymizowania srodkow
pochodzqcych z nielegalnych Zrédet stwarza bardzo wysokie zagrozenie praniem
pieniedzy”, (Departament Informacji Finansowej, Aneks nr 2 do Krajowej oceny
ryzyka, 2019, s. 35) [dostep: 27/07/2023] a jednoczes$nie Departament Informacji
Finansowej ,,ma ograniczona mozliwoé¢ gromadzenia i analizowania informacji”,
(Departament Informacji Finansowej, Aneks nr 2 do Krajowej oceny ryzyka, 2019,
s. 35) [dostep: 27/07/2023] zapewne z uwagi na niski poziom zgloszen o transak-
cjach podejrzanych, w powigzaniu z niewielkim zakresem danych, ktére — w odnie-
sieniu do klientéw zawoddéw zaufania publicznego — Departament moze analizo-
waé w sposOb zautomatyzowany, co zreszta wynika z istoty charakteru ,zawodu
zaufania publicznego”.

Mozna zatem podsumowaé, ze biegli rewidenci i firmy audytorskie podle-
gaja obowiazkom wynikajacym z przepiséw o przeciwdziataniu praniu pieniedzy,
a ryzyko ,,wykorzystania ich posrednictwa w celu legitymizowania srodkéw pocho-
dzqcych z nielegalnych Zrédet stwarza bardzo wysokie zagrozenie praniem pienie-
dzy” (Departament Informacji Finansowej, Aneks nr 2 do Krajowej oceny ryzyka,
2019, s. 35) [dostep: 27/07/2023], z czego mozna wyciagnaé¢ wniosek, ze wymog
staranno$ci po stronie biegltych rewidentéw i firm audytorskich jest koniecznoécia.
Zwlaszcza, ze wykazanie sie nalezyta staranno$cig to jedyny sposéb na obrone
przez zarzutami karnymi lub karami administracyjnymi przewidzianymi w prze-
pisach o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy. Zdolno§¢ wykazania sie nalezyta
staranno$cia ma zreszta szczegdlna doniosloéé wobec twierdzenia Departamentu
Informacji Finansowej Ministerstwa Finanséw, ze ,istnieje duze prawdopodo-
bienistwo, ze przypadek prania pieniedzy zostanie wykryty, a nastepnie w wyniku
dochodzenia/sledztwa nastqpi oskarzenie i skazanie sprawcéw” (Departament

53



Rocznik Audytu i Rachunkowoséci 2023 Michal Kaczmarski

54

Informacji Finansowej, Aneks nr 2 do Krajowej oceny ryzyka, 2019, s. 35) [dostep:
27/07/2023].

Problematyka prawidlowoéci wdrozenia procedur dotyczacych przeciwdziata-
nia praniu pieniedzy przez bieglych rewidentéw oraz firmy audytorskie jest obsza-
rem nadzoru po stronie zaréwno Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego — w trybie
art. 88 1 nastepnych przepiséw ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytor-
skich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2023 r. poz. 1015), jak i Generalnego
Inspektora Informacji Finansowej, w trybie art. 130 ustawy o przeciwdzialaniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2023 r. poz. 1124).
Niemniej posiadanie procedury to jedynie element skutecznego programu przeciw-
dziatania praniu pieniedzy. Drugim waznym elementem jest jej odwazne stosowa-
nie. Odwazne, bo w pewnych sytuacjach prowadzace do odmowy zawarcia umowy
z klientem, jej rozwigzania i zawiadomienia Generalnego Inspektora Informacji
Finansowej lub zgloszenia do Generalnego Inspektora informacji o podejrzanym
zachowaniu klienta (ang. SAR lub ang. Suspicious Activity Report). Wszystko to
oczywiscie moze doprowadzi¢ do rezygnacji z czes$ci przychodow, a to wiaze sie
nieuchronnie z wystapieniem konfliktu intereséw 1 mechanizmami znanymi z tzw.
tréjkata Cressey’a (zwanego tez trojkatem naduzy¢) (Wikipedia, Donald Cressey)
[dostep: 27/07/2023].

Problematyka przeciwdzialania praniu pieniedzy pozostaje tez aktualnym
1 priorytetowym zagadnieniem na agendzie nie tylko krajowej (PANA), ale takze
europejskich agencji nadzoru audytowego, o czym $wiadczy¢ moze chociazby tresé
tzw. ,,Raportu na 2023 rok dotyczqcego egzekwowania przepisow” (ang. ,,Report on
the 2023 CEAOB Enforcement Questionnaire”), (PANA, 2023) [dostep: 27/07/2023]
przygotowanego przez podgrupe ds. dochodzen KEONA, funkcjonujaca przy
Komitecie Europejskich Agencji Nadzoru Audytowego (KEONA) (ang. Committee
of European Auditing Oversight Bodies lub CEAOB). Raport zawiera informacje,
ze luki w mechanizmach kontrolnych dotyczacych przeciwdzialania praniu pie-
niedzy byly przedmiotem postepowan administracyjnych oraz reakcji organdéw
nadzoru o charakterze zar6wno niefinansowym (w wielu krajach UE), jak i finan-
sowym (w Szwecji), w odniesieniu do wielu podmiotéw niestosujacych sie do regu-
lacji w zakresie przeciwdzialania praniu pieniedzy.

Aby uniknaé¢ niedogodnos$ci udzialu w postepowaniach administracyjnych i kar-
nych, dotyczacych naruszenia zapiséw ustawy o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2023 r. poz. 1124), warto wiec przyjrzeé sie
zakresowi obowiazkdéw, ktére wspomniana ustawa naklada na instytucje obowiazane,
w ramach systemu przeciwdzialania wykorzystywania krajowego systemu finanso-
wego do prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu, a po$rednio rowniez prze-
strzegania sankcji gospodarczych skierowanych przeciw Rosji w zwigzku z agresja
zbrojng wobec Ukrainy. (Consilium Europa, UE, Podsumowanie) [dostep: 28/07/2023]
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Obowiazki instytucji obowiazanych wynikajace z krajowej ustawy o przeciw-

dziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2023 r. poz.
1124) znalez¢ mozna w jej rozdziatach 4, 5, 7, 8, 91 10. Obowiazki te w odniesieniu
do biegtych rewidentéw sprowadzaja sie do kwestii przedstawionych ponizej.

1) Opracowanie oceny ryzyka ekspozycji na pranie pieniedzy, z uwzglednie-

2)

niem profilu dziatalno$ci (§wiadczonych uslug) oraz czynnikéw ryzyka
dotyczacych klientéw, panstw lub obszaréw geograficznych, transakcji lub

kanatéow ich dostaw.

Ocena ryzyka musi by¢ udokumentowana i aktualizowana nie rzadziej niz co
dwa lata. W opracowaniu oceny ryzyka uzyteczne moga by¢ , Krajowa ocena
ryzyka prania pieniedzy” (Departament Informacji Finansowej, Krajowa
ocena ryzyka, 2019) [dostep: 27/07/2023] sporzadzana przez Generalnego
Inspektora Informacji Finansowej oraz ocena dla terytorium UE sporza-
dzana — na zlecenie Komisji Europejskiej np. dla sektora finansowego — przez
Europejska Agencje Nadzoru Bankowego (European Banking Authority —

EBA). (EBA, 2021) [dostep: 27/07/2023]

Identyfikacji oraz weryfikacji tozsamosci:

a) klienta, czyli drugiej strony umowy z bieglym rewidentem lub firma
audytorska,

b) beneficjenta rzeczywistego klienta, czyli osoby fizycznej sprawujacej

bezposrednio lub poérednio kontrole nad klientem poprzez posiadane
uprawnienia, ktére wynikaja z okoliczno$ci prawnych lub faktycznych,
umozliwiajace wywieranie decydujacego wplywu na czynnosci lub dzia-
lania podejmowane przez klienta.

Jezeli klient jest osoba prawna lub jednostka organizacyjna, albo tru-
stem — konieczne jest ustalenie struktury wlasnosci 1 kontroli klienta
(w praktyce: pomocna jest tutaj prezentacja graficzna w postaci schematu
blokowego).

Jezeli sam klient jest spotka lub kontrole nad klientem sprawuje spétka,
ktoérej papiery warto$ciowe sa dopuszczone do obrotu na rynku regulo-
wanym podlegajacym wymogom ujawniania informacji wynikajacym
z przepisow prawa Unii Europejskiej lub odpowiadajacych im przepiséw
prawa panstwa trzeciego, mozemy uznac, ze jest ona beneficjentem
rzeczywistym klienta

Cennym zrédlem wiedzy na temat beneficjentéw rzeczywistych pod-
miotéw zbiorowych zarejestrowanych w Polsce jest Centralny Rejestr
Beneficjentéw Rzeczywistych (CRBR) [dostep: 27/07/2023], ktérego funk-
cjonowanie reguluje ustawa o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu. (Dz. U. z 2023 r. poz. 1124)
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Jednakze ustawa o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu wskazuje, ze weryfikacja tozsamosci beneficjenta rzeczy-
wistego nie moze polegac¢ wytacznie na tresci informacji pochodzacych
z Centralnego Rejestru Beneficjentow Rzeczywistych lub podobnego
rejestru w innym kraju (w praktyce: warto poprosi¢ klienta o dostarczenie
dokumentéw korporacyjnych potwierdzajacych tozsamoéé beneficjenta
rzeczywistego, np. w postaci odpisu z ksiegi akcji lub umowy spoélki,
albo informacji dostepnej w KRS lub podobnym rejestrze. W przypadku,
gdy jest to utrudnione mozemy postuzy¢ sie wiedza pozyskana z jednej
z komercyjnych baz danych lub w przypadku watpliwosci co do wiary-
godnoséci dokumentéw dostarczonych przez klienta, skorzysta¢ w pomocy
wywiadowni gospodarczej).
Dodatkowo, jezeli w toku weryfikacji tozsamo$ci beneficjenta rzeczywi-
stego okaze sie, ze istnieja rozbieznosci pomiedzy tre$cig Centralnego
Rejestru Beneficjentow Rzeczywistych 1 danymi uzyskanymi od klienta
lub na temat klienta z innych zrédel, instytucja obowiazana odnotowuje
rozbiezno$ci miedzy informacjami zgromadzonymi w rejestrze a usta-
lonymi przez nia informacjami o beneficjencie rzeczywistym klienta
i podejmuje czynnosci w celu wyjadnienia przyczyn tych rozbieznoéci.
W przypadku potwierdzenia odnotowanych rozbieznoSci instytucja obo-
wigzana przekazuje ministrowi wlasciwemu ds. finanséw publicznych
zweryfikowana informacje o tych rozbiezno$ciach wraz z uzasadnieniem
i dokumentacja dotyczaca odnotowanych rozbieznosci;

¢) osoby reprezentujacej klienta w ramach podpisania umowy oraz sktada-
nia o§wiadczen woli w imieniu klienta (w praktyce: pelnomocnictwo lub
potwierdzenie uprawnienia do reprezentacji wynikajacy z KRS (KRS
on-line) [dostep: 27/07/2023] lub innego rejestru spétek, np. brytyjskiego
Companies House. (UK Companies House) [dostep: 27/07/2023).

3) W przypadku niemoznoéci przeprowadzenia czynnoSci identyfikacji i weryfi-

4)

kacji tozsamosci klienta, beneficjenta rzeczywistego lub osoby reprezentujace;j
klienta, instytucja obowigzana nie moze nawigzaé relacji gospodarczych
z klientem, a dodatkowo powinna rozwazy¢ zawiadomienie Departamentu
Informacji Finansowej MF o podejrzeniu praniu pieniedzy (jezeli okolicznosci
faktyczne moga na to wskazywac).

Biezacego monitorowania stosunkéw gospodarczych klienta. W odniesieniu
do bieglych rewidentéw oraz firm audytorskich — co do zasady — bedzie to
mozliwe w praktyce w trakcie §wiadczenia ustug na rzecz klienta i1 bedzie
polegalo na zachowaniu krytycznego spojrzenia na o§wiadczenia i dokumenty
dostarczane przez klienta w trakcie §wiadczenia ustug, ale rowniez w oparciu
o inne okolicznoéci w relacji z klientem, jak np. wykorzystanie przez klienta



5)

6)

)

8)

9)

Zarzqdzanie ryzykiem nawiqzania toksycznej relacji biznesowej...

rachunku bankowego zlokalizowanego w banku lub kraju uznawanym za
lokalizacje podwyzszonego ryzyka, bez racjonalnego uzasadnienia takiego
dziatania.

Dokumentowania zastosowanych érodkéw bezpieczenstwa finansowego, tak
aby na zadanie uprawnionych organéw, instytucje obowiazane byly w stanie
wykazaé, ze przy uwzglednieniu poziomu rozpoznanego ryzyka prania
pieniedzy oraz finansowania terroryzmu zwigzanego z danymi stosunkami
gospodarczymi lub transakcja okazjonalna zastosowaty odpowiednie érodki
bezpieczenstwa finansowego. Dokumentacja zwiazana z identyfikacja i wery-
fikacja tozsamosci powinna by¢ na biezaco aktualizowana i przechowywana
przez okres 5 lat, liczac od dnia zakonczenia stosunkéw gospodarczych
z klientem. Natomiast wyniki okresowych analiz stosunkéw gospodarczych
kazdorazowo przez okres 5 lat od daty ich przeprowadzenia.
Poinformowania klienta przed nawigzaniem stosunkéw gospodarczych o prze-
twarzaniu jego danych osobowych, w szczegdlnoéci o obowiazkach instytucji
obowiazanej wynikajacych z ustawy w zakresie przetwarzania tych danych
(w praktyce: takie o§wiadczenie legitymizuje nasze pytania o informacje
i dane, a dodatkowo wskazuje na podstawe prawna przetwarzania danych
osobowych w rozumieniu RODO, (Rozporzadzenie (UE) 2016/679)

W przypadku klientéw podwyzszonego ryzyka — ze wzgledu na status osoby
eksponowanej politycznie lub lokalizacje geograficzna podwyzszonego ryzyka,
albo informacje na temat tzw. negatywnych doniesien prasowych (adverse
press), wymagane sa dodatkowe dziatania po stronie instytucji obowiazanej,
jak choéby akceptacja kierownictwa wyzszego szczebla dla nawiazania relacji
z klientem, czy tez bardziej czestotliwe monitorowanie stosunkéw gospo-
darczych, w tym nizszy prob wiarygodnosci oéwiadczen klienta na temat
prowadzone] przez niego dzialalno$ci gospodarczej, wymaganie dodatkowe;j
dokumentacji na potwierdzenie tych oéwiadczen oraz wieksza dociekliwo$é
w odniesieniu do ustalenia zrddia pochodzenia majatku klienta.
Wprowadzenia wewnetrznej procedury w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, zwana dalej ,,wewnetrznqg procedurq
instytucji obowiqzanej”. Instytucje obowiazane wchodzace w sktad grupy
kapitatowej (grupy spotek) wprowadzaja grupowa procedure w zakresie
przeciwdzialania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, zwana
dalej ,,procedurag grupowq’, w celu wykonania cigzacych na grupie oraz
wchodzacych w jej sktad podmiotach obowigzkéw okreélonych w przepisach
o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy.

W ramach procedury przeciwdzialania praniu pieniedzy konieczne
jest uwzglednienie zasad anonimowego zglaszania przez pracownikow
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rzeczywistych lub potencjalnych naruszen przepisow z zakresu przeciw-
dziatania praniu pieniedzy (whistleblowing).

10) Zapewnienia szkolen z zakresu przepisOw o przeciwdziataniu praniu pie-

niedzy (w praktyce: warto dokumentowac te szkolenia, w ramach $ciezki
audytu potwierdzajacej staranno$§¢ w dzialaniu).

11) Zawiadomienia Generalnego Inspektora Informacji Finansowej o okolicz-

nosSciach, ktére moga wskazywac na podejrzenie popelnienia przestepstwa
prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu. Zawiadomienie jest prze-
kazywane niezwlocznie, nie pdzniej jednak niz w terminie 2 dni roboczych
od dnia potwierdzenia przez instytucje obowiazana podejrzenia. Instytucja
obowiazana nie moze informowaé klienta o zawiadomieniu skierowanym
do Generalnego Inspektora Informacji Finansowej. Ztamanie tego zakazu
wigze sie z karami finansowymi dla instytucji obowiazanej.

12) W celu przeciwdzialania terroryzmowi oraz finansowaniu terroryzmu insty-

tucje obowiazane stosuja rowniez szczegdlne Srodki ograniczajace wobec oséb
1 podmiotéw znajdujacych sie na tzw. listach terrorystycznych (krajowych
oraz stosowanych przez Rade Bezpieczenstwa ONZ). W praktyce mamy
jeszcze sankcje unijne oraz amerykanska liste utrzymywana przez Biuro ds.
Kontroli Aktywéw Zagranicznych. (OFAC) [dostep: 27/07/2023]

Warto w tym miejscu pamietac o sankcjach wobec Rosji zwiazanych z agre-
sja rosyjska na Ukraine, w ramach ktorych, poza ustawg o przeciwdzia-
laniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu wprowadzono ogra-
niczenia w nawiazywaniu relacji z podmiotami objetymi sankcjami. Na
przykitad od dnia 4 czerwca 2022 roku zabronione jest $wiadczenie, bez-
posrednio lub poérednio, ustug ksiegowych i audytorskich, w tym badan
sprawozdan finansowych, prowadzenia ksigg rachunkowych i doradztwa
podatkowego, a takze doradztwa biznesowego 1 zarzadczego lub public
relations na rzecz instytucji panstwowych oraz spétek i innych podmio-
tow prawa zarejestrowanych na terytorium Rosji. (Consilium, Europa,
UE) [dostep: 27/07/2023]

W praktyce szczegdlne $rodki ograniczajace i pozostate sankcje gospodar-
cze, wymagaja biezacej weryfikacji obecnosci klientéw, ich beneficjentéw
rzeczywistych 1 reprezentantéow klientéw na listach sankcyjnych, ktore
podlegaja biezacej aktualizacji. W przypadku wiekszych firm audytorskich
taka weryfikacja jest praktycznie niemozliwa bez zastosowania technolo-
gii wspierajacej weryfikacje (chocby w kontekscie réznych zapiséw imion
inazwisk pochodzenia zagranicznego) oraz wsparcia komercyjnych narzedzi
dostarczajacych dane na temat aktualnych list sankcyjnych oraz rozwia-
zan automatyzujacych biezaca (okresowa/cykliczna) weryfikacje klientow
wzgledem aktualnych list sankcyjnych.
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W przypadku instytucji obowiazanych prowadzacych dziatalnoéé jednoosobowo

zadania zwiazane z realizacja obowigzkéw w zakresie przeciwdzialania praniu

pieniedzy wykonuje osoba prowadzaca te dziatalno$¢. W innych przypadkach,

instytucje obowiazane wyznaczaja kadre kierownicza wyzszego szczebla odpo-

wiedzialng za wykonywanie obowiazkow okre§lonych w ustawie, a ponadto pra-

cownika zajmujacego kierownicze stanowisko odpowiedzialnego za zapewnienie

zgodnoSci dziatalnoSci instytucji obowiazanej oraz jej pracownikéw i innych oséb

wykonujacych czynnosci na rzecz tej instytucji obowiazanej z przepisami o prze-

ciwdzialaniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

OczywiScie tre$¢ zakresu obowigzkow instytucji obowigzanych przewidzianych

ustawa ma byé, co do zasady proporcjonalna do profilu dziatalnosci instytucji

obowiazanej, a ponadto cenne wsparcie w zakresie jej stosowania znalezé mozna

w Komunikatach Generalnego Inspektora Informacji Finansowej dostepnych na

stronie Departamentu Informacji Finansowej Ministerstwa Finanséw, w sekcji

,<Komunikaty”. (Generalny Inspektor Informacji Finansowej, Komunikaty) [dostep:
27/07/2023].
Brak stosowania $rodkéw bezpieczenstwa finansowego skutkuje natomiast dotkli-

wymi karami, o czym byla juz mowa we wczeéniejszej czesci tekstu — rozdziaty 13
i 14 ustawy (Dz. U. z 2023 r. poz. 1124).
Ciekawym punktem odniesienia dla rozwiazan stosowanych przez przedsiebior-

céw na catym Swiecie w ramach zarzadzania ryzykiem na etapie nawiazania relacji

z kontrahentem jest raport pt. ,,Combatting business-to-business fraud: Benchmarking

Report”, opublikowany w czerwcu 2023 roku przez Stowarzyszenie Bieglych ds.
Audytu éledczego (ACFE) oraz Thomson Reuters. (ACFE i Thomson Reuters, 2023)
Raport wskazuje, ze niezaleznie od statusu instytucji obowiazanej, najistotniejszymi

obszarami ryzyka analizowanymi w trakcie nawiazania relacji z klientem sa:

ryzyko obecnoéci klienta, cztonka jego organu lub pelnomocnika albo bene-
ficjenta rzeczywistego klienta na liScie sankcji miedzynarodowych (zar6wno
antyterrorystycznych, jak i gospodarczych, jak w przypadku Rosji) — 75%
badanych uznalo to ryzyko za kluczowe,

wspolpraca z branza, podwyzszonego ryzyka lub klientem z kraju wysokiego
ryzyka (korupcja, sankcje gospodarcze, itd.) — odpowiednio 65% 1 63%
badanych,

status osoby eksponowanej politycznie (PEP) oraz obecno$é¢ w rejestrach
karnych lub udzial w medialnych sporach prawnych — odpowiednio 61%
1 60% badanych,

dalsze miejsca zajmowata osoba beneficjenta rzeczywistego zlokalizowana
w kraju wysokiego ryzyka lub negatywne doniesienia medialne, ale niezwia-
zane z odpowiedzialnoécia karng lub gloénymi postepowaniami cywilnymi
— odpowiednio 55% i1 48% badanych.
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Nie jest zaskoczeniem, ze obszary ryzyka znane nam juz z ustawy o prze-
ciwdzialaniu praniu pieniedzy (Dz. U. z 2023 r. poz. 1124) pojawily sie réwniez
w ramach badania ACFE i Thomson Reuters nt. ogélnego zarzadzania ryzykiem
toksycznej relacji z kontrahentem. (ACFE i1 Thomson Reuters, 2023) To wynik
wspomnianego juz wczesniej syndromu spoleczenstwa $wiatowego ryzyka, (Beck
2012) oraz globalizacji ryzyka w ramach ogdlnego trendu globalizacji i kolonizacji
gospodarki przez ryzyko (WHO, 2023).

Raport ACFE i Thomson Reuters wskazuje réwniez, ze dwa kluczowe aspekty
oceny podczas nawiagzywania relacji z nowymi klientami wsréd badanych to:

e identyfikacja 1 weryfikacja tozsamosci beneficjentow rzeczywistych oraz

e przeprowadzanie screeningu wobec sankcji.
Przy czym, najpopularniejszym zZrédltem informacji o beneficjencie rzeczywistym sa
informacje przekazywane bezpoérednio przez klienta (81% badanych). Inne typowe
metody pozyskania wiedzy o beneficjencie rzeczywistym to korzystanie z zewnetrz-
nego dostawcy danych (71%) lub prowadzenie badan internetowych typu open source
(OSINT) — 59%. (ACFE i Thomson Reuters, 2023, s. 16)

Ponadto, procedury najczesciej obecnie wykorzystywane przez wiekszo§é organi-

zacji do biezacego monitorowania relacji biznesowej, po jej nawigzaniu to:

e monitorowanie negatywnych doniesien medialnych nt. klientéw oraz

e zautomatyzowana okresowa weryfikacja na listach sankcji.
Co wiecej, dwa obszary, ktore cechuje najwiekszy potencjat do wykorzystania w pro-
cesie biezacego monitorowania relacji z klientem to:

e wykorzystanie sztucznej inteligencji/uczenia maszynowego oraz

e wykorzystanie danych zgromadzonych w ramach konsorcjum firm.
Chociaz wiekszo$¢ organizacji nie stosuje jeszcze tych rozwigzan, ponad 40% bada-
nych spodziewa sie, ze zrobi to w najblizszej przyszloéci. (ACFE i Thomson Reuters,
2023, s. 19)

W tym miejscu warto moze wspomnie¢, ze inicjatywe takiego konsorcjum w wymia-

nie danych rozpoczely w Polsce Zwiazek Bankéw Polskich (ZBP) oraz Krajowa Izba
Rozliczeniowa (KIR) w ramach inicjatywy tzw. Sektorowego Centrum Uslug AML
dla sektora instytucji finansowych (SCU AML).
Zgodnie z zalozeniami autoréw projektu, Sektorowe Centrum Ustug AML ,,to part-
nerskie przedsiewziecie KIR i ZBP oraz bankéw, ktére ma na celu przygotowaé
i udostepnic katalog ustug wspierajgcych procesy AML/CFT. Celem SCU AML jest
podniesienie jakosci proceséw AML/CFT poprzez wymiane i wspétdzielenie infor-
macji w sektorze bankowym oraz redukcja kosztéw tego procesu przez standaryzacje
i centralizacje pewnych dziatan. SCU AML dostarczy bankom informacji, ktorych
dany bank nie jest w stanie zidentyfikowaé. Uzyskiwane wyniki z analiz prowadzo-
nych na danych sektorowych sq absolutnie unikalne i niemozliwe do pozyskania
samodzielnie przez pojedynczy bank”. (KIR, SCU AML) [dostep: 27/07/2023]
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Na zakonczenie wywodu na temat zarzadzania ryzykiem ekspozycji na pranie
pieniedzy oraz nalezytej starannoéci w tym zakresie, warto wspomnieé raz jeszcze

przywolany juz wczesniej tréjkat Cressey’a. Donald Cressey poSwiecit swoje zycie

badaniom nt. przestepczo$ci zorganizowanej oraz pracowniczej z perspektywy psy-

chologiczno-kryminalistycznej. W wyniku badan nad przestepczoS$cia pracownicza
(occupational fraud) stworzyt teorie tzw. trojkata naduzyé, czesto nazywanego tez
tréjkatem Cressey’a. (Wikipedia, Fraud Triangle) [dostep: 27/07/2023] W ramach
tej teorii warunkami koniecznymi wystapienia naduzycia sa:
e sposobnoédé, czyli wiedza nt. luk w mechanizmach kontrolnych firmy, ktora
pozwala na zrealizowanie naduzycia,
e presja, czyli imperatyw sprawczy (moze mie¢ charakter korupcyjny,
zwigzany z nagroda w zamian za dzialanie lub zaniechanie niezgodne
z procedurami albo prawem; ewentualnie moze wynikaé¢ z subiektywnej
koniecznoéci zaadresowania potrzeby finansowej lub silnej potrzeby przy-
nalezno$ci, za sprawa czego ulegamy presji z obawy przed wykluczeniem),
e racjonalizacja, czyli zbidr zasad wyznawanych przez sprawce naduzycia,
ktore subiektywnie bagatelizuja naganno$é popetnionego naduzycia, albo
usprawiedliwiaja jego dziatanie lub zaniechanie w imie ochrony dobra
wyzszego rzedu. Innymi stowy sprawca posiada wewnetrzny impera-
tyw stworzenia subiektywnie pozytywnej oceny jego obiektywnie nega-
tywnego zachowania. W praktyce racjonalizacja sprawcy naduzycia jest
pochodna kultury organizacji i braku proaktywnego promowania i nagra-
dzania pozytywnych wzorcéw zachowan.
Warto w tym miejscu wspomnieé, ze Departament Sprawiedliwo$ci USA (DOJ)
[dostep: 27/07/2023] oraz Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd (SEC) [dostep:
27/07/2023] w wytycznych nt. zgodno$ci z tamtejsza ustawg antykorupcyjng FCPA
(ang. ,,Resource Guide to the U.S. Foreign Corrupt Practices Act, Second Edition”)
(SEC 1 DOJ, 2020) [dostep: 27/07/2023] wskazuja na warto$¢ tworzenia pozytyw-
nej kultury uczciwos$ci poprzez kreowanie zachet dla dziatan etycznych oraz ich
nagradzanie. W wytycznych mozemy przeczytac, ze ,,DOJ i SEC uznaja, ze pozy-
tywna motywacja poprzez zachety do dzialan etycznych moze prowadzié do pro-
mowania zachowan zgodnych z przepisami. Zachety mogaq przybieraé rézne formy,
takie jak oceny okresowe i awanse personelu, nagrody za doskonalenie i rozwdj
programu zgodnosci firmy oraz nagrody za przywédztwo w zakresie etyki i zgodno-
$ei”. (SEC 1 DOJ, 2020, s. 61).
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Podsumowanie

W konteksécie skutecznego zarzadzania ryzykiem ekspozycji na toksyczne relacje
biznesowe w $wietle przepiséw o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy tréjkat naduzyé
Donalda Cressey’a wskazuje droge do samodoskonalenia.

Nie ma bowiem organizacji catkowicie odpornych na naduzycia, w tym pranie
pieniedzy, poniewaz naduzycia popelniaja ludzie, ktérzy albo §wiadomie nie stosuja
procedur, albo ich nie znaja, albo wiedza, ze istnieje luka w procedurach i wykorzy-
stuja te luke w sposéb instrumentalny.

Walka z praniem pieniedzy wymaga wiec nie tylko procedur i szkolen, ale réwniez
zarzadzania nieuzasadniona i nadmierna presja, a takze pozytywnej racjonalizacji,
zwiazanej z promowaniem i nagradzaniem zachowan etycznych.

W tym konteks§cie warto pamietaé o siedemnastu (17) priorytetach (celach) zréw-
nowazonego rozwoju ONZ, nakres§lonych w perspektywie do roku 2030 (ang. SDG
lub Sustainable Development Goals). (ONZ, SDG) [dostep: 27/07/2023] W ramach
priorytetu szesnastego (16.) pt. ,,Pokdj, sprawiedliwos$é i silne instytucje, chodzi réw-
niez o ,znaczne ograniczenie nielegalnych przeplywow finansowych oraz zwalczanie
wszelkich form przestepczosci zorganizowanej”, aby stworzy¢ lepsze $rodowisko
wzrostu spoteczno-gospodarczego dla przysztych pokolen.

Walka z przestepczo$cia zorganizowang nie bedzie natomiast skuteczna, jezeli
pozwolimy przestepcom korzystacé z korzysci pochodzacych z popelniania przestepstw.
Mozliwo$éé korzystania z owocéw przestepstwa, nie bedzie natomiast mozliwa, bez
prania pieniedzy.

Elementem walki z praniem pieniedzy jest réwniez unikanie toksycznych relacji
biznesowych oraz zarzadzanie ryzykiem ekspozycji na takie relacje po stronie zawo-
déw zaufania publicznego, a w szczegdlnoéci biegtych rewidentéw. Dzigki stosowaniu
srodkow bezpieczenstwa finansowego mozliwe jest natomiast jednoczesne osiagniecie
dwoéch korzy$ci. Pierwsza to ograniczenie ryzyka wykorzystania bieglego rewidenta
lub firmy audytorskiej do prania pieniedzy, a druga to ograniczenie ryzyka ekspozycji
bieglych rewidentéw i firm audytorskich na wszelkie naduzycia, daleko wykraczajace
poza zbiér czynéw definiowanych jako pranie pieniedzy.
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1360 z pézn. zm.).

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego (t.j. Dz. U.
z 2021 r. poz. 1805 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. kodeks karny (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1138
z pbzn. zm.).

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks postepowania karnego (t.j. Dz. U.
z 2022 r. poz. 1375 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 28 pazdziernika 2002 r. o odpowiedzialnoéci podmiotéw zbio-
rowych za czyny zabronione pod grozba kary (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 659),
art. 6 - 9.
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Streszczenie

Cel: Celem ponizszego tekstu jest zasadniczo zwrécenie uwagi na: (1) dynamike
1 kierunek ewolucji zasad tadu korporacyjnego jako wytycznych dla wprowadzania
globalnego porzadku w tym zakresie, (2) znaczenie tegoz tadu dla zréwnowazo-
nego rozwoju podmiotéw gospodarczych oraz (3) zwiazany z tym standard raporto-
wania, ktory — jako koncepcyjna rama przedstawiania informacji sprawozdawczej
na temat tadu korporacyjnego organizacji gospodarczych w Unii Europejskiej —
stanow1 wazki element ich polityki.

Metodyka/podejscie badawcze: Podstawa prezentacji jest analiza oficjalnych
komunikatéw 1 wytycznych zamieszczanych na stronach OECD (i innych przywo-
lywanych instytucji), ktére tacznie wykorzystane tu zostaly do stworzenia obrazu
ram/zasad tadu korporacyjnego w wymiarze globalnym, a nastepnie konfrontacja
z regulacja prawna, przedstawiajaca standard raportowania tegoz tadu w prze-
strzeni Unii Europejskie;j.

Wyniki: Niniejszy tekst wskazuje na potrzebe weryfikacji funkcjonowania tadu
korporacyjnego w praktyce, jednoczeénie w dwoéch plaszczyznach: makroeko-
nomicznej 1 mikroekonomicznej. Za kluczowa przeslanke uznaje imperatyw
zrownowazonego rozwoju. Przedstawia sze§¢ rekomendacji kierunkowych dla
doskonalenia praktyki organizacji i raportowania tadu korporacyjnego w ujeciu

mikroekonomicznym.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Tekst ten koncentruje sie — ze wzgledu
na tempo zmian, z jednej strony w wytycznych dotyczacych tadu korporacyjnego
o globalnym zasiegu, z drugiej za$ prawa UE odnoszacego sie do raportowania
zréwnowazonego rozwoju — na potrzebie rozpoznania obecnego ksztaltu zasad i regut
wystepujacych na obu plaszczyznach. Badanie ich oddziatywania na rézne obszary
funkcjonowania organizacji gospodarczych oraz wykonywanie réznorodnych analiz
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poréwnawczych (i innych) bedzie bowiem mozliwe dopiero w przysziosci (od 2025
roku poczynajac), w miare ich implementowania w praktyce.

Oryginalno§é/warto$§é: WartosSci tego opracowania mozna upatrywaé w uporzad-
kowaniu wiedzy w tytutowym obszarze, w zaprezentowaniu — w rysie historycznym
— globalnego (OECD) podejécia i instytucjonalnego otoczenia majacego znaczenie dla
sformutowania ramowych zasad ladu korporacyjnego. Jego uzyteczno$é jest wsparta
podaniem rekomendacji, ktére moga by¢ traktowane jak kierunkowskaz w weryfiko-
waniu — na poziomie organizacji gospodarczej — obecnych praktyk w tym obszarze.

Stowa kluczowe: tad korporacyjny, OECD, sprawozdawczo$é, zréwnowazony rozwoj,
epidemia, Covid-19, ESG.

Wprowadzenie

ad korporacyjny (corporate governance)' to pojecie czesto przywolywane

w réznych kontekstach, ale réwnie czesto jest réznie rozumiane lub w ogéle

niejasne. Tymeczasem ,tad korporacyjny” wazny jest z kilku powoddéw, w tym
przede wszystkim ze wzgledu na bezpieczenstwo obrotu gospodarczego (w znaczeniu
przejrzystosci 1 wiarygodnosci informacji na temat dziatalno$ci podmiotéw gospodar-
czych, waznych w decyzjach réznych grup interesariuszy) oraz stabilno$é instytu-
cjonalna (w znaczeniu funkcjonowania organéw spotek, zapewniajacych mozliwo§é
realizowania celéw przedsiebiorstwa). W tym drugim przypadku tad korporacyjny
powinien ,spinaé” rézne interesy 1 cele oséb zaangazowanych w funkcjonowanie
przedsiebiorstwa w taki sposéb, aby dzialania byly spdjne i skoncentrowane na
dtugoterminowych celach przedsiebiorstwa.

Za sprawa roznych kryzysowych globalnych wydarzen lad korporacyjny zna-
lazt sie obecnie w centrum uwagi. Formy przywddztwa, zaréwno w organizacjach
gospodarczych prywatnych, jak 1 w instytucjach publicznych staly sie obiektem
uwaznos$ci naukowcéw dociekajacych relacji pomiedzy réznymi atrybutami dzia-
talnoéci gospodarczej a tadem korporacyjnym. W centrum uwagi znalazty sie nie
tylko systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem. Zwrdcono sie row-
niez w kierunku organéw regulacyjnych, ktére skoncentrowaty sie na zwiekszeniu

! W polskiej literaturze przedmiotu trudno znalezé powszechnie akceptowane tlumaczenie ter-

minu corporate governance, jak i wykladnie znaczenia tego pojecia. Najczesciej spotka¢ mozna
nastepujace propozycje przektadu: kontrola w korporacji; lad korporacyjny; nadzér wtascicielski;

nadzér korporacyjny; wtadztwo korporacyjne. (Herdan, Stuss, Krasodomska, 2009, 13).
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wymogéw dotyczacych ujawniania informacji zwigzanych z tadem korporacyj-
nym. Dzialania w tym kierunku uzasadnia powszechne juz dzi§ zorientowanie
(wrazliwo$¢) na kwestie zrownowazonego rozwoju réznych grup interesariuszy
dziatalnos$ci organizacji gospodarczych, ktére wykraczaja w swojej idei poza
obszar ekonomiczny 1 wymagaja harmonizacji celéw ekonomicznych, spotecznych
i érodowiskowych.

tLad korporacyjny obejmuje prawa 1 regulacje obligatoryjne zawarte w aktach

prawnych (np. w ustawach Kodeks spélek handlowych, Prawo bankowe, przepi-
sach branzowych itp.) oraz zalecenia, ktorych stosowanie jest dobrowolne. ,Do
ekonomii pojecie corporate governance wprowadzil A. Smith, ktéry — w pracy
z 1776 r. zatytulowanej The Wealth of Nations — po raz pierwszy zwrocil uwage
na wystepujace w éwczesnych korporacjach rozdzielenie wlasnos$ci 1 kontroli. Do
wspblczesnej teorii ekonomii pojecie to zostato wprowadzone w pierwszej polowie
lat trzydziestych XX w. przez A. Berle’a 1 G. Meansa. Obserwowali oni funkcjo-
nowanie amerykanskich korporacji, analizujac zwigzki miedzy wlasnoscia, nad-
zorem korporacyjnym, a efektami dzialalnoéci gospodarczej.” (Herdan, Stuss,
Krasodomska, 2009, 14-15).
Przeglad definicji corporate governance przeprowadzony przez Mirele Oana i Melinde
Timea (Oana, Timea, 2015, 9-14) oraz Agnieszke Herdan i in. (Herdan, Stuss,
Krasodomska, 2009, 13) pozwolit stwierdzi¢, ze wszystkie one zasadzaja sie na
mniej lub bardziej okre§lonych zalozeniach co do jego istoty, zaleza zaréwno od
dziedzin nauki, w ktérych ich autorzy funkcjonuja, jak i od kulturowych, krajowych
uwarunkowan dziatalno$ci gospodarczej organizacji w krajach, z ktérych wywodza,
sie badacze majacy istotny wplyw na sposéb badania i opisywania ,,zjawiska” tadu
korporacyjnego.

Kwestie tadu korporacyjnego sa obiektem badan naukowych w réznych aspek-
tach 1 kontekstach, a ponadto podejmowane sa coraz bardziej intensywnie w roz-
nych czeéciach globu, co dodatkowo podkre§la wage problemu. W tym miejscu
przywoltuje sie zaledwie kilka z nich, celem zobrazowania aktualnych trendéw
badawczych. I tak, przykladowo: Farooq 1 in. (2015) zauwazyli, ze czestym obiek-
tem badan naukowych sa determinanty dobrych praktyk nadzoru korporacyj-
nego i zwiazek miedzy tadem korporacyjnym a wynikami firmy. Wskazuja przy
tym, ze jako nierozpoznane zostaja relacje miedzy ladem korporacyjnym a spo-
leczna odpowiedzialnoécia biznesu, podczas, gdy firmy o silnym wewnetrznym
ladzie korporacyjnym sg sklonne inwestowaé wiecej w dzialania wzmacniajace
ten aspekt ich funkcjonowania. Ibrahim i Zulkafli (2016) zweryfikowali istnie-
nie zwiazku miedzy wdrozonymi w spoétkach praktykami ladu korporacyjnego,
a rodzajami realizowanych praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi. Murtaza i in.
(2016) z kolei — analizujac przez pryzmat udzialu w rynku — zdiagnozowali zwia-
zek atrybutow wlasnosci i zarzadu z wynikami firmy. Pinillos 1 in. (2020) zbadali,
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w jakim stopniu kwestie tadu korporacyjnego wraz z kryteriami §rodowiskowymi
1 spotecznymi uwzgledniaja najbardziej znaczace indeksy odnoszace sie do zrow-
nowazonego rozwoju. Iglesias 1 in. (2022) podjeli badanie majace na celu znalezie-
nie odpowiedzi na pytanie, czy cechy tadu korporacyjnego, takie jak wynagrodze-
nie kadry kierowniczej, sktad zarzadu, struktura wtasnosci i kontrola sa w jaki$
sposéb wzajemnie powiazane 1 wspoélzalezne od wynikow osigganych przez orga-
nizacje gospodarcze. Havel 1 in. (2023) prezentuja, w ujeciu historycznym swojego
kraju, rozwoj prawa spotek po 1989 r. na tle stopniowej zmiany prawa prywatnego
1 jego paradygmatow. Zauwazaja przy tym, ze brak praktycznego rozwoju nie-
ktorych aspektéw tadu korporacyjnego lub spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
czesto nie wynika z nieadekwatnosci regulacji prawnych, ale jest raczej efektem
przeceniania cech osobistych przedsiebiorcéw, ich niecheci do wprowadzania zto-
zonych struktur zarzadzania.

Ten syntetyczny przeglad wskazuje na potencjat badan, ktére podejmowane
w odniesieniu do tadu korporacyjnego moga wzbogaca¢ wiedze o jego roli 1 jako-
$ci. Majac na uwadze istotne — 1 jednoczeénie majace zasieg globalny — zmiany
w wytycznych dotyczacych tegoz tadu, nalezy spodziewaé sie znaczacego rozwoju
badan naukowych nad ladem korporacyjnym. Bowiem jego praktyka nie pozosta-
nie obojetna na pomocne jej — zmienione — wytyczne, ktére konsumuja trudne
doéwiadczenia pandemiczne oraz kierunkowg konieczno$é zréwnowazonego roz-
woju. Z tego powodu uznaje sie tu, iz rozpoznanie najbardziej aktualnych zmian,
wskazoéwek 1 obowiazkéw w tym zakresie jest pierwszoplanowe dla ustalania nisz
badawczych 1 weryfikowania, badz aktualizowania, wynikow badan naukowych
dotychczas przeprowadzonych.

Majac to na uwadze, ponizej przedstawia sie w pierwszej kolejnoséci (w synte-
tycznym ujeciu historycznym) rozwdj zasad ladu korporacyjnego z perspektywy
OECD, nastepnie przybliza sie standard raportowania zréwnowazonego rozwoju
w odniesieniu do tadu korporacyjnego, obowigzujacy w Unii Europejskiej. Ten
zamyst — poniekad edukacyjny — stuzy zaprezentowaniu dwoch plaszczyzn odno-
szacych sie do tadu korporacyjnego: organizacji tadu w praktyce i raportowania
jego interesariuszom informacji na ten temat. W efekcie przedstawionych charak-
terystyk, uznaje sie, iz konfrontacja wytycznych odnosénie do tadu korporacyjnego
ze standardem raportowania informacji na jego temat, stanowi¢ moze interesu-
jacy obszar spostrzezen. Ta konstatacja prowadzi autorke do sformulowania kilku
rekomendacji dla praktyki organizacyjnej i sprawozdawczej w tym obszarze.
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1. 1999-2020 — imperatywy ladu korporacyjnego
z perspektywy OECD

Straznikiem zasad tadu korporacyjnego, promowanych w skali globalnej
przez OECD, a okreélonych w dokumencie G20/OECD Principles of Corporate
Governance, jest Komitet ds. L.adu Korporacyjnego OECD (OECD Corporate
Governance Committee)®>. Od czasu pierwszej publikacji (w 1999 r.) zasad zebra-
nych w dokumencie pt. OECD Principles of Corporate Governance (OECD, 1999)
staly sie one miedzynarodowym punktem odniesienia dla decydentéw, inwesto-
réw, korporacji 1 innych interesariuszy na calym $wiecie. Ten fakt zostal wzmoc-
niony dodatkowo poprzez wlaczenie opracowanych przez OECD zasad tadu korpo-
racyjnego do zestawu kluczowych standardéw Rady Stabilnoéci Finansowej (the
Financial Stability Board’s Key Standards for Sound Financial Systems) (About
the FSB, www.). Ponadto, stanowia punkt odniesienia — w obszarze tadu korpo-
racyjnego — takze w przygotowywaniu przez Bank Swiatowy i Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy (World Bank, International Monetary Fund) raportow tzw.
ROSC (Reports on the Observance of Standards and Codes — ROSCs?), ktére pod-
sumowuja_stopien, w jakim kraje przestrzegaja okre$lonych — miedzynarodowo
uznanych — norm i kodekséw. Zasady te stanowig réwniez podstawe szeregu
dokumentéw sektorowych dotyczacych ladu korporacyjnego, w tym: zasad tadu
korporacyjnego Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego dla bankéw (the
Basel Committee on Banking Supervision’s Corporate governance principles for
bank), wytycznych OECD dotyczacych zarzadzania funduszami emerytalnymi (the
OECD'’s Guidelines for Pension Fund Governance) oraz zasad Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Organéw Nadzoru Ubezpieczeniowego dotyczacych tadu

2 Komitet ds. L.adu Korporacyjnego OECD koordynuje i kieruje pracami Organizacji w zakresie

tadu korporacyjnego, nadzoruje wdrazanie zasad tadu korporacyjnego G20/OECD oraz wytycznych
OECD dotyczacych tadu korporacyjnego w przedsiebiorstwach panstwowych, kieruje i wspiera w tej
dziedzinie dialog OECD z gospodarkami réznych panstw.

ROSC podsumowujg stopien, w jakim kraje przestrzegaja okreslonych, miedzynarodowo uznanych
norm i kodekséw. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (International Monetary Fund) uznal 12 obsza-
réw i zwiazane z nimi standardy za przydatne w pracy operacyjnej Funduszu i Banku Swiatowego.
Obejmuja one rachunkowoéé, audyt, przeciwdzialanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu
(AML/CFT), nadz6r bankowy, tad korporacyjny, rozpowszechnianie danych, przejrzysto$é¢ fiskalna,
niewyplacalno$é 1 prawa wierzycieli, nadzér ubezpieczeniowy, przejrzysto$é polityki pienieznej
i finansowej, systemy platnosci oraz regulacje dotyczace papieré6w wartoSciowych. Sprawozdania
podsumowujace przestrzeganie tych norm przez kraje sg przygotowywane i publikowane na wniosek
panstwa cztonkowskiego. Krétkie aktualizacje sa tworzone regularnie, a nowe raporty sa tworzone

co kilka lat. Patrz: (Reports on the Observance, www.).
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korporacyjnego ubezpieczycieli (International Association of Insurance Supervisors’
Principles on Corporate Governance of Insurers).

Ogloszone w 1999 roku Zasady zostaly poddane gruntownemu przegladowi juz

w 2002 r., w odpowiedzi miedzy innymi na skandale korporacyjne, ktére silnie
skupity uwage rzadéw na konieczno$ci poprawy praktyk tadu korporacyjnego. Nie
bez znaczenia byla tu takze konstatacja OECD, iz decydenci polityczni sa coraz
bardziej $éwiadomi tego, jakie znaczenie ma dobry lad korporacyjny w zapew-
nianiu stabilnoéé rynku finansowego, inwestycji 1 wzrostu gospodarczego, a na
poziomie mikroekonomicznym zauwaza sie, ze rozumienie ladu korporacyjnego
i implementowanie jego zasad przyczynia sie do konkurencyjno$ci organizacji
gospodarczej. Uznano takze, iz kwestia tadu korporacyjnego jest wazna takze dla
rosnacej grupy interesariuszy bedacych instytucjami zbiorowego inwestowania
i funduszami emerytalnymi, dziatajacymi w charakterze powierniczym. Dazac do
zwiekszenia wartoéé swoich inwestycji, grupa ta odgrywa istotna role w zapew-
nianiu dobrych praktyk tadu korporacyjnego. OECD nie mogta by¢ takze obojetna
wobec faktu, iz w dzisiejszych gospodarkach zainteresowanie tadem korporacyj-
nym wykracza poza zainteresowanie akcjonariuszy wynikami poszczegdlnych
spotek. W coraz wiekszym stopniu, dobry tad korporacyjny jest bowiem wazny dla
réznych — rosnacych — segmentéw spoleczenstwa (OECD, 2004, s. 4).
Weryfikacja zasad podjeta w 2002 roku znalazta final w 2004 w dokumencie OECD
Principles of Corporate Governance (OECD, 2004), ktéry — aby zapewnié¢ aktualno§é
zasad 1ich adekwatno$¢ do dynamicznie zmieniajacych sie uwarunkowan — poddano
kolejnemu przegladowi. Jego efektem byl kolejny zestaw wytycznych G20/OECD
Principles of Corporate Governance (OECD, 2015). Tym razem przeglad wigzat sie
z podejmowaniem eksperckich i badawczych prac empirycznych i analitycznych, ktére
odnosily sie przede wszystkim do istotnych zmian zaréwno w sektorze korporacyjnym,
jak 1 finansowym (OECD, 2015, s. 3-4).

Poréwnanie literalnego brzmienia imperatywéw OECD w zakresie tadu korpo-
racyjnego wynikajacych z powyzszych trzech dokumentéw (OECD, 1999), (OECD,
2004), (OECD, 2015) moze prowadzi¢ do obserwacji, iz wprowadzane zmiany
mialy kosmetyczny charakter. Z tego wrazenia wyprowadza jednak analiza szcze-
gbétowego rozwiniecia/opisu/skomentowania kazdej z kluczowych zasad.

Kierujac sie zasadniczym celem niniejszego tekstu, w tym miejscu przedstawia
sie uogdlniong charakterystyke Zasad z roku 2015, jako bezposrednio poprzedza-
jacych wersje Zasad aktualnie obowiazujacych, o czym bedzie mowa w dalszej
czescl wywodu.

Przeglad tekstu G20/OECD Principles of Corporate Governance (2015)
pozwala na kilka konstatacji, z ktérych wiekszo$é — co zrozumiate ze wzgledu
na misje OECD - ktadzie ciezar bardziej na przedstawianie ogélnych wskazéwek
o charakterze bardziej makro-, niz mikroekonomicznych. OECD uzasadnia to juz
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na wstepie Zasad podajac, ze nie majg one na celu przedstawiania szczegétowych
przepisow przekladajacych sie wprost na ustawodawstwa krajowe. Raczej pomy-
§lane sa jako punkt odniesienia rekomendowany do wykorzystania — przez kra-
jowych decydentéw oraz przez uczestnikéw rynku — podczas opracowywania ram
prawnych 1 innych regulacyjnych ustalen odnoszacych sie do tadu korporacyjnego,
ktére odzwierciedlaja jednak wlasne uwarunkowania gospodarcze, spoteczne,
prawne 1 kulturowe.

Przechodzac do syntetycznej prezentacji zawartosci Zasad z roku 2015 mozna
zauwazy¢, co nastepuje (za: OECD, 2015). Po pierwsze, Zasady te silniej uwy-
puklaja synergie miedzy polityka makroekonomiczna i tadem korporacyjnym,
ktory obejmuje zestaw relacji wystepujacych miedzy kierownictwem spétki, akejo-
nariuszami i innymi interesariuszami przedsiebiorstwa i jest jednym z kluczo-
wych elementéw poprawy wzrostu i zapewnienia integralno$ci rynku i stabilno$ci
finansowej. Po drugie, Zasady te sformulowane zostaly w celu pomocy w ocenie
i ulepszaniu ram prawnych, instytucjonalnych i regulacyjnych, ktére wplywaja
na tad korporacyjny, a takze stanowia wytyczne dla gietd, inwestoréw, korpora-
¢ji 1 innych podmiotéow, ktére odgrywaja wazna role w rozwijaniu dobrego stan-
dardu i praktyki w tym obszarze. Po trzecie, Zasady te wskazuja, i1z tad korpo-
racyjny zapewnia rozwiazania organizacyjne, w ramach ktérych ustalane sg cele
funkcjonowania spoétki, drogi ich osiaggania, sposéb monitorowania wynikéw oraz
system motywacyjny z tym zwiazany. Po czwarte, Zasady podkreslaja, iz chociaz
koncentruja sie na spétkach notowanych na gieldzie, zaréwno finansowych, jak
1 niefinansowych, moga by¢ uzytecznym narzedziem poprawy tadu korporacyjnego
réwniez w spotkach niehandlowych. Po piate, wskazuja na potrzebe stosowania
rozwigzan instytucjonalnych zapewniajacych podstawe skutecznych ram tadu kor-
poracyjnego, w tym odpowiednich instytucji nadzorczych, regulacyjnych i wyko-
nawczych. I wreszcie, po szdste, Zasady odnosza sie takze do roli interesariuszy
w tadzie korporacyjnym i okreslaja (w sposéb oparty na gamie szeSciu kierunko-
wych wytycznych), warunki niezbedne do zapewnienia im terminowego 1 doklad-
nego ujawniania informacji na temat wszystkich istotnych kwestii dotyczacych
spétki. Okres§laja réwniez, co jest potrzebne, aby zapewnié strategiczne prowadze-
nie spotki i skuteczne monitorowanie zarzadzania.

2. 2020 - nowe oblicze niepewnosci za sprawa
COVID-19 i rewizja imperatywow ladu korporacyjnego

Bezposrednig przestanka kolejnej rewizji zasad tadu korporacyjnego, o ktérej
dalej, stato sie nowe oblicze niepewnosci, ktére pojawito sie za sprawa COVID-
19. Oddziatywanie kryzysowych warunkéw spowodowanych pandemia jest ciagle
odczuwane w wielu aspektach funkcjonowania przedsiebiorstw, ale w okresie jej
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trwania bylo dla §wiata szokujace. Pandemia zakwestionowata podstawowe zato-
zenia modelu zarzadzania opartego na teorii agencji, ktora jest jedna z koncepcji
teoretycznych tadu korporacyjnego, a ktorej istota wiaze sie z prymatem akcjona-
riuszy (wlascicieli)!. Pandemia pokazata, ze dla funkcjonowania przedsiebiorstwa
ma znaczenie kazda grupa interesariuszy, a zaspokajanie oczekiwan wielu stron
jednoczes$nie jest wielkim wyzwaniem. W konteks$cie oddziatywania COVID-19 na
tad korporacyjny, szerzej problem ten analizowata Lynn Sharp Paine (Harvard
Bussiness School), ktéra swoje obserwacje przedstawita w publikacji Covid-19 Is
Rewriting the Rules of Corporate Governance. Podazajac za nia, w tym miejscu
mozna uwypukli¢, iz sprostanie wyzwaniom, ktére zrodzila nowa ,niepewnos$¢”
wymaga (Paine, 2020):

1) przywigzywania wiekszej uwagi do oddzialywania biznesu na spoleczen-
stwo, reagowania na problemy spolteczne 1 aktywnego udzialu w ich roz-
wigzywaniu oraz wprowadzania rozwigzan systemowych w tym zakre-
sie; odpowiedzialno$§¢ z tym zwiazana 1 takie dzialania staja sie bowiem
reguta;

2) zwroécenia baczniejsze] uwagli na wynagrodzenie 1 jego motywacyjny cha-
rakter w sytuacji, gdy niespodziewany spadek koniunktury sprawia, iz
cele biznesowe staja sie kwestig dalszoplanowa;

3) bardziej przemys$lanych decyzji, poniewaz ,maksymalizacja warto$ci dla
akcjonariusza” traci na znaczeniu, jesli trzeba zaradzié problemom, ktére
nie maja precedensu 1 inwestowaé w sprzet osobistej ochrony zdrowia lub
zmieniaé profil dzialania firmy na taki, ktéry stuzyt bedzie spoteczenstwu
w tych trudnych warunkach lepiej, niz dotychczasowa produkcja;

4) poswiecania wieksze] uwagi skladowi zarzadu, takze w aspekcie
réznorodnoéci;

5) wykonywania pracy, ktora jest coraz bardziej wymagajaca dla kierownic-
twa, biorac pod uwage konieczno§¢ permanentnego $ledzenia i dyskuto-
wania rozwoju sytuacji, aktualizowanie plandéw biezacych i strategii, sto-
sowania réznych narzedzi mitygowania ryzyka.

Kwestia COVID-19 znalazla odzwierciedlenie takze w spostrzezeniach zapre-
zentowanych w dwoéch raportach OECD z 2021 roku: The Future of Corporate
Governance in Capital Markets Following the COVID-19 Crisis (The Future, 2021)
oraz OECD Corporate Governance Factbook (Corporate, 2021). Poczynione w nich
diagnozy doprowadzity OECD Corporate Governance Committee do decyzji o pod-
jeciu rewizji zasad korporacyjnego tadu z 2015 r.

4 Teoria agencji przedstawia przedsiebiorstwo jako sieé kontaktéw (zwanych zwiazkami agencji)

wystepujacych pomiedzy udzialowcami, innymi dostarczycielami Zrédel finansowania (kredyto-

dawcami) i menedzerami.
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3. 2023 - Kolejna rewizja imperatywow ladu
korporacyjnego promowanych przez OECD

Przeglad zasad (G20/OECD Principles of Corporate Governance, 2015) rozpoczat sie
w listopadzie 2021 r. (Review, www.) W pracach nad weryfikacja zasad pracowaty
OECD, G201 FSB, a takze inne kraje (w formule okraglych stoléw, z Azji, Ameryki
Lacinskiej oraz Bliskiego Wschodu). Przed tym dzialaniem postawiono jasny cel:
zaktualizowanie zasad tadu korporacyjnego do postaci, ktéra bedzie odpowiadac
srodowisku uksztattowanemu przez COVID-19. Zmiany poszly w kierunku silnej

koncentracji na zarzadzaniu w warunkach ryzyka oraz poprawie dostepu przedsie-

biorstw do zrédet finansowania.

OECD Corporate Governance Committee zidentyfikowal (i przedstawil w lutym
2022 r. w raporcie odnoszacym sie do tejze rewizji) 10 priorytetowych obszarow,
wokot ktorych skoncentrowano uwage w przegladzie. Hastowo zostaty one okreslone
nastepujaco (OECD Secretary, 2022):

1) zarzadzanie zmianami klimatycznymi i innymi zagrozeniami Srodowisko-
wymi, spolecznymi i1 zwiazanymi z zarzadzaniem (ESG),
2) trendy wlasnoSci korporacyjnej i zwiekszona koncentracja,
3) rola inwestoréw instytucjonalnych 1 zarzadzania (stewardship),
4) rozwdj nowych technologii cyfrowych oraz pojawiajace sie mozliwosci
1 zagrozenia,
5) zarzadzanie kryzysowe 1 zarzadzanie w warunkach ryzyka,
6) podejmowanie nadmiernego ryzyka w sektorze przedsiebiorstw
niefinansowych,
7) rolaiprawa dluznikéw w tadzie korporacyjnym,
8) wynagrodzenie kadry kierowniczej,
9) rola komitetow audytu,
10) réznorodno$é¢ w zarzadach 1 kierownictwie wyzszego szczebla.
W tym dokumencie po kilkakro¢ podkreslono znaczenie audytow wewnetrznego
i zewnetrznego, ktérych jako§é jest warunkiem zaufania réznych grup interesariuszy
do informacji zaréwno finansowych, jak i1 niefinansowych, przedstawianych przez
przedsiebiorstwa (OECD Secretary, 2022, s. 7, 9, 36, 42).
Przeglad zostat przeprowadzony przez Komitet L.adu Korporacyjnego OECD w okresie
od listopada 2021 r. do marca 2023 r. 1 — w efekcie tej 18-sto miesieczne]j pracy — zmie-
nione zasady tadu korporacyjnego zatwierdzone zostaly na szczycie G20 w dniach
9-10 wrzesnia 2023 roku (Review, www.). Tym samym Zasady tadu korporacyjnego
G20/0OECD (2023) stanowig obecnie najbardziej aktualny miedzynarodowy standard
tadu korporacyjnego.
Ich zasadniczym celem jest pomaganie decydentom w tworzeniu takich ram praw-
nych, regulacyjnych i instytucjonalnych tadu korporacyjnego, ktore beda skutecznie
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wspieraé¢ efektywnoéé gospodarcza, zrownowazony wzrost 1 stabilno$é finansowa.
Przedstawione w tym dokumencie zasady odzwierciedlaja ostatnie zmiany na rynkach
kapitatlowych oraz w praktykach tadu korporacyjnego. Wprowadzaja wiele nowych
i zaktualizowanych zalecen. Dotycza one praw akcjonariuszy, roli inwestoréw insty-
tucjonalnych, ujawniania informacji i sprawozdawczo$ci korporacyjnej, obowiazkow
rad nadzorczych oraz, po raz pierwszy, zréwnowazonego rozwoju (OECD, 2023, s. 3).
Jak informuje Mathias Cormann, Sekretarz Generalny OECD, Zasady tadu korpo-
racyjnego G20/OECD (2023) sa [ciagle — przyp. AK] gléwnym miedzynarodowym
punktem odniesienia dla dobrego ladu korporacyjnego. Maja zasieg globalny i chociaz
odzwierciedlaja do§wiadczenia i ambicje wielu réznych jurysdykeji, o réznych syste-
mach prawnych 1 na ré6znych etapach rozwoju, to ,,odzwierciedlaja one silne pragnie-
nie wszystkich czlonkéw OECD i G20, aby Zasady zawieraly wytyczne dotyczace
zrownowazonego rozwoju i odpornosci spétek oraz pomagaly spétkom w zarzadzaniu
ryzykiem $rodowiskowym 1 spotecznym, wspieraty ujawnianie informacji, waznych
dla akcjonariuszy i innych interesariuszy, a takze dookreslaty obowiagzki zarzadoéw
spélek.” (OECD, 2023, s. 3).

Zasady tadu korporacyjnego G20/0ECD maja za zadanie pomagaé¢ decydentom
w ocenie 1 poprawie ram prawnych, regulacyjnych i instytucjonalnych tadu korpo-
racyjnego. Okres§laja one bowiem kluczowe elementy sktadowe solidnych ram tadu
korporacyjnego 1 oferuja praktyczne wskazdowki dotyczace ich wdrazania na poziomie
krajowym. Zasady zawieraja rowniez wytyczne dla gield papieréw wartosciowych,
inwestoréw, korporacji i innych podmiotéw, ktére odgrywaja role w rozwoju dobrego
ladu korporacyjnego (OECD,2023, s. 51).

Zasady tadu korporacyjnego G20/OECD (2023) obejmuja, — podobnie jak G20/
OECD (2015) — szeé¢ imperatywéw, ktérych aktualne brzmienie, tacznie z synte-
tycznym rozwinieciem, przedstawia tabela 1.



Imperatywy tadu korporacyjnego...

Tabela 1. Imperatywy organizacyjne tadu korporacyjnego wedlug Zasad tadu
korporacyjnego G20/OECD (2023)

Bloki imperatywow ladu
korporacyjnego

Syntetyczna charakterystyka

BLOK .

ZAPEWNIENIE PODSTAW
DLA SKUTECZNYCH RAM
LADU KORPORACYJNEGO

Ramy tadu korporacyjnego
powinny promowa¢é
przejrzyste 1 uczciwe rynki
oraz efektywna alokacje
zasobow. Powinny by¢ spéjne
z zasadami praworzadno$ci
1 wspieraé skuteczny nadzér
1 egzekwowanie prawa.

Ramy tadu korporacyjnego powinny byé opracowywane z myslqg
o ich wplywie na dostep przedsiebiorstw do finansowania, ogélne
wyniki gospodarcze i stabilnosé finansowq, trwatosé i odpornosé
przedsiebiorstw, integralnosé rynku oraz zachety, jakie stwarzaja
dla uczestnikéw rynku, a takze promowanie przejrzystych i dobrze
funkcjonujqcych rynkéw.

Wymogi prawne i regulacyjne, ktére majq wplyw na praktyki
tadu korporacyjnego, powinny byé spéjne z zasadami prawo-
rzqdnosci, przejrzyste i mozliwe do wyegzekwowania. Kodeksy
tadu korporacyjnego mogq stanowié¢ uzupetniajqcy mechanizm
wspierajqcy rozwdj i ewolucje najlepszych praktyk spétek, pod
warunkiem, ze ich status zostanie nalezycie okreslony.

Podziat obowiqzkéw pomiedzy poszczegélnymi organami i orga-
nami samoregulacyjnymi powinien byé jasno sformutowany
i stuzyé interesowi publicznemu.

Regulacje gieldowe powinny wspieraé skuteczny tad korporacyjny.

Organy nadzorcze, regulacyjne i wykonawcze powinny posiadaé
uprawnienia, autonomie, uczciwosé, zasoby i zdolnosé do wypet-
niania swoich obowiqzkéw w sposéb profesjonalny i obiektywny.
Ponadto ich decyzje powinny byé terminowe, przejrzyste i w petni
wyjasnione.

Technologie cyfrowe moga usprawnié nadzor i wdrazanie wymo-
gow tadu korporacyjnego, ale organy nadzorcze i regulacyjne
powinny zwrécié nalezytq uwage na zarzqdzanie ryzykiem z tym
zwiqzanym.

Nalezy wzmocnié¢ wspétprace transgraniczna, w tym poprzez dwu-
stronne i wielostronne ustalenia dotyczqce wymiany informacji.

Jasne ramy regulacyjne powinny zapewniaé skuteczny nadzor
nad spotkami notowanymi w obrocie publicznym w ramach
grup spotek.
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Bloki imperatywoéow ladu
korporacyjnego

Syntetyczna charakterystyka

BLOK II.

PRAWA I SPRAWIEDLIWE
TRAKTOWANIE
AKCJONARIUSZY ORAZ
KLUCZOWE FUNKCJE
WELASCICIELSKIE

Ramy tadu korporacyjnego
powinny chronié¢ i utatwiaé
wykonywanie praw
akcjonariuszy i zapewniaé
sprawiedliwe traktowanie
wszystkich wspélnikow/
akcjonariuszy, w tym
wspoélnikéw/akcjonariuszy
mniejszoSciowych

1 wspélnikéw zagranicznych.

* Podstawowe prawa akcjonariuszy powinny obejmowaé prawo do:
1) zabezpieczenia metod rejestracji wlasnosci; 2) przenoszenia lub
przekazywania akcji; 3) terminowego i regularnego uzyskiwania
istotnych informacji na temat spétki; 4) uczestniczenia i gloso-
wania w walnych zgromadzeniach akcjonariuszy; 5) wybierania
i odwoltywania cztonkéw zarzadu; 6) udziatu w zyskach spétki;
oraz 7) wybierania, powolywania lub zatwierdzania zewnetrz-
nego audytora.

Akcjonariusze powinni byé dobrze poinformowani i mieé
prawo do zatwierdzania lub uczestniczenia w podejmowaniu
decyzji dotyczqcych fundamentalnych zmian korporacyjnych,
takich jak: 1) zmiany statutu, umowy spotki lub podobnych
dokumentéw regulujacych dziatalnosé spotki; 2) autoryzacja
dodatkowych akcji; oraz 3) transakcje nadzwyczajne, w tym
przeniesienie aktywoéw korporacyjnych, ktére w efekcie skut-
kujq sprzedazq spotki.

Akcjonariusze powinni mie¢ mozliwosé skutecznego uczestnic-
twa i glosowania w walnych zgromadzeniach akcjonariuszy
oraz powinni byé informowani o zasadach, w tym procedurach
glosowania, ktore regulujq walne zgromadzenia akcjonariuszy.

Wspélnicy /akcjonariusze, w tym wspdlnicy/akcjonariusze insty-
tucjonalni, powinni mie¢ mozliwosé konsultowania sie ze sobq
w kwestiach dotyczacych ich podstawowych praw wspélnikéw/
akcjonariuszy okreslonych w Zasadach, z zastrzezeniem wyjatkéw
majqcych na celu zapobieganie naduzyciom.

Wszyscy akcjonariusze — z tej samej serii i klasy akcji — powinni
byé traktowani jednakowo. Wszyscy inwestorzy powinni mieé¢
mozliwosé uzyskania informacji o prawach zwiqzanych ze
wszystkimi seriami i klasami akcji przed ich zakupem. Wszelkie
zmiany praw ekonomicznych lub praw glosu powinny podlegaé
zatwierdzeniu z uwzglednieniem tych kategorii akcji, na ktore
majq one negatywny wplyw.

Transakcje z podmiotami powigzanymi powinny byé zatwier-
dzane i przeprowadzane w sposéb zapewniajqcy wilasciwe zarza-
dzanie konfliktami intereséw oraz ochrone intereséw spétki i jej
akcjonariuszy.

Akcjonariusze mniejszosciowi powinni byé chronieni przed nad-
uzyciami ze strony akcjonariuszy posiadajacych pakiet kontrolny,
dziatajqcych bezposrednio lub posrednio i powinni dysponowaé
skutecznymi srodkami dochodzenia roszczen. Naduzycia polega-
Jjace na samozatrudnieniu powinny byé zakazane.

Rynki kontroli korporacyjnej powinny funkcjonowaé w sposéb
efektywny i przejrzysty.
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Bloki imperatywow ladu

Syntetyczna charakterystyka

korporacyjnego
* Ramy tadu korporacyjnego powinny utatwiaé i wspieraé zaan-
BLOK III gazowanie inwestoréw instytucjonalnych w spétki, w kitére
’ inwestujq. Inwestorzy instytucjonalni dziatajacy w charakterze
powiernikéw powinni ujawniaé swoje polityki w zakresie tadu
INWESTORZY korporacyjnego i glosowania w odniesieniu do swoich inwesty-
cji, w tym procedury, ktére stosuja przy podejmowaniu decyzji
INSTYTUCJONALNI, o wykorzystaniu swoich praw gtosu. Kodeksy odnoszqce sie do
RYNKI AKCJI I INNI zarzqdzania mogaq stanowié¢ dodatkowy mechanizm zachecajgcy
P do takiego zaangazowania.
POSREDNICY 80 zaang

Ramy tadu korporacyjnego
powinny zapewniaé solidne
zachety w catym tancuchu
inwestycyjnym 1 zapewniaé
funkcjonowanie rynkow akeji
w sposob, ktory przyczynia
sie do dobrego tadu
korporacyjnego.

Glosy powinny byé oddawane przez powiernikéw lub nominowa-
nych zgodnie ze wskazéwkami rzeczywistego wiasciciela akcji.

Inwestorzy instytucjonalni dzialajqcy w charakterze powier-
nikéw powinni ujawnié, w jaki sposob zarzqdzajq istotnymi
konfliktami intereséw, ktére mogq mieé wplyw na wykonywanie
kluczowych praw witasnosci w odniesieniu do ich inwestycji.

Ramy tadu korporacyjnego powinny wymagaé, aby podmioty
i specjalisci, ktorzy dostarczajq analiz lub porad istotnych
dla decyzji podejmowanych przez inwestoréw (doradcy inwe-
storow, analitycy, brokerzy, dostawcy danych i ratingéw
ESG, agencje ratingowe i dostawcy indekséw) o ile podlegajq
regulacjom, ujawniali i minimalizowali konflikty intere-
séw, ktére moglyby zagrozié rzetelnosci ich analiz lub porad.
Metodologie stosowane przez dostawcéw danych i ratingéw
ESG, agencje ratingowe, dostawcéw indekséw i doradcow ds.
petnomocnictw powinny byé przejrzyste i publicznie dostepne.

.

Wykorzystywanie informacji poufnych i manipulacje na rynku
powinny byé zabronione, a obowiqzujqce przepisy powinny byé
egzekwowane.

W przypadku spétek, ktére sq notowane w jurysdykcji innej
niz ich jurysdykcja, nalezy wyraznie ujawnié obowiqzujace
przepisy i regulacje dotyczace tadu korporacyjnego.

.

Rynki gietdowe powinny zapewniaé uczciwe i efektywne usta-
lanie cen w celu promowania skutecznego tadu korporacyjnego.
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Bloki imperatywow ladu
korporacyjnego

Syntetyczna charakterystyka

BLOK1V.

UJAWNIANIE INFORMACJI
I PRZEJRZYSTOSC

Ramy tadu korporacyjnego
powinny zapewniac
terminowe 1 doktadne
ujawnianie informacji na
temat wszystkich istotnych
kwestii dotyczacych spétki,
w tym sytuacji finansowej,
wynikow, zréwnowazonego
rozwoju, wlasnosci
i zarzadzania spoétka.

* Ujawniane informacje powinny obejmowaé miedzy innymi
kwestie dotyczace: wynikéw finansowych i operacyjnych spotki,
celow spétki i informacji zwigqzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, struktur kapitatowych, struktur grupy i ustaler
dotyczqcych kontroli, gtéownych wlascicieli akcji, w tym rze-
czywistych wiascicieli, praw glosu, informacji o sktadzie rady
i jej czlonkéw, w tym ich kwalifikacjach, procesie wyboru,
wynagrodzen cztonkéw zarzqdu i kluczowych cztonkéw kadry
kierowniczej, transakcji z podmiotami powiqzanymi, przewi-
dywalnych czynnikéw ryzyka, struktury i zasady tadu korpo-
racyjnego, w tym zakresu zgodnosci z kodeksami tadu korpo-
racyjnego oraz procesu ich wdrazania, umow dtuznych, w tym
ryzyka nieprzestrzegania umow.

Informacje powinny byé przygotowywane i ujawniane zgodnie
z uznanymi miedzynarodowymi standardami rachunkowosci.

Coroczny audyt zewnetrzny powinien byé przeprowadzany
przez niezaleznego, kompetentnego i wykwalifikowanego
audytora, zgodnie z uznanymi miedzynarodowymi standar-
dami audytu, etyki i niezaleznosci, aby zapewnié¢ zarzqdowi
i akcjonariuszom wystarczajgcq pewno$é, ze sprawozdania
finansowe zostaly sporzadzone, we wszystkich istotnych aspek-
tach, zgodnie z obowiqzujgcymi ramami sprawozdawczosci
finansowej.

Audytorzy zewnetrzni powinni odpowiadaé przed akcjonariu-
szami i byé zobowigzani wobec spotki do zachowania nalezytej
starannosci zawodowej przy przeprowadzaniu audytu, w inte-
resie publicznym.

Kanaly rozpowszechniania informacji powinny zapewniaé
uzytkownikom réwny, terminowy i efektywny kosztowo dostep
do istotnych informacji.
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Bloki imperatywoéow ladu

Syntetyczna charakterystyka

korporacyjnego
* Czlonkowie zarzadu powinni dziataé¢ w oparciu o petne infor-
BLOKV macje, w dobrej wierze, z nalezytq starannosciq i dbatosciq
’ oraz w najlepszym interesie spétki i akcjonariuszy, z uwzgled-
nieniem jej innych interesariuszy.

ZAKRES
ODPOWIEDZIALNOSCI « Cztonkowie zarzaqdu powinni byé chronieni przed sporami
RADY NADZORCZEJ sqdowymi, jezeli decyzja zostala podjeta w dobrej wierze

Ramy tadu korporacyjnego
powinny zapewniaé
strategiczne wytyczne
dla sp6tki, skuteczne
monitorowanie zarzadzania
przez rade nadzorcza oraz
odpowiedzialno$é rady
nadzorczej przed spotka
1 akcjonariuszami.

i z nalezytq starannosciq.

W przypadku, gdy decyzje rady nadzorczej mogq mieé wplyw
na rézne grupy wspoélnikéw/akcjonariuszy, rada nadzorcza
powinna traktowaé wszystkich wspdélnikéw/akcjonariuszy
w sposcéb sprawiedliwy.

Rada powinna stosowaé wysokie standardy etyczne.

Rada nadzorcza powinna spetniaé okreslone kluczowe funk-
cje, takie jak: przeglad i kierowanie strategiq korporacyjna,
gléwnymi planami dzialania, rocznymi budzetami i planami
biznesowymi; ustalanie celow w zakresie wynikéw; monitoro-
wanie wynikéw,; nadzorowanie gltéwnych wydatkéw kapita-
towych, przejec¢ i zbycia; przeglad i ocena polityk i procedur
zarzqdzania ryzykiem,; monitorowanie skutecznosci praktyk
spotki w zakresie zarzqdzania i wprowadzanie zmian w razie
potrzeby;, wybdér, nadzorowanie i monitorowanie wynikéw
kluczowej kadry kierowniczej; dostosowanie wynagrodzenia
kluczowej kadry kierowniczej i zarzadu do diugoterminowych
intereséw spotki i jej akcjonariuszy; zapewnienie formalnego
i przejrzystego procesu nominacji i wyboréw do zarzqdu;
monitorowanie i zarzqdzanie potencjalnymi konfliktami inte-
resow kierownictwa, cztonkéw zarzadu i akcjonariuszy, nie-
wlasciwego wykorzystania aktywéw korporacyjnych i naduzyé
w transakcjach z podmiotami powiqzanymi; zapewnienie
integralnosci systemow rachunkowosci i sprawozdawczosci
w zakresie ujawniania informacji, w tym ustalanie niezalez-
nego audytu zewnetrznego oraz wdrozenie odpowiednich sys-
teméw kontroli; nadzorowanie procesu ujawniania informacji
i komunikacji.

Rada powinna byé w stanie dokonywaé obiektywnego i nieza-
leznego osqdu spraw spotki.

Aby wypelniaé swoje obowiqzki, cztonkowie rady powinni mieé
dostep do doktadnych, istotnych i aktualnych informacji.

W przypadku, gdy reprezentacja pracownikéw w radzie jest
obowiazkowa, nalezy opracowaé mechanizmy utatwiajace dostep
do informacji i szkoleri dla przedstawicieli pracownikéw, tak
aby reprezentacja ta byta wykonywana skutecznie i jak najle-
piej przyczyniala sie do podnoszenia umiejetnosci, informacji
i niezaleznosci rady.
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Bloki imperatywow ladu
korporacyjnego

Syntetyczna charakterystyka

BLOK VI.

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ
I WYTRZYMALOSC
(ODPORNOSC)

Ramy tadu korporacyjnego
powinny zapewniaé spétkom
iich inwestorom zachety
do podejmowania decyzji
i zarzadzania ryzykiem
W sposob przyczyniajacy sie
do zréwnowazonego rozwoju
1 odpornoéci korporacji.

* Ujawnianie informacji zwiqzanych ze zréwnowazonym rozwojem
powinno byé spéjne, poréwnywalne i wiarygodne oraz obejmowaé
retrospektywne i wybiegajace w przysztosé istotne informacje,
ktére rozsqdny inwestor uznatby za wazne przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnej lub w glosowaniu.

Ramy tadu korporacyjnego powinny umozliwiaé¢ dialog miedzy
spotka, jej akcjonariuszami i interesariuszami w celu wymiany
pogladow na temat kwestii zrownowazonego rozwoju, ktore sq
istotne dla strategii biznesowej spotki i oceny tego, ktére kwestie
nalezy uznac za istotne.

Ramy tadu korporacyjnego powinny zapewniaé, aby rady nad-
zorcze odpowiednio uwzglednialy istotne ryzyka i mozliwosci
zwiqzane ze zréwnowazonym rozwojem, wypetniajqc swoje klu-
czowe funkcje w zakresie przegladu, monitorowania i kierowa-
nia praktykami w zakresie tadu korporacyjnego, ujawniania
informacji, strategii, zarzqdzania ryzykiem i systemow kontroli
wewnetrznej, w tym w odniesieniu do ryzyka fizycznego i zwiq-
zanego z klimatem.

Ramy tadu korporacyjnego powinny uwzgledniaé prawa, role
i interesy interesariuszy oraz zachecaé do aktywnej wspélpracy
miedzy spétkami, akcjonariuszami i innymi interesariuszami
w zakresie tworzenia wartosci, wysokiej jakosci miejsc pracy
oraz zréwnowazonych i odpornych przedsiebiorstw.

Nalezy zezwoli¢ na rozwdj mechanizmoéw partycypacji
pracownikow.

W przypadku, gdy interesariusze uczestniczq w procesie nad-
zoru korporacyjnego, powinni oni mieé¢ dostep do odpowiednich,
wystarczajqeych i wiarygodnych informacji w sposéb terminowy
i regularny.

Interesariusze, w tym poszczegolni pracownicy i ich organy przed-
stawicielskie, powinni mie¢ mozliwosé swobodnego zglaszania
zarzqdowi i/ lub wlasciwym organom publicznym swoich obaw
dotyczqcych nielegalnych lub nieetycznych praktyk, a ich prawa
nie powinny byé w zwiazku z tym naruszane.

Wykonywanie praw posiadaczy obligacji spétek notowanych
w obrocie publicznym powinno byé ulatwione.

Ramy tadu korporacyjnego powinny byé uzupetnione skutecz-
nymi ramami postepowania upadlo$ciowego oraz efektywnym
egzekwowaniem praw wierzycieli.

Zrédlo: na podstawie (G20/OECD (2023)).
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Struktura Zasad z 2023 r. w poréwnaniu z ich brzmieniem z 2015 roku ulegla
zmianie. Zmienily sie takze sformulowania niektérych wytycznych i — podane w tek-
$cie Zasad tadu korporacyjnego G20/ OECD (2023) — szczegdtowe rekomendacje, co
do sposobu ich stosowania. Latwo mozna dostrzec, ze silny nacisk polozony zostat
na kwestie zarzadzania ryzykiem i zréwnowazony rozwoj, a wiec sprawy kluczowe
z podmiotowego punktu widzenia.

W tym miejscu, dla podtrzymania uwypuklenia globalnej roli Zasad tadu kor-
poracyjnego G20/OECD (2023) w promowaniu dobrych praktyk w tym zakresie,
nalezy jeszcze podaé za objasnieniami zawartymi w tym dokumencie (notabene
analogicznymi takze w kazdej z poprzednich wersji Zasad), ze (OECD, 2023, s. 6):

wZasady nie majq charakteru wiqzacego i nie majq na celu przedstawienia szczego-
towych zalecer dla ustawodawstwa krajowego oraz nie zastepuja krajowego prawa
i regulacji ani nie powinny byé uwazane za nadrzedne. Starajq sie raczej okreslié
cele 1 zaproponowaé rozne srodki ich osiqgniecia, zazwyczaj obejmujqce elementy
ustawodawstwa, regulacji, zasad umieszczania na gietdzie, ustalenn samoregula-
cyjnych, zobowigzan umownych, dobrowolnych zobowiqzar i praktyk biznesowych.
Wdrozenie Zasad w danej jurysdykcji bedzie zalezeé od krajowego kontekstu praw-
nego i regulacyjnego. Zasady majq na celu zapewnienie solidnego, ale elastycznego
punktu odniesienia dla decydentéw i uczestnikéw rynku, umozliwiajgcego opraco-
wanie wtasnych ram tadu korporacyjnego. Aby zachowaé konkurencyjnosé w zmie-
niajqcym sie Swiecie, korporacje muszq wprowadzaé innowacje i dostosowywaé
swoje praktyki tadu korporacyjnego, aby sprosta¢ nowym wymaganiom i wykorzy-
sta¢ nowe mozliwosci. Biorqc pod uwage koszty i korzysci regulacji, na rzqdach
spoczywa istotna odpowiedzialnosé za ksztattowanie skutecznych ram regulacyj-
nych zapewniajqcych wystarczajaca elastycznosé, aby umozliwié rynkom skuteczne
funkcjonowanie i reagowanie na nowe oczekiwania akcjonariuszy i interesariuszy.”

4. Znaczenie ladu korporacyjnego w aspekcie
raportowania zrownowazonego rozwoju

Sledzac wydarzenia 1 inicjatywy podejmowane w skali globalnej 1 odnoszace sie do
kwestii tadu korporacyjnego, wplecionego w raportowanie zréwnowazonego roz-
woju, trudno nie odnie$¢ wrazenia, iz uzywane w tym kontekscie G-Governance
(tad korporacyjny) nalezy utozsamiaé z operacjonalizacja idei kryjacych sie pod
hastami E-Environmental (ekologia) i S-Social (spoteczna odpowiedzialnoéé). To
prowadzi do dalszej obserwacji, iz standaryzowanie wysitkow zarzadczych i1 dzia-
tan z obszaru tadu korporacyjnego odnoszacych sie do E-Environmental i S-Social
jest kwestig zlozona, ze wzgledu chociazby na to, iz sposéb dziatania moze by¢
zréznicowany w praktyce réznych podmiotéw, nawet jesli operacjonalizacja ta ma
nastepowaé¢ w pewnych — zakreS§lonych prawem — ramach. To oznacza trudno§é
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w standaryzowaniu sposobu funkcjonowania tadu korporacyjnego. Jednoczes$nie
jednak sklania interesariuszy podmiotéw do zglaszania potrzeby transparent-
nego przedstawiania informacji na temat prowadzenia biznesu, z poszanowaniem
zasad nalezytego gospodarowania i zarzadzania majatkiem nie wlasnym, a ktére
to zarzadzanie powinno nastepowaé zgodnie z kanonami wynikajacymi z uczci-
wosci wobec nie tylko wlaScicieli tegoz majatku, ale takze innych grup intere-
sariuszy. Upowszechnione wytyczne odno$nie do transparentnego informowania
o ladzie korporacyjnym organizacji gospodarczej moga wiec byé¢, w szczegdlnosSci
wobec faktu silnie narastajacej niepewnosci, cenng wskazéwka w ocenie dokonan
i potencjatu danej organizacji.

Rézne instytucje miedzynarodowe podejmuja wysilek zwiazany z wypracowa-
niem wlasciwych wytycznych sprawozdawczych. Jest on tym wiekszy, ze préby
standaryzacji nastepuja z przestaniem stworzenia wytycznych albo o zasiegu glo-
balnym, albo w skali mniejszej, ale i1 tak wielopanstwowej®. Nie dziwi wiec fakt, ze

5 Pierwszy obszar zmian i mozliwoéci waznych dla sprawozdawczoéci organizacji gospodarczych wiaze
sie z faktem ogloszenia w dniu 3 listopada 2021 r. powolania przez Fundacje Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (International Financial Reporting Standards — IFRS Foundation)
Miedzynarodowej Rady ds. Standaryzacji w obszarze Zréwnowazonego Rozwoju (International
Sustainability Standards Board — ISSB) (Sustainability, www.), co mialo miejsce w Glasgow,
w trakcie konferencji klimatycznej ONZ, Conference of the Parties — COP26. (COP26 (ang. con-
ference of the parties) oznacza ,konferencje stron” konwencji ONZ w sprawie zmian klimatu,
ktéra miala miejsce miedzy 31 pazdziernika a 13 listopada 2021 r. w Glasgow. Na spotkaniu
strony dokonaly przegladu swoich zobowigzan w ramach realizacji celu jakim jest utrzymanie
wzrostu $redniej temperatury na $wiecie znacznie ponizej 2°C w stosunku do poziomu sprzed
epoki przemyslowej oraz kontynuowanie dzialan na rzecz ograniczenia wzrostu temperatury
do 1,5°C.) Deklaracja opracowania przez ISSB globalnie jednolitego podej$cia do raportowania
czynnikow ESG, zlozona przez Erkki Liikanena, szefa IFRS Foundation, oceniana jest jako efekt
COP26, z ktérym mozna wiazaé nadzieje na uporzadkowanie réznorodnosci podej§é powszech-
nie wystepujacych w §wiecie i niesprzyjajacych poréwnywalnoéci. Patrz: (W jaki sposéb, www).
W §lad za ta deklaracja idzie ogloszony 3 listopada 2021 r. zamiar przylaczenia przez IFRS
Foundation najbardziej znanych oérodkéw tworzenia metodyk i wytycznych dotyczacych raporto-
wania ESG: Climate Dislosure Standards Board — CDSB, ktéra jest inicjatywa Carbon Disclosure
Project — CDP oraz Value Reporting Foundation — VRF. Patrz: (IFRS Foundation announces, Www.).
Carbon Disclosure Project — CDP jest organizacja charytatywna typu non-profit, ktéra zarzadza
globalnym systemem ujawniania informacji dla inwestoréw, firm, miast, stanéw i regionéw w celu
zarzadzania ich wplywem na $rodowisko. Gospodarka S§wiatowa postrzega CDP jako zloty standard
raportowania Srodowiskowego z najbogatszym i najbardziej wszechstronnym zbiorem danych doty-
czacych dziatan korporacyjnych i miejskich. Patrz: (Who we are, www.). Value Reporting Foundation —

VRF to globalna organizacja non-profit, ktéra oferuje kompleksowy zestaw zasobéw zaprojektowanych,
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proces uzgodnien rozwigzan standardowych wymaga zachowania jednoczeénie sto-
sownych politycznie, a jakoSciowo 1 merytorycznie zasadnych procedur®. Praktyka
biznesowa natomiast — radzac sobie z niepewnoS$cia 1 biezaca sytuacja gospo-
darcza w swoim obszarze — musi by¢ przygotowana do wypelniania obowiazku,
ktérego ramy powstaja na wielu ptaszczyznach, stajac sie prawdziwie trudnym

aby poméc firmom i inwestorom w rozwijaniu wspélnego rozumienia warto§ci przedsigbiorstwa
— w jaki sposéb jest ona tworzona, zachowywana i tracona. Value Reporting Foundation jest wyni-
kiem polaczenia sil: Miedzynarodowej Rady Sprawozdawczo$ci Zintegrowanej (the International
Integrated Reporting Council-IIRC) i Rady Standardéw Rachunkowoéci Zréwnowazonego
Rozwoju (the Sustainability Accounting Standards Board — SASB). Patrz: (The Value, www).
W tym miejscu autorka wyraza duze zadowolenie, ze w globalnej polityce rachunkowosci znale-
ziono wole wspélpracy w kierunku wypracowania jednego modelu raportowania niefinansowego,
w miejsce wielu réznorodnych. Kwestie ztozonosci, wieloSci wytycznych, kosztéw z tym zwiazanych,
nieporéwnywalnoéci 1 generalnie potrzebe uporzadkowania balaganu w zakresie raportowania
niefinansowego podnosita juz w roku 2016 (Hejduk, Karmanska, 2016) a nastepnie w 2019 (Hejduk,
Karmanska, 2019).
Perspektywa wypracowania jednolitego standardu raportowania ESG staje sie realna
i zapowiada sie obiecujaco, réwniez dlatego, ze ISSB moze bazowaé na efektach dotychcza-
sowej wspoétpracy IFRS Foundation z takimi instytucjami, jak the Global Reporting Initiative
— GRI oraz the Task Force on Climate-related Financial Disclosures — TCFD. Efekty tej wspot-
pracy znalazly wyraz w bezcennym, wspdlnym, ustalaniu (w 2021 r.), w jaki sposéb kluczowe
metodyki stosowane przez lideréw ESG lacza sie ze sobg. Dla pelnego obrazu warto dodaé tu,.
iz oprécz przedstawicieli §wiata raportowania finansowego.i pozafinansowego, do wspétpracy
w tym zakresie zaangazowala si¢ rowniez Miedzynarodowa Organizacja Komisji Papieréow
Wartoéciowych (International Organization of Securities Commissions — I0SCO), ktéra
w implementowaniu wypracowanych standardéw (w $wiecie i w UE) moze odegraé¢ wazna role.
Podstawy dla stworzenia spéjnego, kompleksowego systemu sprawozdawczo$ci z zakresu zréwnowa-
zonego rozwoju zostaly wypracowane w 2021 r. przez wiodace organizacje zajmujace sie raportowa-
niem zréwnowazonego rozwoju (Climate Disclosure Standards Board — CDSB - inicjatywa Carbon
Disclosure Project — CDP, Global Reporting Initiative — GRI, International Integrated Reporting
Council — IIRC oraz Sustainability Accounting Standards Board — SASB). Patrz: (Dlaczego ESG?,
www.). GRI jest niezalezna organizacja miedzynarodowa, ktéra od 1997 roku jest pionierem
w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju. Wskazniki GRI stanowia miedzynarodowy wzorzec
raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu dla firm. Patrz: (The
global leader, www.). The Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) to grupa
zadaniowa ds. ujawniania informacji finansowych zwigzanych z klimatem powolana przez Rade
Stabilnoéci Finansowej (the Financial Stability Board) w celu poprawy i zwigkszenia sprawoz-

dawczoéci w zakresie informacji finansowych zwigzanych z klimatem. Patrz: (Task Force, www.).
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wyzwaniem dla rachunkowo$ci 1 sprawozdawczo$ci, wobec ktorego tad korpora-
cyjny nie moze pozostaé¢ obojetnym (Exposure Draft, 2022).

Ocena zgodnoéci dziatania podmiotéw z imperatywem zrownowazonego roz-
woju 1 jego raportowania (ESG) ma powazne konsekwencje, wplywa bowiem na
warto$¢ rynkowa spétki, na jej postrzeganie przez rézne grupy interesariuszy,
poérdd ktérych sa inwestorzy 1 wierzyciele, kontrahenci i klienci. Decydujac sie
na inwestowanie w spétke, na zawieranie kontraktéw handlowych, czy tez udo-
stepnienie zrédla finansowania, interesariusze ci oceniaja, charakterystyki niefi-
nansowe lacznie ze wskaznikami finansowymi. W tej ocenie jest wazne, w jaki
sposéb jednostka odnosi sie do wptywu zmian klimatycznych na jej dziatalno§é
i jej dziatalno$ci na $rodowisko naturalne, jakie kroki podejmuje w celu poprawy
warunkéw pracy dla pracownikéw oraz czy zarzad funkcjonujacy w okre§lonym
modelu przywddztwa jest faktycznie skuteczny. To sprawia, iz myé$lenie przez
pryzmat zréwnowazonego rozwoju staje sie integralna czescia kazdego procesu
realizowanego w organizacji. Rozliczalno$¢ kazdego z nich jest tu wazna i zalezy
od praktyk w zakresie tadu korporacyjnego.

Na tym tle mozna skonstatowad, iz organizacja tadu korporacyjnego stuzy roz-
wigzaniu problemu okre§lanego przez teorie agencji jako ksztaltowanie relacji
pomiedzy podmiotami, ktére maja rézne interesy: wlascicielami firmy (pryncypa-
tem) a kierownictwem wynajetym do zarzadzania ich wlasnoécig (agentami). Dzi$
imperatyw zréwnowazonego rozwoju sprawia, ze wlasciciele — $éwiadomi koniecz-
noéci laczenia swoich celéw finansowych z kwestiami érodowiskowymi i spolecz-
nymi — tego samego oczekuja od o0séb zarzadzajacych jednostka. Zmiany w optyce
inwestowania w kierunku inwestowania spolecznie odpowiedzialnego prowadza
do tego, iz — w przypadkach wielu jednostek — dotychczasowy tad korporacyjny
moze wymagac rewizji i doskonalenia w powyzszym duchu. Dzialania w tym kie-
runku mozna wiec skoncentrowaé na dwoéch polach: praktykach tadu korporacyj-
nego odnoszqcych sie do zarzadu 1 praktykach tadu korporacyjnego odnoszqcych
sie do akcjonariuszy (szerzej: inwestorow) (Glen 1 in., 2023, s. 326).

W zakresie tadu korporacyjnego odnoszacego sie do zarzqdu szczegblnie uwy-
pukli¢ nalezy trzy kwestie. Pierwsza z nich wiaze sie z zapewnieniem skuteczno-
$ci nadzorowania dziatan zarzadu, co wymaga, aby sklad rady nadzorczej lub rady
dyrektoréw obejmowal osoby wykwalifikowane, niezalezne, dobrze poinformowane,
réznorodne, zaangazowane, wyrazajace jednoznacznie postawe niedopuszczania
do ingerowania w funkcje monitorujace i nadzorcze. Druga odnosi sie do orga-
nizacji pracy nadzorczej, ktora moze by¢ wspomagana przez specjalne komitety,
wyodrebniane zagadnieniowo dla nadzorowania szczegdlnie waznych obszaréw
dziatalnoéci jednostki. Woéwczas komitety te staja sie integralna cze$cia tadu kor-
poracyjnego jednostki. Trzecia z kolei dotyczy wynagradzania zarzadu jednostki,
ktére moze byé powigzane z interesami wlaécicieli jednostki w drodze stosowania
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zachet np. typu ,wynagrodzenie za wyniki”. Z kolei, w zakresie fadu korporacyj-
nego odnoszacego sie do akcjonariuszy (inwestoréw) uwaga koncentruje sie przede
wszystkim na dwéch praktykach: dotyczacych wykonywania przez akcjonariuszy
posiadanych praw do glosu oraz zapewniania akcjonariuszom mozliwoséci komuni-
kowania sie 1 wspolpracy z rada nadzorcza lub rada dyrektoréow.

Powyzszy, syntetycznie tu nakreslony, obraz ladu korporacyjnego pokazuje go
jako obszar potencjalnego ryzyka, ktére moze wynikaé z niewlasciwego ksztalto-
wania relacji zarzadczych i1 zarzadczo—wlascicielskich. Liad korporacyjny, ignoru-
jacy przestanki ,E” 1,S”, moze prowadzié¢ nie tylko do utraty reputacji, czy innego
znacznego ryzyka gospodarczego. Moze przyczyni¢ sie nawet do bankructwa orga-
nizacji gospodarczej. Dlatego tez — w ramach standardéw raportowania zréwnowa-
zonego rozwoju — tad korporacyjny stanowié¢ powinien jezyczek u wagi. Solidny tad
korporacyjny jest bowiem waznym przekazem informacyjnym, warunkiem wstep-
nym dla skutecznego wdrazania polityk, projektéw i wykorzystywania $rodkéw
majacych na celu sprostanie wyzwaniom $rodowiskowym 1 spotecznym.

W tym miejscu nie podejmuje sie oceny dotychczasowych praktyk w funkcjo-
nowaniu ladu korporacyjnego w naszym kraju’, nie odnosi sie takze do praktyk

7 Dobre wyobrazenie nt. praktyk w obszarze tadu korporacyjnego w Polsce daja wyniki badania
ankietowego przeprowadzonego we wrzeéniu 2020 r. przez CFA Society Poland, Patrz: (Lad kor-
poracyjny, www). Jego celem bylo m.in. poznanie opinii finansistéw na temat tadu korporacyjnego
oraz stanu wiedzy na jego temat w Polsce.

I tak:
1) tad korporacyjny jest jednym z kluczowych czynnikéw, ktéry w dtuzszym okresie stanowié bedzie
o reputacji spétek, a w konsekwencji o ich atrakcyjno$ci inwestycyjnej;

2

-

przewaza poglad, ze stopien przestrzegania zasad tadu korporacyjnego wéréd spétek notowanych
na Gieldzie Papier6w Wartoéciowych jest niski;

3

=

zdaniem wiekszos$ci respondentéw wielko§é sp6tki nie ma wplywu na przestrzeganie zasad tadu
korporacyjnego, a wazniejsze jest podejscie gldwnego akcjonariusza;

4

=

w Polsce przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego wiaze sie przede wszystkim ze sposobem
zarzadzania i kontrolowania spétek w oparciu o statut, regulaminy i procedury, ale wskazuje
sie takze na to, ze tad korporacyjny utozsamiany jest ze sposobem, w jaki zarzady traktuja,
akcjonariuszy, w szczeg6lno$ci mniejszosciowych;

5

=

inwestorzy, za najwazniejsze elementy tadu korporacyjnego uwazaja jako$é sprawozdania finan-
sowego, sprawozdania zarzadu i podej$cia spétki do akcjonariuszy mniejszosciowych;

6

=

wazny jest sklad rad nadzorczych; nie powinno by¢ tak, ze osoby nominowane do rady przez
glownego akcjonariusza reprezentujg przede wszystkim jego optyke, a nie interes wszystkich
akcjonariuszy; w spétkach potrzebni sg niezalezni czlonkowie rad nadzorczych; najwazniejszym
czynnikiem warunkujacym ich niezaleznoéé jest brak dajacego sie racjonalnie zidentyfikowaé

konfliktu interesu;
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w innych krajach europejskich. Czyni sie to z powodu, iz w krajobrazie przepi-
séw prawa UE odnoszacego sie do raportowania zroéwnowazonego rozwoju nasta-
pily witaénie bezprecedensowe zmiany, na efekty ktérych trzeba nieco pocze-
kaé. (W grudniu 2022 r. przyjeta zostata tzw. Dyrektywa CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), tj. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporza-
dzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz
dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczoSci przedsiebiorstw
w zakresie zréwnowazonego rozwoju (Dz.U. L 322/15). Ponadto, 31 lipca 2023 r.
Komisja Europejska wydala rozporzadzenie delegowane wprowadzajace pierwszy
zestaw dwunastu standardéw raportowania zréwnowazonego rozwoju (ESRS -
The European Sustainability Reporting Standards)®.

7) inwestorzy w Polsce maja ograniczone zaufanie do prawdziwoéci deklaracji spélek, ze stosujg
one zasady ladu korporacyjnego; podkreslajg potrzebe polozenia nacisku na kwestie tadu kor-
poracyjnego w swoich decyzjach inwestycyjnych, poniewaz to staloby sie wazniejsze takze dla
zarzadow spolek;

8) o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego moze stanowié¢ wartosciowe zrédto infor-

=

macji dla uczestnikéw rynku kapitatlowego i 0s6b cheacych uwzgledniaé ,czynnik G” w swoich
decyzjach inwestycyjnych, tylko wéwczas, gdy komunikuje rzetelnie status quo; stad potrzeba
zewnetrznej weryfikacji treéci oéwiadczen, przesadzenia, kto powinien realizowaé to zadanie:
biegly, KNF, organizator obrotu czy moze inny podmiot — kazda z tych mozliwo§ci ma swoje
zalety 1 wady.

8 W dniu 31 lipca 2023 r. Komisja Europejska przyjela rozporzadzenie delegowane przyjmujace
Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju. Jest to zestaw
12 uniwersalnych standardéw, na ktéry sktadaja sie: 2 standardy przekrojowe — ESRS 1 Wymogi
ogdlne oraz ESRS 2 Ogélne ujawnianie informacji, oraz 10 standardéw tematycznych obejmuja-
cych: 5 standardéw dotyczacych kwestii $érodowiskowych (ESRS E1 Zmiana klimatu, ESRS E2
Zanieczyszczenie, ESRS E3 Woda i zasoby morskie, ESRS E4 Réznorodnosé biologiczna i ekosystemy,
ESRS E5 Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym), 4 standardy dotyczace
kwestii spotecznych (ESRS S1 Wiasni pracownicy, ESRS S2 Pracownicy w taricuchu wartosci, ESRS
S3 Dotkniete spotecznosci, ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy konicowi) oraz 1 standard dotyczacy
kwestii zarzadczych — ESRS G1 Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. Standardy te zostana,
zastosowane przez pierwsza grupe jednostek (najwieksze jednostki zainteresowania publicznego
obecnie raportujace informacje niefinansowe) juz do sprawozdawczo§ci zréwnowazonego rozwoju
za 2024 r.(Patrz: Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE), (2023)).

Przy tej okolicznosci, Mairead McGuinness, komisarz ds. ustug finansowych, stabilno$ci finansowej
iunii rynkéw kapitalowych, powiedziala: ,Standardy, ktére dzis przyjelismy, sq ambitne i stanowiq
wazne narzedzie lezqcee u podstaw unijnego programu zréwnowazonego finansowania. Zapewniajaq one

wlasciwa réwnowage miedzy ograniczeniem obcigzeri dla przedsiebiorstw skladajqcych sprawozdania,
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W tym miejscu zauwazyé mozna zbieznoéé tych wydarzen z opublikowaniem —
przedstawionych wezeéniej — Zasad tadu korporacyjnego G20/OECD (2023). W ten
sposéb z jednej strony mamy do czynienia z wytycznymi, jak tad korporacyjny
zapewnia¢, a z drugiej — w jaki sposéb przedstawiaé sprawozdawcza informacje
na jego temat. Mozna wiec uznaé, iz obydwa zrédia wiedzy (wytyczne dzialania
OECD 1 standardy raportowania w UE) sa w pewnym sensie komplementarne,
uzupelniajace sie i ich konfrontacja moze byé poznawcza w kilku aspektach, tym
bardziej, ze brzmienie tych dokumentéw osadzone jest na podobnym fundamencie,

wynikajacym z przestanek i zasad zréwnowazonego rozwoju.

5. Konfrontacja wytycznych organizacyjnych z wytycznymi
sprawozdawczymi w obszarze ladu korporacyjnego

Majac na uwadze fakt, iz obowigzkowe — dla okreslonych jednostek — raportowanie
tadu korporacyjnego nastepowac bedzie wedtug standardu ESRS G 1 Business conduct
(ESRS G1 Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej), konieczne jest skoncentrowanie
sie na zagadnieniach silnie odnoszacych sie do praktyki zarzadzania jednostka.
Lista pytan, ktéra daje wyobrazenie o tym, co nalezy przedstawiaé¢ w informacji
na temat ladu korporacyjnego danej organizacji gospodarczej przedstawia sie jak
nizej. Znaczenie wyspecyfikowania tych kwestii w strukturze przywotanego stan-
dardu postrzegac nalezy nierozerwalnie jednoczesnie: z perspektywy interesariusza

a jednocze$nie umozliwiajq im wykazanie wysitkéw podejmowanych w celu realizacji programu
zielonego tadu, a tym samym dostep do zréwnowazonego finansowania”. Por.: (The Commission
adopts, www). Warto tu podaé, iz standardy te obejmuja pelen zakres kwestii §rodowiskowych,
spotecznych i1 tadu korporacyjnego, oraz uwzgledniaja réwniez dyskusje z Miedzynarodowa, Rada
Standardéw Zréwnowazonego Rozwoju (ISSB) i Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza (GRI) w celu
zapewnienia bardzo wysokiego stopnia interoperacyjnosci miedzy standardami UE i globalnymi oraz
zapobiegania niepotrzebnemu podwdéjnemu raportowaniu przez firmy(The Commission adopts, www).
W samym EFRAG fakt przyjecia przez Komisje Europejskg powyzszych standardéw uznaje sie
za kamien milowy w zakresie odpowiedniego i poréwnywalnego raportowania zréwnowazonego
rozwoju i ,zakonczenie misji”. Zwiencza on trwajacy od wrzeénia 2020 roku proces opracowywa-
nia stosownych projektow (kwiecien 2022, listopad 2022). Patrick de Cambourg, przewodniczacy
EFRAG SRB (European Financial Reporting Advisory Group.Sustainability Reporting Board), tenze
fakt skomentowal: ,Dzieki CSRD, a teraz Aktu Delegowanego w sprawie niezaleznych od sektora
Europejskich Standardéw Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju [ESRS European Sustainability
Reporting Standards — przyp. A.K.], cieszymy sie, ze mozemy potwierdzié¢ tak krytyczny krok w kie-
runku osiqgniecia celu, jakim jest umieszczenie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju na
réwni ze sprawozdawczosciq finansowq. (...) Teraz dotozymy wszelkich staran, aby ulatwié wdrozenie

i sprawié, by ESRS odniést sukces.” Por.: (EFRAG welcomes, www].
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zewnetrznego oraz z perspektywy zarzqdczej. Standard wskazuje bowiem szczegdlnie

wrazliwe obszary decyzji i dzialan zarzadu jednostki, ktére — jako jedne z kryteriow

spotecznie odpowiedzialnego inwestowania — beda mie¢ duze znaczenie dla oceny

dokonan przedsiebiorstwa 1 z tego powodu silnie wpisujq sie w tad korporacyjny,

czyli porzadek, tad zarzadczy w jednostce (tabela 2.).

Tabela 2. Specyfikacja zagadnien z obszaru tadu korporacyjnego bedacych

przedmiotem raportowania

(G

KULTURA ORGANIZACYJNA
JEDNOSTKI

Jednostka ujawnia informacje
dotyczace swoich polityk
w odniesieniu do prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej oraz
sposdb, w jaki promuje swoja
kulture korporacyjna.

o W jaki sposéb organy administrujqce, zarzqdzajgce i nad-
zorcze jednostki sq zaangazowane w ksztattowanie, monito-
rowanie, promowanie i ocene jej kultury?

Czy jednostka jest zdolna do tagodzenia negatywnych skutkéw
i wzmacniania skutkéw pozytywnych zwiqzanych z prowa-
dzeniem dzialalnosci?

Czy jednostka monitoruje ryzyka z tym zwiqzane i w jaki
$poséb nimi zarzqdza?

Czy w jednostce funkcjonujg mechanizmy identyfikowania,
zgtaszania i badania watpliwosci dotyczacych zachowania
niezgodnego z prawem lub zachowania sprzecznego z kodek-
sem postepowania lub podobnymi dokumentami?

Czy jednostka posiada juz polityke przeciwdziatania korupcji
lub przekupstwu, a jesli nie, to w jakim trybie planuje jq
wdrozycé?

W jaki sposéb nastepuje w jednostce zglaszanie nieprawidio-
wosci, w tym ochrona sygnalistéw oraz tych pracownikow,
ktérzy odmawiajq postepowania nieetycznego? Jak jednostka
dziala w kierunku niedopuszczania do dziatar odwetowych
wobec tych 0s6b?

Czy jednostka — jesli uzasadnia to jej przypadek — posiada
polityke dotyczaca dobrostanu zwierzat?

Jaka jest strategia jednostki w odniesieniu do dziatalnosci
szkoleniowej w ramach jednostki?

Czy w jednostce identyfikuje sie funkcje, procesy, ktére sq
narazone najbardziej na korupcje/tapéwkarstwo?
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(G2)

ZARZADZANIE STOSUNKAMI
7 DOSTAWCAMI

Jednostka przekazuje
informacje na temat
zarzadzania stosunkami
z dostawcami i ich oddzialywan
na tancuch dostaw.

+ Jak przedstawia sie strategia dziatania jednostki. w odnie-
sieniu do relacji z dostawcami, w szczegélnosci w kontekscie
ryzyka zwiqzanego z taricuchem dostaw i ogélnie ze zréwno-
wazonym rozwojem?

Czy o w jaki sposéb jednostka uwzglednia kryteria spoteczne
i $rodowiskowe przy wyborze partneréw handlowych?

W jaki sposéb jednostka wspiera swoich kluczowych (waznych)
partneréw biznesowych w celu wzmacniania ich dziatan
w obszarze srodowiskowym i spotecznym?

(G3)

ZAPOBIEGANIE KORUPCJI
I PRZEKUPSTWU ORAZ ICH
WYKRYWANIE

Jednostka przekazuje
informacje o swoim systemie
zapobiegania zarzutom lub
incydentom zwigzanym
z korupcja lub przekupstwem,
ich wykrywania, badania oraz
reagowania na nie, w tym
o szkoleniach dotyczacych tych

Czy jednostka posiada obowiqzujace procedury zapobiegania,
wykrywania i reagowania na zarzuty lub przypadki korupcji/
tapéwkarstwa?

Czy prowadzqcy dochodzenie lub komisja dochodzeniowa
sa rzeczywiscie niezalezni, niezaangazowani w prowadzone
sprawy?

Czy klarowny jest proces zgtaszania przypadkéw korupcji,
przestepstwa organom administrujacym, zarzadzajgcym
i nadzorczym?

W jaki sposob jednostka przekazuje stosowne zasady osobom,
dla ktérych sq one istotne, aby zapewnié dostepnosé polityki
i zrozumienie jej konsekwencji?

Czy jednostka podejmuje szkolenia (o jakim charakterze
i szczegolowosci programowej) w zakresie przeciwdziatania

kwestii. korupcji/tapéwkarstwu?
* Do kogo sq one adresowane?

(G4) + Czyiw jakisposob jednostka zapewnia przejrzystosé w zakre-
sie ujawniania informacji o potwierdzonych incydentow
korupcji lub przekupstwa?

INCYDENTY ZWIAZANE
7Z KORUPCJA LUB + Czy komunikuje ich liczbe i charakter?
PRZEKUPSTWEM + Czy podaje informacje o wyrokach skazujqcych, wysokosci

Jednostka przekazuje
informacje na temat incydentow
zwiazanych z korupcja lub

grzywien za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i anty
tapéwkarskich?

Czy ujawnia szczegétowe informacje na temat publicznych
spraw sqdowych dotyczqcych korupcji lub przekupstwa
wszczetych przeciwko jednostce i jej pracownikom oraz wyniki
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przekupstwem w okresie
sprawozdawczym.

takich spraw, o potwierdzonych incydentach, w ktérych
pracownicy zostali zwolnieni lub ukarani dyscyplinarnie za
korupcje lub przekupstwo?

Czy informuje o potwierdzonych incydentach dotyczqcych
umow z kontrahentami, ktére zostaly rozwiqzane lub nie
zostaly przediuzone z powodu naruszen zwiqzanych z korupcjq
lub przekupstwem?

W jaki sposob jednostka chroni osoby demaskujgce korupcje
lub przestepstwo (sygnalistow)?

(G5)

WPLYW POLITYCZNY
I DZIALALNOSC
LOBBINGOWA

Jednostka przedstawia
informacje na temat
dziatalnoéci i zobowiazan
zwiazanych z wywieraniem
wplywu politycznego,

w tym dziatalno$ci lobbingowej
zwiazane] z jej istotnymi
oddziatywaniami, ryzykiem
1 mozliwo$ciami.

Jakiego rodzaju dziatania jednostka podejmuje w tym
obszarze?

Jaki jest ich cel i koszty z nimi zwiqzane?
Kto w organach administracyjnych, zarzqdzajqcych i nadzor-

czych jest za nadzor nad tymi dziataniami odpowiedzialny?

Jakie jest finansowe i rzeczowe polityczne (bezposrednie
i posrednie) zaangazowanie jednostki i kto oraz gdzie jest
beneficjentem tegoz dzialania?

Jakie zagadnienia (tematy) sq przedmiotem lobbingu oraz
Jakie stanowisko jednostka prezentuje?

Czy jednostka wystepuje w unijnym, bqdz krajowym rejestrze
stuzqcym przejrzystosci?

(G6)

PRAKTYKI PELATNICZE

Jednostka przekazuje
informacje na temat swoich
praktyk ptatniczych, zwlaszcza
w odniesieniu do op6znien
w platnoéciach na rzecz matych
i érednich przedsiebiorstw

MSP).

Jakq polityke ptatniczq (umowne warunki i rzeczywiste reali-
zacje) przyjmuje jednostka w odniesieniu do MSP?

Jak przedstawiajq sie standardowe warunki ptatnosci jed-
nostki (w dniach), w podziale na gtéwne kategorie dostawcéw?

Jak dtugi jest sredni — rzeczywisty — okres (w dniach) kredytu
kupieckiego?

Jaka czes$é platnosci jednostki jest zgodna w praktyce ze
standardowymi warunkami?

Czy toczq sie w jednostce postepowania sqdowe dotyczqce
opéZnien w platnosciach?

Zrédio: na podstawie (Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) (2023), Zatacznik 1, s. 271-280).
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Konfrontujac Zasady tadu korporacyjnego G20/OECD (2023) z powyzszymi,

obowiazujacymi w UE wytycznymi odnoénie do jego raportowania mozna pokusi¢

sie o sformulowanie kilku obserwacji, a nastepnie rekomendacji dla organizacji

gospodarczych, ktére juz w nieodlegltej przysztoéci powinny stawié im czola i z tego

powodu dokonywaé oceny, czy tez weryfikacji, obecnego sposobu prowadzenia dzia-

talnoéci gospodarczej. Formuluje sie je jak nizej.

1)

2)

3)

Obydwa Zrédla wytycznych silnie zakotwiczone sa w idei zréwnowazo-
nego rozZwoju.

Wytyczne OECD tworza poglebiony obraz cech dobrego tadu korporacyj-
nego, ktérego zapewnienie wymaga pierwszoplanowo dziatan i decyzji
makroekonomicznych, w duzej mierze o charakterze prawnym i insty-
tucjonalnym. Te bowiem determinuja ramy zapewniania dobrego tadu
korporacyjnego na poziomie mikroekonomicznym. Braki lub uchybienia
w pierwszym aspekcie moga skutkowaé wyltacznie negatywnie 1 przekla-
daé sie na fasadowo$é zréownowazonego rozwoju i dzialania organizacji
gospodarczych. W panstwach, ktére swoje gospodarki pragna podporzad-
kowywac tejze idei jest to obszar odpowiedzialno$ci organéw stanowiacych
krajowe prawo gospodarcze i decydujacych o porzadku instytucjonalnym
w zakresie dbania o bezpieczenstwo obrotu gospodarczego. (Wskazuja na
to przede wszystkim imperatywy z bloku I — III).

Z kolei, na odpowiedzialno$¢ w zakresie organizacji tadu korporacyjnego —
adekwatnego do realizowania dzialalno$ci gospodarczej w sposéb zréwno-
wazony — na poziomie mikroekonomicznym wskazuja przede wszystkim
imperatywy z bloku IV. 1 V. w wytycznych OECD. Jednoznacznie uwypu-
klaja one znaczenie w tymze ladzie profesjonalizmu systemu informacyj-
nego rachunkowosci i odpowiedzialnosci audytoréw zewnetrznych, zapew-
niajacych lgcznie informacje o wynikach finansowych i operacyjnych
organizacji gospodarczej oraz informacji zwiazanych ze zr6wnowazonym
rozwojem. Ponadto, dookreslaja funkcje, kompetencje 1 odpowiedzialno$é
rad nadzorczych w organizacjach gospodarczych.

4) Wytyczne OECD (w bloku VI.) zwracaja uwage na interesariuszy dzia-

lalnoéci gospodarczej i okre$laja ich prawo do informacji 1 witaéciwego
traktowania, co wiaze sie z konieczno$cig zadbania o lad korporacyjny
z uwzglednieniem specyfiki potrzeb réznych zewnetrznych grup interesa-
riuszy 1 relacji z organizacja gospodarcza.

Standardy raportowania zrownowazonego rozwoju — co jest zrozumiate — ,konsu-

mujq” przede wszystkim wytyczne OECD, przedstawione przede wszystkim w boku

IV-VI. Mozna powiedzie¢, ze je operacjonalizuja, dzieki czemu organizacja gospodarcza

jest uwrazliwiana na kwestie wazne dla prowadzenia dzialalnosci w duchu dazenia do

zréwnowazonego rozwoju. Koncepcja UE standaryzowania gamy uszczegélowionych
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zagadnien waznych dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w sposéb zréwnowa-
zony ma takze walory edukacyjne. Organizacja dokonujaca takiego raportowania
moze bowiem identyfikowa¢ utomnosci swojego tadu korporacyjnego i podejmowacé
kroki w kierunku jego doskonalenia.

6. Rekomendacje odnoénie do organizacji tadu
korporacyjnego na poziomie mikroekonomicznym

Majac powyzsze na uwadze, mozna pokusié sie o sformutowanie kilku rekomendacji,
jako swoistego kierunkowskazu dla doskonalenia obszaréw tadu korporacyjnego
w organizacjach gospodarczych, ktérych weryfikacja w tym historycznym momencie
raportowania zréwnowazonego rozwoju w UE — jest pierwszoplanowa 1 jednoczes$nie
wydaje sie mozliwa w stosunkowo szybkim trybie.

Rekomendacja pierwsza

Kluczowym czynnikiem z obszaru tadu korporacyjnego, decydujacym o tym,
czy firma bedzie w stanie zarzadzaé ryzykiem érodowiskowym i spolecznym jest
sktad zarzadu, rady nadzorczej lub rady dyrektorow. Zarzad jest odpowiedzialny
za zarzadzanie ryzykiem spotki, w tym ryzykiem Srodowiskowym 1 spotecznym.
Jesli czlonkowie zarzadu nie maja odpowiedniego do$wiadczenia 1 umiejetnosci,
nie beda w stanie tym ryzykiem zarzadzacé. Jeéli zarzad i rada nadzorcza, czy tez
rada dyrektoréw jednostki, nie podzielaja obaw zwiazanych z zagrozeniami érodo-
wiskowymi 1 spotecznymi, tad korporacyjny nie bedzie skuteczny w nadzorowaniu
tych zagrozen. Jesli czlonkowie tych organéw nie rozumieja w wystarczajacym
stopniu dziatalno$ci firmy 1 jej narazenia na zagrozenia srodowiskowe 1 spoteczne,
zarzad nie bedzie w stanie skutecznie zarzadzaé¢ tymi ryzykami. Jezeli zarzad
sktada sie z czltonkéw, ktérzy maja takie same, nierézne pochodzenie, znaczenie
zagrozen Srodowiskowych i1 spotecznych moze byé wrecz przeoczone lub niedoce-
nione. A je$li cztonkowie rady nadzorczej lub rady dyrektoréow (w szczegdlnoSci
inni, niz czlonkowie zarzadu) beda niewystarczajaco duzo czasu po§wiecaé¢ na nad-
zorcze obowigzki, skuteczne zarzadzanie ryzykiem Srodowiskowym i spolecznym
bedzie stalo pod znakiem zapytania.

Rekomendacja druga
Wazna role w zarzadzaniu ryzykiem Srodowiskowym i spolecznym odrywaé moga,

specjalnie powolywane komitety, ktérym moga zostaé przekazane zadania zwigzane
z nadzorem niektérych aspektéw w wybranych obszarach ryzyka, niezaleznie od faktu,
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ze za nadzér nad kompleksowa ekspozycja spotki na ryzyko odpowiedzialny jest caty
zarzad. W kontekécie ESG kluczowa jest wiec decyzja z obszaru tadu korporacyjnego:
czy kwestie zwigzane z ryzykiem Srodowiskowymi spotecznym powierzy¢ wyspecja-
lizowanej komisji juz istniejacej, czy tez powotana powinna by¢ komisja kolejna. Ta
decyzja silnie dotyczy tadu korporacyjnego i finalnie wpltynie na zdolno$é zarzadu
do zarzgdzania ryzykiem §rodowiskowym i spolecznym.

Rekomendacja trzecia

Aby skutecznie przeciwdziataé¢ zagrozeniom Srodowiskowym 1 spolecznym,
musi by¢ takze podjeta kwestia wynagrodzen dla kadry kierowniczej, ktére zapew-
nialyby odpowiednie zachety do zwiekszania wartosci dla akcjonariuszy przy jed-
noczesnym nadawaniu priorytetu sprawom dotyczacym zagrozen $srodowiskowych
1 spolecznych. W gestii tadu korporacyjnego jest wiec promowanie takich praktyk
zarzadczych, w ktorych eksponowana jest odpowiedzialnosci zarzadu za zapewnie-
nie skutecznego zarzadzania ryzykiem $rodowiskowym 1 spotecznym. Zarzadzanie
tym ryzykiem wydaje sie tym skuteczniejsze, im wyrazniej jest okreS§lona perspek-
tywa odwotania zarzadu w przypadku nie spelnienia tych oczekiwan akcjonariuszy.

Rekomendacja czwarta

Duze znaczenie dla dziatania jednostki w duchu zréwnowazonego rozwoju ma
fakt, iz coraz wiecej inwestoréw instytucjonalnych uznaje znaczenie raportowania
ESG i wspiera propozycje akcjonariuszy uwrazliwionych srodowiskowo i spotecznie.
Aby zarzady nie ignorowaly takich propozycji, ktére otrzymuja poparcie wiekszo$ci
wlascicieli jednostki, potrzebne jest wpisanie w praktyke tadu korporacyjnego zasad
postepowania zarzadu, ktére okreslac beda tryb rozwazania takich spraw oraz sposéb,
w jaki zarzad poinformuje swoich inwestoréow o dziataniach z nimi zwiazanych.

Rekomendacja piata

Prezentacja organizacji tadu korporacyjnego jednostki w ramach sprawozdaw-

czoscl ze zréwnowazonego rozwoju (stosownie do standardéw UE) nie moze by¢
jedynie narzedziem legitymizowania praktyki tegoz tadu, ktéra moze by¢ daleka od
doskonatej. Brak etyki w tym zakresie oznacza z gruntu naganna fasadowos$c. Jej

ujawnienie przynie$¢ moze konsekwencje dotkliwe zaréwno wizerunkowo, jak i finan-

sowo. W interesie zarzadu jednostki jest wiec zywe zainteresowanie wprowadzaniem
dobrych praktyk w obszarze tadu korporacyjnego, nawet jesli bylyby one dla tego
zarzadu wymagajace 1 dyscyplinujace oceny podejmowanych projektéw w aspekcie
ich §rodowiskowego i spotecznego oddziatywania.
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Rekomendacja szdsta

Wprowadzenie obowiazku raportowania zréwnowazonego rozwoju, Kktére
powinno nastepowaé wedlug okreslonych standardéw, zwraca uwage na organi-
zacje wewnetrznego systemu informacyjnego w podmiotach objetych tym obowiaz-
kiem, na sposéb jego funkcjonowania, jako§é tworzonej informacji oraz koszty z tym
zwigzane. Te ostatnie sa szczegdlnie istotne w sytuacji, gdy sq one powodowane
duplikowaniem pracy, nadmiarowoécig informacji lub brakiem spdjnosci pomiedzy
informacjami tworzonymi w réznych modulach tegoz systemu. W konsekwencji,
oprécz powstawania kosztéw niedodajacych wartoéci, moze to prowadzi¢ réwniez
do nizszej wiarygodno$ci zaréwno raportowania zewnetrznego jak 1 wewnetrz-
nego. Problem nabrzmiewa w sytuacji, gdy informacje cyrkulujace w podmiocie
stuzyé moga jednoczeénie raportowaniu zewnetrznie standaryzowanemu (ESG)
oraz wykorzystywane moga by¢ w raportowaniu wewnetrznym, realizowanemu
adekwatnie do réznorodnych potrzeb interesariuszy wewnetrznych. Dobrym przy-
kladem takiej sytuacji sa kwestie zwiazane z obowigzkiem ujawniania czynnikow
ryzyka w konwencji sprawozdawczo$ci zewnetrznej i rozpoznawania ryzyka dla
celow wewnetrznego systemu zarzadzania ryzykiem.

Raportowanie ESG wiaze sie z gromadzeniem 1 przetwarzaniem oraz z utrzy-
mywaniem, specjalnie w tym celu, zbioréw danych operacyjnych i innych oraz
tworzenia opis6w narracyjnych, ktorych prawdziwo$é powinna znalezé odzwier-
ciedlenie w praktyce jednostki. Nie ulega watpliwoS$ci, ze raportowanie to jest
czynnikiem kosztotwoérczym w jednostce 1 opiniotwdrczym w jej otoczeniu, co jest
wazne dla jej wynikéw finansowych. Wazne jest wiec niepoddawanie w watpliwo$é
raportowanych informacji. Wymaganie tadu korporacyjnego w zakresie transpa-
rentnoéci zrédel informacji odnoszacych sie do raportowania w obszarze ,E’ i ,S”
oraz wprowadzenia porzadku w systemie informacyjnym jednostki jest wiec uza-
sadnione. Dopuszczanie réznych Zrédet informacji z obszaru ,E” 1 ,,S”: innych dla
wewnetrznych celéw zarzadczych 1 innych dla zewnetrznego raportowania ESG
moze bowiem prowadzi¢ do braku spdjnoSci informacyjnej w danym obszarze, do
rozbiezno$ci w ocenach ryzyka, do manipulowania ocenami interesariuszy jed-
nostki, w tym jej wlascicieli. A poza wszystkim, moze by¢ uznane za przejaw nie-
gospodarnoéci zasobami jednostki.

Jasny przekaz w tadzie korporacyjnym, szczegdlnie obecnie, to jest w czasie
implementowania obowiazku raportowania zréwnowazonego rozwoju, co do jako-
$ci zrédel informacji z nim zwiazanych jest szczegdlnie wazny. Antycypowaé on
moze wiele czynnikéw ryzyka, ktérych wystapieniu skutecznie mozna zapobiec na
etapie organizowania tegoz raportowania.
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Podsumowanie

Przedstawione powyzej dwa problemy: zasady tadu korporacyjnego formutowane
przez OECD z intencja globalnego zasiegu oraz standaryzowanie w ramach UE
informacji sprawozdawczej na jego temat, stanowia zagadnienia komplementarne.
Naswietlenie tych kwestii w szczegoétach nie jest w tym miejscu mozliwe, niemniej
jednak nawet ich syntetyczny przeglad pozwala zauwazy¢, jak szerokie jest spek-
trum obszardw, relacji 1 dziatan, ktére pokrywa hasto ,tad korporacyjny”, a ktére
wymagaja w praktyce implementowania zinstytucjonalizowanego w skali makro-,
a nastepnie — systemowego wdrozenia — w skali mikroekonomiczne;j.

W niniejszym tekScie nie chodzito o zaprezentowanie akademickich systematyk
definicji, czy tez modeli tadu korporacyjnego, ani tez o przekrojowa i historyczna
prezentacje (réznych innych niz OECD) instytucji, ktére sa lub byly aktywne
w obszarze tworzenia dla tegoz fadu wytycznych ramowych. Skoncentrowanie sie
na OECD nie bylo przypadkowe. Kraje OECD 1 kluczowi partnerzy tej organi-
zacjl reprezentuja bowiem okoto 80% $wiatowego handlu 1 inwestycji, a ponadto
— wytyczne dotyczace tadu korporacyjnego maja znaczenie dla porzadku gospodar-
czego takze w naszym kraju, poniewaz Polska jest cztonkiem OECD.

Te zaledwie dwa fakty — zderzone z brzmieniem imperatywéw tadu korporacyjnego
—maja za zadanie wskazac¢ na role 1 odpowiedzialnoé¢ instytucji oraz réznych innych
organizacji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo obrotu gospodarczego w poszczegdl-
nych jurysdykcjach krajéw OECD. Uswiadamiaé maja rowniez wage przezwyciezania
trudnosci implementacyjnych w tym obszarze. Z kolei problem raportowania infor-
macji na temat tadu korporacyjnego w kanonach sprawozdawczych ESG, stuzyt tu
holistycznemu wskazaniu, jaka odpowiedzialno§é w zakresie tadu korporacyjnego
lezy po stronie organizacji gospodarczych.

W Swietle powyzszego, a w szczegblnosci wobec faktu, ze obydwa problemy
sa niezwykle aktualne (ze wzgledu na ich wage i1 fakt sankcjonowania w 2023
r. waznych dla nich dokumentéw), nalezy stwierdzi¢, ze rzetelna ocena status
quo tadu korporacyjnego w Polsce jest bezwzglednie konieczna, pilnie bowiem
potrzebna jest naukowa diagnoza co do tego, ktére elementy krajowego systemu
okre$lajace ramy tegoz tadu w skali makroekonomicznej wymagaja doskona-
lenia. To jest kwestia pierwszoplanowa w tej skali. Wyraza sie tu nadzieje, ze

pomocna w poradzeniu sobie z ta diagnoza moze by¢ weryfikacja krajowych roz-

wigzan w konteks$cie najnowszych wytycznych OECD, ktére w tym teks$cie zostaty
przywolane 1 zarysowane w aktualnej postaci. Z kolei w skali mikroekonomiczne;j

pierwszoplanowa jest rewizja dotychczasowych praktyk w zakresie tadu korpora-

cyjnego w poszczegdlnych organizacjach gospodarczych. Tu réwniez konieczne sa

diagnozy status quo tadu korporacyjnego. Ich ramy zakresla, jak swoisty bench-

mark, standard raportowania zrownowazonego rozwoju poswiecony prowadzeniu

97



Rocznik Audytu i Rachunkowoséci 2023 Anna Karmanska

dziatalnosci gospodarczej i w jego ramach ladowi korporacyjnemu. I tu takze
wyraza sie nadzieje, ze przyblizenie tego problemu — w chwili bardzo historycznej
z perspektywy rozwoju sprawozdawczos$ci jednostek gospodarczych — oraz przed-
stawione w tek$cie rekomendacje okaza sie uzyteczne.
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https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2021/11/ifrs-foundation-announces-issb-consolidation-with-cdsb-vrf-publication-of-prototypes/ 
https://cfapoland.org/aktualnosci/211,lad-korporacyjny-istotny-dla-profesjonalistow.html/ 
https://cfapoland.org/aktualnosci/211,lad-korporacyjny-istotny-dla-profesjonalistow.html/ 
http://www.imf.org/en/Publications/rosc
http://www.imf.org/en/Publications/rosc
http://www.sasb.org

Imperatywy tadu korporacyjnego...

The Commission adopts the European Sustainability Reporting Standards
(europa.eu) [dostep: lipiec, 2022].

The global leader for impact reporting, https://www.globalreporting.org/ [dostep:
lipiec, 2022].

The Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). https://www.
fsb-tefd.org/ [dostep: lipiec, 2022].

Value Reporting Foundation (VRF). https://www.valuereportingfoundation.org/
about/ [dostep: lipiec, 2022].

W jaki sposdéb raportowanie moze poméc w walce ze zmianami klimatu? Znaczenie
danych ESG i zmiany w zakresie obowiqzkowych ujawnien spétek. https://
www2.deloitte.com/pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-i-strategiczne/artic-
les/w-jaki-sposob-raportowanie-moze-pomoc-w-walce-ze-zmianami-klimatu.
html [dostep: lipiec 2022].

Who we are, https://www.cdp.net/en/info/about-us [dostep: lipiec, 2022].
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Miejsce prowadzenia badania sprawozdan
finansowych a lokalizacja siedziby firm audytorskich

w Polsce

MarciN KREIS

(https://orcid.org/0009-0005-4984-7653)

Streszczenie

Cel: Celem opracowania jest rozpoznanie zwigzku miejsca prowadzenia badania
sprawozdania finansowego z lokalizacja siedzib firm audytorskich, funkcjonujacych
w Polsce.

Metodyka/podejscie badawcze: W badaniu zastosowano metode badania doku-
mentéw. Podejscie analityczne polegalo na ukierunkowanym przeszukiwaniu treséci
rocznych sprawozdan firm audytorskich zlozonych za 2022 r. do Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego — PANA (w ramach obowiazkéw sprawozdawczych biegtych
rewidentow, wynikajacych z art. 51 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewi-
dentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2023 r. poz. 1015))
celem okre$lenia zwiazku pomiedzy miejscem badania sprawozdan finansowych
przez audytoréw a siedziba ich firm audytorskich. Wyniki poczynionego przeszuki-
wania zostaly nastepnie zagregowane i osadzone na mapie przedstawiajacej podziat
administracyjny Polski na wojewdédztwa.

Wyniki: Firmy audytorskie z catej Polski badaja stosunkowo duzo podmiotow z woje-
wodztwa mazowieckiego. W wielu wojewddztwach rozktad potozenia duzych miast
sprawia, iz firmy audytorskie, wykonujac badania blisko swojej siedziby, realizuja
je w rzeczywisto$ci w innym wojewodztwie. Wiekszo$é badan jest wykonywana
przez firmy audytorskie w swoich wojewédztwach, badZz w wojew6dztwach oscien-
nych. Jednakze firmy audytorskie majace siedzibe w wojewddztwie mazowieckim
1 wielkopolskim badaja podmioty w catej Polsce. Znaczacy tu maja udzial firmy
z TOP12, czyli firmy audytorskie, majace ponad 1% udzialu w badaniach jednostek
zainteresowania publicznego (JZP).
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Ograniczenia/implikacje badawcze: Ograniczenia badawcze wynikaja z kilku
powodéw. Zasadniczym jest usztywniona struktura informacyjna sprawozdan rocz-
nych przekazywanych do PANA (https://strefa.pana.gov.pl/wyszukiwarka/). Z tego

powodu, dla celéw badania za siedzibe badajacego podmiotu przyjeto gtéwna siedzibe
zgodna, z rejestrem firm audytorskich PANA. Kolejne wiaza sie z faktem, iz gléwna
siedziba badanego podmiotu moze byé¢ inna niz miejsce, w ktérej prowadzona jest
faktycznie dzialalno$é, a geografia Polski oraz r6znice w rozwoju infrastruktury
poszczegblnych regionéw moga znieksztalcaé pojecie lokalnego wykonania ustugi
badania sprawozdania finansowego.

Oryginalno§é/warto$é: Jest to pierwsza tego typu analiza danych w Polsce, moz-
liwa dzieki raportowaniu przez firmy audytorskie do organu nadzorczego — poprzez
System Rejestracji i Ewidencji Firm Audytorskich STREFA — informacji o ich
aktywnosci. Wezeéniejsze analizy dotyczyly jedynie dziatalnoSci firm audytorskich
z uwzglednieniem ich geograficznego rozmieszczenia na terenie kraju. Pozwala ona
na rozpoznanie modelu biznesowego dziatajacych w Polsce firm audytorskich i ich
preferencji dotyczacych kontaktow z klientem, a takze rozeznanie rynku ustug badania
sprawozdan finansowych w zakresie jego wysycenia w poszczegélnych regionach kraju.

Slowa kluczowe: audyt finansowy, badanie sprawozdan finansowych, rewizja
finansowa, lokalizacja firmy audytorskie)

Wprowadzenie

Polsce badaniu bieglego rewidenta podlegaja sprawozdania skonso-

lidowane grup kapitalowych oraz roczne sprawozdania finansowe

kontynuujacych dziatalno$é jednostek wymienionych w art. 64 ust.
1 pkt 1-3 Ustawy o Rachunkowos$ci (Ustawa o rachunkowo$ci, 1994 r.). Badaniu
podlegaja réwniez sprawozdania finansowe pozostatych podmiotéw (takich jak
spo6tki z ograniczona odpowiedzialno$cia, komandytowe, komandytowo-akcyjne,
partnerskie, jawne oraz przedsiebiorstwa osob fizycznych) spelniajace dodatkowe
warunki okre§lone w art. 64 ust. 1 pkt 4. Dziatalno§¢ biegtych rewidentéw oraz firm
audytorskich reguluje Ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, 2017 r.). Wymogi dotyczace badania sprawozdan finansowych
jednostek zainteresowania publicznego (JZP) reguluje rowniez Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 537/2014. (Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego 1 Rady UE, 2014).


https://strefa.pana.gov.pl/wyszukiwarka/
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Dziatajace w Polsce firmy audytorskie, szczegélnie duze, posiadaja swoje biura
w réznych miastach, co pozwala na utatwienie kontaktu z klientami, jednak ich spra-
wozdania roczne nie zawieraja informacji, ktére biuro (badz ktére biura) zajmowato
sie danym badaniem. Jak wskazuje analiza literatury przedmiotu dotychczas nie
przeprowadzano badania zwiazku pomiedzy siedzibami! firmy audytorskiej i bada-
nych podmiotéw, na podstawie czego stwierdzono nisze badawcza.

Celem niniejszego artykulu jest rozpoznanie zwigzku miejsca prowadzenia
badania sprawozdania finansowego z lokalizacjg siedzib firm audytorskich, funk-
cjonujacych w Polsce. Podejécie badawcze podjete w tym celu wiazato sie pierw-
szoplanowo z ukierunkowanym przeszukiwaniem treSci rocznych sprawozdan
firm audytorskich zlozonych za 2022 r. do Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
(w ramach obowiazkéw sprawozdawczych bieglych rewidentéw, wynikajacych
z art. 51 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audy-
torskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2023 r. poz. 1015)). Poczynione prze-
szukiwania zostaly nastepnie zagregowane i osadzone na mapie przedstawiaja-
cej podzial administracyjny Polski na wojewoddztwa. Analize wykonano najpierw
lacznie dla wszystkich firm audytorskich, pézniej z uwzglednieniem ich wielkoéci,
a nastepnie szczegbélowo w poszczegdlnych wojewddztwach. Pod uwage zostata
wzieta lokalizacja firmy audytorskiej jako jej gléwna siedziba zgodnie z rejestrem
firm audytorskich PANA? natomiast w przypadku badanego podmiotu jego adres
rejestrowy wskazany w sprawozdaniach rocznych sktadanych przez firmy audy-
torskie do Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.

1 Badanie zostalo przeprowadzone kompleksowo na calej populacji badan wykonanych przez firmy

audytorskie. Do analizy wykorzystano dane: (1) o badanych podmiotach, przekazane w raportach
przestanych do PANA, w ktérych FA raportuje dane dotyczace siedziby badanego podmiotu, (2)
dane o siedzibie firmy audytorskiej zgodne z Rejestrem firm audytorskich PANA (pojecie ,,siedziba
(miejscowosé) jednostki” definiuje polskie prawodawstwo m.in. KC, KSH).

Niezwykle trudne i kosztowne, o ile nie niemozliwe byloby pozyskanie od wszystkich FA danych
szczeg6towych o biurach i zespotach wykonujacych wszystkie badania. Sa to dane biznesowe, kt6-
rych ujawnianie mogltoby spotkaé sie ze sprzeciwem FA. Ponadto w sktad zespotu prowadzacego
badania czesto wchodzg pracownicy pochodzacy z réznych biur czy jednostek FA, w szczegdlnoéci
w sklad zespoléw wchodzg osoby z centréw ustug wspélnych, czyli wyspecjalizowanych jednostek
zajmujacych sie okre$lonym obszarem badania.

Poza tym kluczowy biegly rewident (KBR) kierujacy badaniem moze pochodzié z innego biura
niz asystenci (dobrani w sposéb ulatwiajacy bezposredni kontakt z klientem). Wobec powyzszego
w celu ujednolicenia podejScia konieczne bylo przyjecie spijnego zatozenia, bedacego pewnego
rodzaju uproszczeniem, umozliwiajacego jednak kompleksowa analize danych dotyczaca, calego
rynku w Polsce.

2

?  https:/strefa.pana.gov.pl/wyszukiwarka/ [dostep: listopad 2023].

105


https://strefa.pana.gov.pl/wyszukiwarka/

Rocznik Audytu i Rachunkowoséci 2023 Marcin Kreis

106

Badanie przedstawione w niniejszym opracowaniu to pierwsza tego typu analiza
danych w Polsce, mozliwa dzieki raportowaniu przez firmy audytorskie do organu
nadzorczego — PANA poprzez System Rejestracji 1 Ewidencji Firm Audytorskich
STREFA. Wczeéniejsze analizy dotyczyly jedynie dziatalnosci firm audytorskich
z uwzglednieniem ich geograficznego rozmieszczenia na terenie kraju.

1. Okreslenie zasadnos$ci podjetej analizy

W celu uzasadnienia wyboru podjetej tematyki badawczej, przeprowadzono ana-
lize literatury przedmiotu w zakresie badan na temat zwigzku miejsca prowa-
dzenia badania sprawozdania finansowego z lokalizacja siedzib firm audytorskich.
Przeglad wyselekcjonowanych polskich opracowan, ktéry przedstawiono poni-
zej, uzupelniono o badania publikacji zamieszczonych w miedzynarodowe] bazie
Scholar Google.

Szczegbélowemu przegladowi w analizowanym zakresie poddano Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci (ZTR) — popularne czasopismo o tematyce rachun-
kowoéci 1 rewizji finansowej z lat 2020-2023. Z analizy literatury wynika, iz prze-
prowadzone badania na temat audytu dotyczyly: audytu wewnetrznego, aspektéow
historycznych rachunkowosci, odbioréw sprawozdan finansowych badanych przez
bieglych rewidentéw czy aspektéw zwigzanych z konkretnymi pozycjami sprawoz-
dania finansowego (poza tematem niniejszej pracy). Prace badawcze zwigzane bez-
poérednio z audytem finansowym dotykaja trzech obszaréw:

1) wplyw etyki na praktyke audytu (np. Czerny, 2020; Kotyla 1 Hyzy, 2021;
Malchev i Bozhinovska-Lazarevska, 2021; Zyznarska-Dworczak, 2022);

2) wpltyw COVID-19 na dziatalno$¢ spétek i jej kontynuacje w ocenie biegtego
rewidenta (np. Chrostowska 1 Kolesnik, 2021; Chrostowska, 2023; Hyzy,
2023);

3) nowy format raportowania finansowego przez emitentéw (ESEF) jako przed-
miot badania przez bieglego rewidenta (np. Kobiela-Pionnier, 2023; Frendzel
1 Firkowska-Jakobsze, 2022).

W przeszukiwaniu bazy Scholar Google (za okres 2020-2023) uzyto sléw kluczo-
wych: ,firma audytorska” ,badanie” i ,lokalizacja”, w rezultacie czego uzyskano
informacje o 36 publikacjach. Podeyjmowane w nich zagadnienia dotyczyly m.in.
atestacji informacji niefinansowych, zagadnien zwiazanych z wptywem COVID-
19 na dziatalno$¢ badanych podmiotéow, wplywie bezpieczenstwa finansowego na
zroéwnowazony rozwoj przedsiebiorstwa, czy tez specyficznych zagadnien zwigza-
nych z prowadzeniem badania sprawozdania finansowego. Jednoczeénie, co cie-
kawe, znaczna cze$¢ z nich nie dotyczyta w ogéle badania sprawozdan finansowych
przez audytoréw. To pozwala stwierdzi¢, ze wybrany problem, ktéry podejmuje
niniejszy tekst nie byt przedmiotem dotychczasowych zainteresowan naukowych
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publikowanych w tej bazie. Nie oznacza to jednak, ze nie istnieja publikacje
z podobnego zakresu w innych bazach?. Niemniej jednak, jesli nawet tak jest, to
prezentowana analiza moze by¢ traktowana jako komparatywna i oryginalna ze
wzgledu na zrédlo (baza informacyjna dostepna organowi nadzoru) i zasieg geo-
graficzny (Polska) informacji w niej wykorzystywanych.

W tym miejscu warto réwniez zauwazyé, ze w zwiazku z epidemia COVID-19
(w czasie tym audyt podlegal duzym zmianom ze wzgledu na ograniczenia majace
na celu zapobieganiu rozpowszechnianiu sie¢ wirusa (m.in. lockdown)), badania
tradycyjnie wykonywane osobiScie przez zespél w siedzibie badanego podmiotu
ulegly zmianie. Ze wzgledu na ograniczenie kontaktéw bezposérednich znaczna
cze$¢ czynnoéci byta wykonywana zdalnie (w szczegdlno$ci spotkania z zaréwno
z kierownictwem jednostki jak i pracownikami badanego podmiotu).

W konkluzji powyzszego rozpoznania mozna stwierdzi¢, ze dotychczasowe
badania naukowe (z okresu niezbyt odleglego) nie wskazuja bezpoérednio na
analize zwiazku miejsca prowadzenia badania sprawozdania finansowego z loka-
lizacja siedzib firm audytorskich. Ponadto, szczegdlny okres epidemii wnoszac
w tym samym okresie niespotykane dotychczas radykalne zmiany w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej i funkcjonowaniu podmiotéw i instytucji waznych dla
jej bezpieczenstwa, mogt (i to uczynil — jak zauwazono powyzej) zmieni¢ sposéb
funkcjonowania firm audytorskich i badanych podmiotéw. Ten fakt mégt mieé
znaczenie dla ksztaltowania w firmach audytorskich polityki prowadzenia bada-
nia sprawozdan finansowych, takze w aspekcie geograficznym. Powyzsze stanowi
przestanki oceny, ze prezentowana analiza nosi znamiona wiedzy oryginalnie wpi-
sujacej sie w charakterystyke sektora firm $§wiadczacych ustugi badania sprawoz-
dan finansowych.

2. Analiza zwiazku pomiedzy siedziba firmy
audytorskiej i siedziba badanych przez niag podmiotéow

Na podstawie sprawozdan rocznych, ztozonych przez 962 firmy audytorskie, pod-
dano analizie zwiazek pomiedzy siedziba firmy audytorskiej i siedziba badanych
podmiotéw. Firmy audytorskie, szczegdlnie duze, posiadaja swoje biura w réznych
miastach, co pozwala na utatwienie kontaktu z klientami, jednak ich sprawozda-
nia roczne nie zawieraja informacji, ktére biuro (badz biura) zajmowato sie¢ danym

Poleganie tylko na bazie Scholar Google jest zamierzeniem celowym. Analiza zaprezentowana
w niniejszym tekscie dotyczy rynku audytu w Polsce, dlatego autor skupil sie na analizie przede
wszystkim ZTR jako polskiego uznanego naukowo czasopisma, silnie skoncentrowanego na zagad-
nieniach szeroko rozumianej rachunkowosci i sprawozdawczoéci. Przeszukiwanie Scholar Google

w jezyku polskim miato na celu identyfikowanie publikacji innych, w tym jezyku.
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badaniem, wiec w analizie zostala uwzgledniona gltéwna siedziba audytora*. Dla
porzadku, w niniejszym tekScie, przez siedzibe firmy audytorskiej (FA) rozumie sie
jego gléwna siedzibe wedlug rejestru firm audytorskich prowadzonego przez Polska
Agencje Nadzoru Audytowego na podstawie art. 57 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.
7 2023 r. poz. 1015). Analizie poddano dane z niemal 36000 badan ustawowych?® oraz
dobrowolnych (w tym 2020 badan podmiotéw jednostek zaufania publicznego — JZP).

7 35.917 badan wykonanych przez firmy audytorskie, 21.961 (61,1%) zostato zre-
alizowanych dla podmiotéw majacych siedzibe w tym samym wojewodztwie co bada-
jacy ja audytor. Najwieksza liczba badan przeprowadzonych w ramach tego samego
wojewoddztwa charakteryzuja sie: kujawsko-pomorskie (83,6%), zachodniopomorskie
(82%) oraz podkarpackie (81,7%). Ponizej 50%, udziatbadan wykonanych przez firmy
audytorskie na terenie wlasnego wojew6dztwa wystepuje w wojewddztwach: 1é6dzkim
(43%), wielkopolskim (46,5%) oraz lubuskim (48,8%). Szczegblowe wyniki przedsta-
wiono w tabeli 1. 1 na ilustracji 1.

Jesli za$ chodzi o JZP, to stwierdzi¢ mozna, iz 51,6% zbadanych podmiotéw miesci
sie w wojewddztwie mazowieckim i badania tej populacji wykonuja przede wszystkim
podmioty majace siedzibe rowniez w wojewodztwie mazowieckim (78,7% wszystkich
przeprowadzonych badan). Widoczny udziat w liczbie wykonanych badan maja firmy
audytorskie z wojewddztwa wielkopolskiego wykonujace co 6sme badanie. Ich taczny
udziat w rynku pod wzgledem liczby wykonanych badan JZP wynosi 91,2%.

Natomiast w sumie 59,1% z wszystkich badan JZP wykonanych przez FA miesz-
czace sie w mazowieckim dotyczylo podmiotéw z tego samego wojewddztwa.

Faktyczne czynnoéci zwiazane z badaniem wykonywane sa w réznych miejscach. Moga by¢ pro-
wadzone w siedzibie podmiotu, w przypadku gdy ksiegi rachunkowe prowadzi biuro rachunkowe
cze$¢é czynnoécei prowadzona jest w siedzibie biura rachunkowego, spotkania z zarzadem jednostki
badz upowaznionymi przez podmiot osobami moga tez odbywacé sie zdalnie badz w siedzibie FA.
Czeé¢ czynnoéci zwigzanych np. z inwentaryzacja, badZ stwierdzeniem istnienia aktywéw, moze
odbywaé sie w innych miejscach. Przyktadowo inwentaryzacja — je$li podmiot posiada magazyny
w réznych czeSciach kraju biegly rewident powinien odwiedzié¢ przynajmniej czes¢ z nich. W przy-
padku duzych FA cze$é czynnoéci moga wykonywaé centra ustug wspélnych FA mieszczace sie
w réznych miejscach. Zebrane dane KBR moze tez analizowaé¢ w swoim biurze. Dla porzadku nalezy
przyjaé jednolite zalozenie — autor analizuje zwiazek pomiedzy siedziba FA a siedzibg badanego
podmiotu. Wyniki badania wskazuja, iz ustugi wykonywane sg we wlasnym wojewédztwie, badz
sasiednim wiec bezpo$redni kontakt z klientem jest wazny dla bieglego, mimo iz czeéé czynnosci
moze wykonywacé zdalnie.

Byly to zar6wno badania jednostkowego sprawozdania finansowego jak tez badania skonsolidowa-

nego sprawozdania finansowego grupy kapitalowe;j.



Miejsce prowadzenia badania sprawozdan finansowych...

Tabela 1. Rozklad procentowy badan wykonanych przez firmy audytorskie
z danego wojewodztwa wedlug siedziby badanego podmiotu
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie analizy sprawozdan rocznych za rok 2022 zlozonych do

Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.
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79,2%

Tlustracja 1. Procent prowadzonych przez firmy audytorskie badan
podmiotéw majacych siedzibe w tym samym wojewddztwie
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie analizy sprawozdan rocznych za rok 2022

ztozonych do Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.

Na potrzeby dokladniejszej analizy populacja firm audytorskich zostata podzie-
lona na trzy grupy:

A —firmy audytorskie majace udzial w rynku powyzej 1% w catoéci uzyskanych
przychodéw z tytulu Badania ustawowego JZP w 2022 r. (TOP12);

B — pozostate firmy audytorskie badajace JZP oraz firmy audytorskie niebada-
jace JZP, spetniajace kryterium dochodowe 1 mln przychodu z tytutu ustug
atestacyjnych zastrzezonych dla bieglego rewidenta lub 1 mln pozostatych
przychoddw;

C — pozostate firmy audytorskie niebadajace JZP.

Doktadniejszej analizie poddano firmy audytorskie z grup B 1 Cs.

6 Szczegdlowej analizie poddano FA ze zdefiniowanych grup Bi C czyli mniejsze FA, a wynik poréw-

nano z wynikiem dla calej populacji. Problem wielu biur dotyczy przede wszystkim najwiekszych
FA — czyli z TOP12. W 10 z 12 wojewddztw swoje siedziby maja jedynie mniejsze FA czyli z grup

Bi C. W przypadku mniejszych podmiotéw zwykle nie posiadaja one wiecej niz jednego biura.
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W grupie B, z ponad 12,3 tys. badan, nieco ponad 7 tys. zostatlo wykonane dla pod-
miotéw majacych siedzibe w tym samym wojewodztwie. Stanowi to 56,8% ogdétu
wykonanych badan. Najwiecej badan wykonanych w obrebie wojewddztwa zostato
przeprowadzonych w éwietokrzyskim (84,7%) oraz podkarpackim (84,4%). Bardzo
zblizone do siebie wartoéci (nieco ponad % badan) wystepuja w kolejnych 6 woje-
woédztwach: opolskim (78,9%), dolnos§laskim (78,1%), zachodniopomorskim (78%),
kujawsko-pomorskim (77,3%), warminsko-mazurskim (77,3%) oraz pomorskim
(76,4%). Tylko w dwéch wojewddztwach wynik ten jest mniejszy niz potowa wyko-
nanych badan — w tédzkim (29,4%) oraz wielkopolskim (36,6%).

Ilustracja 2. Procent wykonanych badan podmiotéw majacych siedzibe w tym
samym wojewddztwie — grupa B
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie analizy sprawozdan rocznych za rok 2022

zlozonych do Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.

W grupie C, z ponad 13,7 tys. badan ponad 10,3 tys. zostalo wykonane dla pod-
miotéw majacych siedzibe w tym samym wojewddztwie. Jest to ponad % wszystkich
wykonanych badan (75,5%). Najwiecej badan podmiotéw z tego samego wojewddztwa
zostalto przeprowadzonych w kujawsko-pomorskim (85,7%) oraz lubelskim (85,6%),
a ponad 80% réwniez w zachodniopomorskim (82,8%), pomorskim (81,5%) i mazo-
wieckim (80,6%). Najmniej — niemal polowe przeprowadzonych badan w lubuskim
a w dalszej kolejnosci ponad 60% w t6dzkim (62,5%) oraz warminsko mazurskim
(67,1%).
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Tabela 2. Rozktad procentowy badah wykonanych przez FA z danego

wojewodztwa wedlug siedziby badanego podmiotu — grupa B

Marcin Kreis
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ztozonych do Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.
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Tlustracja 3. Procent wykonanych badan podmiotéw majacych siedzibe w tym
samym wojewddztwie — grupa C
Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie analizy sprawozdan rocznych za rok 2022

ztozonych do Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.

Tabela 3. Rozklad procentowy badan wykonanych przez FA z danego
wojewo6dztwa wedltug siedziby badanego podmiotu — grupa C
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Siedziba podmiotu
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie analizy sprawozdan rocznych za rok 2022 zlozonych do

Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.
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3. Koncentracja badan prowadzonych przez firmy
audytorskie na wojewodztwie swojej siedziby

Analizujac udzial liczby badan wykonanych dla podmiotéw majacych siedzibe
w tym samym wojewodztwie co badajaca je firma audytorska, nalezy zwrdcié
uwage rowniez na bardzo wazny czynniki, a mianowicie liczbe podmiotéw i badan
do wykonania w tym wojewddztwie. Jak pokazuje tabela 4. liczba badah wykony-
wanych przez firmy audytorskie z danego wojewdédztwa a liczba badan jednostek
z danego wojewddztwa jest bardzo réznorodna. Nie sa one do siebie proporcjo-
nalne. Dla kazdego z wojewddztw zostal wyliczony wspoétczynnik pokazujacy sto-
sunek liczby wykonanych badan przez firmy audytorskie z tego wojewddztwa do
liczby badanych podmiotéw majacych siedzibe w danym wojewddztwie. W przy-
padku gdy warto$é wspélczynnika wynosi 1 mozna stwierdzié, ze popyt rownowazy
podaz, tzn. gdyby FA z siedziba w danym wojewé6dztwie realizowaty ustugi rewizji
finansowej tylko w swoim wojewddztwie to wykonaly je dla wszystkich podmio-
tow ze swojego wojewddztwa, ktére takie badania zlecity. Warto$é ponizej 1 ozna-
cza, iz przy obecnie wykonywanej liczbie badan FA z danego wojewddztwa nie
bylyby w stanie wykonaé¢ wszystkich badan podmiotéw, ze swojego wojewddztwa
(niezbedne jest wykorzystanie przez badane podmioty FA z innych wojewddztw,
gdyz podaz jest mniejsza niz popyt), natomiast warto$¢ powyzej 1 — FA wykonuja
wiece] badan, niz zlecaja podmioty z danego wojewodztwa, wiec wykonujac ich
taka sama ilo§¢ jak obecnie musza przeprowadzaé¢ je w innych wojewddztwach
(popyt na badania jest mniejszy niz mozliwosci przeprowadzania badan przez FA).

W trzech wojewddztwach — 16dzkim, wielkopolskim 1 mazowieckim — liczba
przeprowadzonych badan przez firmy audytorskie majace w nich siedzibe jest
o ponad 30% wieksza, niz liczba badan podmiotéw, jakie zostaly przeprowadzone
w danym wojewddztwie. Liczba badan przeprowadzonych przez audytoréw z woje-
wodztwa jest mniejsza od iloéci zlecen udzielonych przez zobowigzane podmioty
majace tu swoje glowne siedziby. Warto rowniez zwrdci¢ uwage, ze jak pokazuje
tabela 5., w przypadku wielkopolskiego i mazowieckiego firmy audytorskie z tych
wojewodztw maja bardzo duzy udziat w liczbie wszystkich badan przeprowadzo-
nych w skali catego kraju.

Koncentracje badan przeprowadzanych przez firmy audytorskie w poszczegélnych
wojewoddztwach przedstawiono ponizej, najpierw w postaci kréotkich charakterystyk,
a nastepnie — ilustracji graficznych 4-19.

FA majace siedzibe w wojewddztwie dolnoslaskim wykonuja 4,3% ogétu badan
wykonanych w skali kraju (patrz tabela 5.). Z tego 77,1% FA wykonuja we wlasnym
wojewodztwie. Wielko§¢ FA nie ma wiekszego wplywu na ten udzial procentowy.
Uwzgledniajac sasiednie wojewddztwa, czyli lubuskie, wielkopolskie 1 opolskie
warto$¢ ta wzrasta w zaleznosci od wielkosci FA do 84,1%-87,4%. W wojewddztwie

115



Rocznik Audytu i Rachunkowoséci 2023

116

Marcin Kreis

Tabela 4. Poréwnanie liczby badan wykonanych przez firmy audytorskie do

liczby badan zleconych przez podmioty w tym samym wojewodztwie

Liczba wykonywa-

Wojewédztwo Liczba badan wyko- nllfgtzs)va; Ei;i;zvsgg;_ nych badaﬁ przez
nywanych przez FA twa FA/ hczb.a b’adan
podmiotéw

dolno$laskie 1.548 2.656 0,58
kujawsko-pomorskie 707 1.384 0,51
lubelskie 623 929 0,67
lubuskie 652 638 1,02
t6dzkie 2.291 1681 1,36
matopolskie 2.487 2.821 0,88
mazowieckie 15.273 11.588 1,32
opolskie 312 584 0,53
podkarpackie 745 1.124 0,66
podlaskie 629 700 0,90
pomorskie 1.382 2.145 0,64
$laskie 2.991 3.613 0,83
Swietokrzyskie 414 660 0,63
warminsko-mazurskie 484 720 0,67
wielkopolskie 4.623 3.456 1,34
zachodniopomorskie 756 1166 0,65

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie analizy sprawozdan rocznych za rok 2022

ztozonych do Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.

Tabela 5. Udzial procentowy firm audytorskich z poszczegdlnych wojewodztw

w liczbie wykonanych badan w skali

Wojewb6dztwo Udziat FA z wojewé6dztwa w liczbie badan w skali kraju
dolnos$laskie 4,3%
kujawsko-pomorskie 2,0%
lubelskie 1,7%
lubuskie 1,8%
16dzkie 6,4%
malopolskie 6,9%
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Wojewddztwo Udzial FA z wojewddztwa w liczbie badan w skali kraju

mazowieckie 42,5%
opolskie 0,9%
podkarpackie 2,1%
podlaskie 1,8%
pomorskie 3,8%

§laskie 8,3%
$wietokrzyskie 1,2%
warminsko-mazurskie 1,3%
wielkopolskie 12,9%
zachodniopomorskie 2,1%

Zrédo: Opracowanie wlasne na podstawie analizy sprawozdan rocznych za rok 2022

ztozonych do Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.

dolno§lgskim stosunek liczby badan wykonanych przez FA mieszczace sie w tym
wojewodztwie do tacznej liczby badan wykonanych dla podmiotéw majacych glowna
siedzibe w tym samym wojewddztwie jest jednym z najnizszych w Polsce 1 wynosi
0,58 (patrz tabela 4.)

Liczba badan wykonanych przez FA majace siedzibe w wojewodztwie kujawsko-
-pomorskim stanowi 2% ogdétu badan wykonanych przez polskie FA (patrz tabela 5.).
Ogélem 83,6% z tych badan zostalo wykonane w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
— procent ten ro$nie w przypadku firm audytorskich nalezacych do grupy C - do
85,7%, a w przypadku firm z grupy B jest nieco mniejszy (77,3%). FA audytorskie
z kujawsko-pomorskiego wykonujq tez badania w wojewodztwach oéciennych — sta-
nowia one w zaleznoé$ci od wojewddztwa i1 grupy do ktérej nalezy FA do 2,8% liczby
wykonanych badan. Uwage zwraca to, iz catkowita liczba badan jakie wykonaty FA
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego stanowi jedynie nieco ponad polowe (51%)
og6tu badan podmiotéw majacych siedziba w kujawsko-pomorskim. Wspétezynnik
liczby badan przeprowadzonych przez FA z wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego
do liczby badan jakie zlecity tutejsze podmioty wynosi 0,51 (patrz tabela 4.). Jest to
najnizszy wskaznik wérod wszystkich wojewddztw. Biorac jednoczeénie pod uwage,
iz firmy wykonywaty kilkanascie procent swoich badan poza swoim wojewodztwem,
oznacza to ze wiekszo$¢ badan podmiotéw z kujawsko-pomorskiego wykonaty firmy
audytorskie z innych wojewédztw.

FA majace gtéwna siedzibe w wojewddztwie lubelskim wykonaty 1,7% ogétu badan
przeprowadzonych przez polskie FA (patrz tabela 5.). Niemal % z nich wykonanych
zostato wykonane dla podmiotéw majacych siedzibe w tym samym wojewddztwie.
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W przypadku matych firm (grupa C) odsetek ten byt znacznie wyzszy 1 wynidst
85,6%, natomiast w firmach z grupy B znacznie mniejszy — nieco powyzej 66%. Warto
zwréci¢ uwage 1z znaczacy udzial w wykonanych badaniach miaty te wykonane dla
podmiotéw z wojewoddztwa mazowieckiego — niemal 9% w przypadku firm z grupy C
iaz 23,8% w przypadku grupy B. W sumie ponad 90% (91,9%) badan zostato wyko-
nane w wojewddztwie lubelskim i mazowieckim. Wspdtczynnik liczby wykonanych
przez FA z wojewo6dztwa lubelskiego badan do liczby badan jakie zostaly wykonane
dla podmiotéw z lubelskiego wynosi 0,67 (patrz tabela 4.).

FA majace siedzibe w wojewddztwie lubuskim wykonaty 1,8% ogdlnej liczby badan
w Polsce (patrz tabela 5.). Okoto potowa z nich zostata wykonana na rzecz podmiotéow
z wojewddztwa lubuskiego. W odréznieniu od innych wojew6dztw firmy FA z grupy C
wykonaty we wlasnym wojewd6dztwie znaczaco mniej badan w swoim wojewddztwie
(47,1%) , niz wieksze FA z grupy B (66,7%). Jednoczeénie FA z grupy C wykonywaty
badania we wszystkich wojewddztwach w Polsce, podczas gdy te nalezace do grupy B
oproécz lubuskiego tylko w wojewddztwach osciennych (zachodniopomorskim, wielko-
polskim i dolno$§laskim) oraz mazowieckim. L.acznie okoto % badan wykonanych byto
we wlasnym wojewddztwie lub sasiednim, podobna warto$é dotyczy FA z grupy C.
W przypadku FA z grupy B — warto$é ta wynosi az 98,2%. Analiza danych ze sprawoz-
dan rocznych wskazuje rowniez na to iz lubuskie charakteryzuje sie rowniez duzym
udzialem malych FA (grupa C) w ogdle liczby badan prowadzonych przez FA z tego
wojewodztwa — jednie co jedenaste badanie prowadzita FA z grupy B. Wojewédztwo
lubuskie jest jedynym wojewddztwem, w ktorym liczba wykonanych przez FA badan
(patrz tabela 4.) jest niemal taka sama jak liczba sprawozdan poddanych badaniu
przez podmioty majace w nim siedzibe (wspdtczynnik wynosi 1,02).

FA z wojewddztwa tédzkiego wykonuja 6,4% ogdlniej liczby badan w Polsce
(patrz tabela 5.). W sumie jedynie 43% z nich wykonuja dla podmiotéw z wlasnego
wojewodztwa, przy czym wieksze FA z grupy B — wykonuja ich tylko niecate 30%,
a w przypadku matych FA z grupy C udzial ten jest ponad dwukrotnie wiekszy
1wynosi 62,5%. Znacza liczbe badan wykonuja w graniczacym z tédzkim wojewddztwie
mazowieckim (okolo 20%). Stolice obu wojewddztw sa jednak polozone blisko siebie
1 doskonale skomunikowane (atrakcyjny czas przejazdu laczaca je autostrada jak
réwniez regularnie kursujacymi pociagami). Ponadto cena badania w mazowieckim
jest znacznie wyzsza (zarowno jesli chodzi o mediane jak i1 érednia) niz w 16dzkim
(Baklarz, Kreis, 2023). W przypadku FA z grupy B duzy udziat w liczbie badan
maja rowniez te wykonane w sasiadujacych wojewddztwach kujawsko-pomorskim,
wielkopolskim i §laskim (od 6% do niemal 9%). Warto zauwazy¢ rowniez, ze FA
z wojewodztwa t6dzkiego wykonuja znacznie wiecej badan, niz zlecaja podmioty
majace siedzibe w tym samym wojewddztwie. Liczba ta jest o ponad 1/3 wieksza,
a wspoélezynnik liczby wykonywanych przez FA z danego wojewddztwa badan w sto-
sunku do liczby badan jakie zlecity podmioty z tego wojewddztwa jest najwyzszy wérod
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wszystkich wojewddztw 1 wynosi 1,36 (patrz tabela 4.). Warto réwniez zauwazy¢, iz
zar6wno mediana jak i1 érednia cena badania ustawowego podmiotéw niedZP "naleza
do najnizszych w Polsce 1 sa wyrazZnie nizsze niz w sasiadujacych wojewddztwach
(Baklarz, Kreis, 2023).

FA majace gtéwna siedzibe w wojewodztwie matopolskim wykonaty w 2022 roku
6,9% ogoétu badan przeprowadzonych przez polskie FA (patrz tabela 5.). Lacznie 63,6%
badan FA audytorskie z matopolskiego wykonaly w swoim wojewodztwie. W przy-
padku wiekszych FA (grupa B) — bylo to nieco ponad polowa (54%), a w przypadku
mniejszych udziat ten wzrastat do niemal % (73,8)%. FA wykonywaly badania we
wszystkich wojewdédztwach w Polsce, w przypadku FA z grupy C nie badaty jedynie
sprawozdan podmiotéw z woj. zachodniopomorskiego. Uwzgledniajac wojewddztwa
o$cienne ($laskie, $wietokrzyskie 1 podkarpackie) FA wykonaty w nich 80% badan
(przy czym FA z grupy B 68,8%,a z grupy C az 91,9%). Znaczacy udzial w przeprowa-
dzonych badaniach mialy badania podmiotéw z mazowieckiego. Wspétczynnik liczby
wykonanych przez FA lacznie badan do liczby badan jakie zostaty przeprowadzone
dla podmiotéw z matopolskiego wynidst 0,88 (patrz tabela 4.).

FA z wojewddztwa mazowieckiego wykonaly najwieksza liczbe badan ze wszyst-
kich wojew6dztw — bylto 42,5% (patrz tabela 5.). W tym wojewddztwie swoje gtéwne
siedziby ma 10 z 12 FA z TOP12. Najwieksze FA majace siedzibe w mazowieckim
posiadaja rowniez biura w innych miastach na terenie catej Polski badajace lokalne
podmioty, w zwiazku z tym widoczny jest znaczacy udziat badanych podmiotéw
z innych wojewddztw, szczegdlnie w wyniku tacznym (dla wszystkich FA). Ogétem
58,5% badan prowadzonych przez FA z tego wojewddztwa zostalo wykonanych
w mazowieckim. W przypadku FA z grupy B udzial ten wzrasta do 61,2%, a w grupie
C do ponad 80%. FA z mazowieckiego wykonywatly badania we wszystkich wojew6dz-
twach (dotyczy to wszystkich grup) — poza mazowieckim najwiecej w wielkopolskim,
dolnoslaskim i §laskim. Mazowieckie obok t6dzkiego 1 wielkopolskiego znajduje sie
w gronie wojewodztw, z ktérych pochodzace FA wykonuja znacznie wiecej badan niz
bylo zlecone przez podmioty z tego wojewddztwa. Wspodlezynnik liczby wykonanych
przez FA tacznie badan do liczby badan jakie zostaty przeprowadzone dla podmiotéw
z mazowieckiego wynidst 1,32 (patrz tabela 4.).

Udzial FA z woj. opolskiego w tacznej liczbie przeprowadzonych badan w Polsce
jest najmniejszym udziatem sposréd wszystkich wojewodztw 1 wynosi zaledwie 0,9%
(patrz tabela 5.). Okoto 78% wykonanych badan zostalo przeprowadzonych w ramach
woj. opolskiego (niezaleznie od przynaleznosci do grupy B lub C). Znaczaca ich liczba
zostala przeprowadzona réwniez w sasiednich wojewddztwach dolno§laskim i éla-
skim, nieco mniejsza 16dzkim (grupa B). Liacznie FA z opolskiego w tych wojew6dz-
twach wykonaty 91,3% badan (97% FA z grupy B 1 87,2% z grupy C). Opolskie jest

7 Pozostale podmioty nie bedace jednostkami zainteresowania publicznego.
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wojewodztwem z drugim najnizszym wspolczynnikiem liczby wykonanych przez FA
z opolskiego badan w stosunku do liczby badan podmiotéw z tego wojewodztwa. Wynosi
on 0,53 (patrz tabela 4.), co oznacza ze nawet gdyby wszystkie FA badaty lokalnie
prawie polowa badan musialaby i tak by¢ zlecona podmiotom z innych wojewdédztw.

FA z wojewddztwa podkarpackiego wykonaty 2,1% tacznej liczby badan przepro-
wadzonych przez FA z Polski (patrz tabela 5.). Zdecydowana ich wiekszo$¢ zostata
przeprowadzona lokalnie (w tym samym wojewodztwie) — 81,7% badan (w tym 84,4%
w przypadku FA z grupy B 1 78,3% z grupy C). Znaczaca cze$¢ pozostalych badan
zostata wykonana w sasiednich wojewodztwach — najwiecej w malopolskim, a poza
tym w $wietokrzyskim i lubelskim. Liacznie 92,9% (w grupie B 90,4% i w grupie C 96%)
zostato przeprowadzonych we wlasnym wojewddztwie lub o$ciennym. Znaczaca czeéé
badan zostata przeprowadzona réwniez w woj. mazowieckim (szczegdlnie wéréd FA
z grupy B —6,9%). FA praktycznie nie badaty w innych wojew6dztwach. Wspétezynnik
moéwiacy o liczbie tacznie wykonanych przez FA z podkarpackiego badan w stosunku
do ogdlnej liczby badan zleconych przez podmioty z tego wojewddztwa wynidst 0,66
(patrz tabela 4.), w zwiazku z tym przy tej samej liczbie wykonanych przez lokalne
FA badan 1/3 z nich musiata by¢ zlecona FA z innych wojew6dztw.

FA z wojewédztwa podlaskiego wykonaty 1,8% ogétu badan przeprowadzonych
przez polskie FA (patrz tabela 5.). Okoto 70% z nich zostato przeprowadzone lokalnie
(w tym samym wojewddztwie) nastepne okoto 10% w wojewodztwie warminsko-ma-
zurskim, a znaczna liczba réwniez w sasiadujacym wojewodztwie mazowieckim.
Oba te wojewddztwa sa bardzo rozleglte, ze znacznymi odlegto$ciami od ich stolic,
wiec badania podmiotéw znajdujacych sie w poblizu ich granic wydaja sie by¢ bardzo
naturalne. Liczac lacznie, w tych trzech wojewddztwach FA z podlaskiego wykonaty
okoto 94,5% swoich badan. Wspdétezynnik liczby wszystkich badan jakie wykonuja,
FA z podlaskiego do liczby badan jakie zlecity podmioty z tego wojewodztwa wynidst
0,9 (patrz tabela 4.), mozna wiec uznac ze mozliwos$ci wykonywania badan przez FA
z tego wojewddztwa sa zblizone do pobytu na badania.

FA z wojewddztwa pomorskiego maja 3,8% udzialu w lacznej liczbie badan
przeprowadzonych przez polskie FA (patrz tabela 5.). Okoto 80% z nich przeprowa-
dzaja we wlasnym wojewddztwie (w tym 76,4% FA z grupy B i 81,5% z grupy C).
Znaczaca liczbe badan (okoto 5%) przeprowadzaja rowniez w sasiednim wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Ponadto znaczacy odsetek badan dotyczy podmiotéw z mazo-
wieckiego (w zaleznosci od wielkosci FA od 4,4% w grupie C do 11,1% w grupie B).
Wspétezynnik liczby wszystkich badan jakie wykonuja FA z pomorskiego do liczby
badan jakie zlecily podmioty z tego wojewddztwa wyniést 0,64 (patrz tabela 4.). Liczba
badan podmiotéw z tego regionu jest wiec o mniej wiecej 1/3 wieksza niz w sumie
przeprowadzily FA z tego wojewddztwa.

FA z wojewddztwa §laskiego zajmuja trzecie miejsce w Polsce jesli chodzi o liczbe
wykonanych badan i1 pierwsze wsréd wojewodztw w ktérych nie mieszcza sie FA
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z TOP12. Ich udziat wyniést w 2022 roku 8,3% ogdtu badan (patrz tabela 5.). W zalez-
nosci od wielko$ci FA wykonuja od nieco ponad 60% (grupa B) do niemal 80% (grupa
C) badan we wlasnym wojewddztwie (tacznie 69,6%). Znaczacy udzial w liczbie
wykonywanych badan maja réwniez pobliskie wojew6dztwo matopolskie (7,7%) oraz
opolskie (2,2%). Liacznie 81,3% badan $laskie FA wykonaly w wojewddztwie wia-
snym lub jednym z oéciennych. Znaczacy, niemal 10% udzial maja réwniez badania
wykonane w mazowieckim. W przypadku wiekszych FA (grupa B) siega on niemal
15%, a w przypadku mniejszych (grupa C) — 4,6%. Wspoélczynnik liczby wszystkich
badan jakie wykonuja FA ze §laskiego do liczby badan jakie zlecity podmioty z tego
wojewodztwa wynidst 0,83 (patrz tabela 4.). Warto réwniez zauwazy¢, iz wojewodztwo
§laskie jest drugim w Polsce je$li chodzi na popyt na ustugi FA w zakresie badan
sprawozdan finansowych (patrz tabela 4.) — podmioty ze élaskiego zlecity 3613 badan
(z niemal 36 tysiecy w kraju).

Liczba badan wykonanych przez FA ze Swietokrzyskiego jest druga najmniejsza,
wérod wszystkich wojewddztw 1 wynosi 1,2% (patrz tabela 5.). W sumie 78% badan
przeprowadzonych w 2022 roku przez FA ze §wietokrzyskiego zostato wykonane we
wlasnym wojewddztwie. Co ciekawe wérdd wiekszych firm (grupa B) liczba ta jest
wieksza 1 wynosi 84,7% badan, a w przypadku mniejszych FA (grupa C) — jedynie
72,7%. Znaczaca liczba badan przeprowadzona zostala réwniez w mazowieckim —
11,4% (przy czym w grupie B 8,2% a w grupie C az 13,9%). Warto zauwazy¢, ze odle-
glo$¢ podmiotéw z mazowieckiego lezacych w poblizu granicy wojewodztwa od FA ze
Swietokrzyskiego jest znacznie mniejsza niz do Warszawy. Kolejnymi wojewodztwami
ze znacznym udziatem w liczbie badan sa réwniez sasiednie t6dzkie, podkarpackie
i malopolskie. Liacznie badania w tych wojewddztwach stanowg w zalezno$ci od
grupy FA od 5 do 7%. Wsp6élczynnik liczby wszystkich badan jakie wykonujg FA ze
Slaskiego do liczby badan jakie zlecity podmioty z tego wojewddztwa wynidst 0,63
(patrz tabela 4.). W zwigzku z tym ponad 1/3 badan jakie zlecily podmioty ze $wie-
tokrzyskiego musiata by¢ wykonana przez FA z innych wojewddztw.

Kolejnym, jesli chodzi o liczbe badan wykonanych przez FA pochodzace w tego
wojewoddztwa jest warminsko-mazurskie — z 1,3% udziatem w ogdle przeprowadzo-
nych przez polskie FA badan (patrz tabela 5.). 67,6% z nich zostalo wykonane we
wlasnym wojewoédztwie. W przypadku wiekszych FA (z grupy B bylo to nawet 77,3%).
W warminsko-mazurskim zdecydowanie dominuja mate FA (z grupy C). Wéréd badan
wykonanych przez FA z warminsko-mazurskiego jedynie co 20 przeprowadzita FA
z grupy B. Z uwagi na wielko$¢ 1 geografie wojewddztwa naturalne zdaje sie badanie
podmiotéw znajdujacych sie w sasiednich wojewddztwach. Znaczny udzial w liczbie
badan mialy te przeprowadzone w pomorskim, podlaskim 1 mazowieckim (tacznie od
8,5% do 11,6%), a znacznie mniejszy w woj. kujawsko-pomorskim (1,4%). W pozosta-
tych wojewddztwach - nie byto prowadzonych badan lub byly to bardzo mate ich liczby.
Wspétezynnik liczby wszystkich badan jakie wykonuja FA ze warminsko-mazurskiego

121



Rocznik Audytu i Rachunkowoséci 2023 Marcin Kreis

122

do liczby badan jakie zlecily podmioty z tego wojewddztwa wynidst 0,67 (patrz tabela
4.). W zwiazku z tym co najmniej 1/3 badan jakie zlecity podmioty ze warminsko-ma-
zurskiego musiata by¢ wykonana przez FA z innych wojewddztw.

FA z wojewddztwa wielkopolskiego byty drugie jesli chodzi o udziat w liczbie badan
(patrz tabela 5.) — wynidst on 12,9% (co 6sme badanie w Polsce prowadzita FA z wiel-
kopolskiego). Mieszcza sie tu tez pozostale 2.8 z FA z TOP12. Za sprawa FA z grup
A (TOP12) i B, ktére znaczna czeéé swoich badan prowadza w innych wojew6dztwach
(najwiecej w mazowieckim) — we wlasnym wojewodztwie przeprowadzonych zostalo
jedynie 46,5% badan, a kolejne 22,6% w mazowieckim. W przypadku grupy B wynik
ten jest jeszcze mniejszy 36,6% w wielkopolskim 1 az 29% w mazowieckim. Duza
liczba badan dotyczyta rowniez podmiotéw ze $laskiego 1 dolnoslaskiego. Ogélnie
wieksze FA badaja podmioty w calej Polsce. Zupelnie inaczej wyglada kwestia FA
z grupy C — 74% badan przeprowadzily one we wlasnym wojewddztwie, od 1% do
3,2% w wojewddztwach sasiednich 1 6,4% w mazowieckim. Wielkopolskie nalezy do
tréjki wojewddztw (obok tédzkiego 1 mazowieckiego) z najwyzszym wspolczynnikiem
liczby przeprowadzonych badan przez FA z wielkopolskiego do liczby badan zleconych
przez podmioty z tego wojewdédztwa — wynosi on 1,34 (patrz tabela 4.).

FA z zachodniopomorskiego majg 2,1% udzialu w ogéle badan prowadzonych
przez polskie FA (patrz tabela 5.). Z ogdlnej liczby badan FA z zachodniopomor-
skiego 82% zostalo przeprowadzone we wlasnym wojewodztwie (78% w FA z grupy
B182,8% w grupie C). W sasiadujacych wojewddztwach pomorskim, wielkopolskim
1 lubuskim FA wykonaty ponad 10% swoich badan. Szczegdlna uwage zwracaja tu
FA z grupy B, ktére w pomorskim wykonaly az 13,6% badan. Znaczaca liczba badan
zostala przeprowadzona réwniez w mazowieckim (4,2% w sumie, w tym tylko 2,5%
FA z grupy Bi4,5% FA z grupy C). W pozostatych wojew6dztwach FA nie prowadzity
badan albo byly to nieliczne przypadki. Wspdtczynnik iloSci wszystkich badan jakie
wykonuja FA ze zachodniopomorskiego do liczby badan jakie zlecity podmioty z tego
wojewodztwa wynidst 0,65 (patrz tabela 4.).

8 Jak wskazano wczeéniej w analizie wojewdédztwa mazowieckiego pozostale 10 mieéci sie wlagnie

tam.
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Podsumowanie

7 analizy rozkladu powiazan siedzib firm audytorskich z siedzibami badanych
przez nie podmiotéw mozna zauwazy¢ kilka prawidlowos$ci. FA majace siedzibe
w mazowieckim i wielkopolskim (znaczacy maja tu udzial FA z TOP12) badaja pod-
mioty w calej Polsce. Jest to ulatwione dzieki biurom, ktére posiadaja wieksze FA
w wielu miastach. Jednoczeénie rynek mazowiecki jest najwiekszym, jesli chodzi
o0 liczbe podmiotéw i badan sprawozdan finansowych zleconych przez nie firmom
audytorskim. Maja w nim udziat FA z catej Polski. Warto w tym miejscu zauwa-
zy¢, ze zar6wno mediana jak 1 érednia cena tej ustugi w wojewddztwie mazowiec-
kim sa najwyzsze w kraju (Baklarz, Kreis 2023), dzieki czemu jest to atrakcyjny
rynek dla FA z calej Polski. Przeprowadzanie badania w tym wojewddztwie przez
FA z mniejszych wojewddztw jest dla tych firm optacalne. Jednoczeénie, ich oferty
cenowe FA moga byé¢ dla podmiotéw audytowanych bardziej atrakcyjne. Moze byé
réwniez 1 tak, ze w przypadku prowadzonych przez bieglych rewidentéw jednooso-
bowych dziatalnosci gospodarczych, moga oni przenosié¢ sie i pracowa¢ w duzym
mie$cie nie zmieniajac jednoczes$nie formalnie siedziby swojej firmy audytorskiej.

7 przeprowadzonej analizy wynika takze, ze FA, szczegdlnie te mniejsze, pro-
wadzg badania lokalnie — w swoim wlasnym lub sgsiednim wojewddztwie. W tym
drugim przypadku moze to wynikaé z geografii, jak tez uktadu komunikacyjnego
kraju. Duze oérodki miejskie bywaja potozone przy granicy wojewodztw, dzieki
czemu — korzystajace z uslug rewizji finansowej — podmioty z sasiedniego woje-
wodztwa maja siedziby blisko FA. Podobna sytuacja ma miejsce w wojewddztwach
o matej powierzchni. Ponadto, w przypadku badanych podmiotéw zdarza sie, iz ich
gltéwna siedziba znajduje sie w innym mieécie, niz miejsce, gdzie jest prowadzona
gléwna dziatalno$é (np. gléwna siedziba w duzym mieécie, a zaklady produkcyjne
1 magazyny w mniejszej miejscowosci). W takim wypadku dla obu stron korzyst-
niejsze jest skorzystanie z lokalnego audytora (dla podmiotu moze to byé nizsza
cena badania, a dla FA badanie przeprowadzone w praktyce lokalnie, mimo iz
gltéwna siedziba podmiotu miesci sie gdzie indziej).

Szczegdlna uwage zwracaja trzy wojewodztwa: tédzkie, mazowieckie 1 wielko-
polskie, w ktérych FA majace gtéwne siedziby wlasnie w nich, wykonuja w sumie
w calej Polsce o okolo 1/3 badan wiecej, niz zostalo lgcznie przeprowadzonych
w ich rodzimych wojew6dztwach. Aby utrzymaé liczbe aktualnie przeprowa-
dzanych badan, FA musza wykonywac¢ je w innych wojewddztwach. Na drugim
koncu — znajduja sie dolnoslaskie, opolskie 1 kujawsko-pomorskie, gdzie gdyby
FA pochodzace z tych wojewddztw przeprowadzity jedynie tyle badan ile obecnie,
a wszystkie z nich wykonaly lokalnie, zaspokoitoby to jedynie pomiedzy 50 a 60%
popytu na badania w danym wojewddztwie (liczby badan jakie zostaly zlecone
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przez podmioty z tych wojewddztw). W zwiazku z tym, znaczna liczba badan pro-

wadzona byla przez FA z innych wojewo6dztw.

Wigkszoé¢ badan (we wszystkich FA — 61,1%, a w przypadku FA z grupy

C nawet 75,5%) jest wykonywanych we wlasnych wojewddztwach, duza czes$é

réwniez w wojewddztwach o$ciennych, co moze sugerowad, ze biegli rewidenci

wola kontakt bezpoSredni i badania przeprowadzane osobicie (nie zdalnie).

OczywiScie, cze$é czynnoséci moze by¢ przeprowadzana zdalnie, co redukuje koszty

1 1lo$¢ potrzebnego czasu (np. potrzebnego na dojazd).

Konkludujac mozna stwierdzi¢, co nastepuje:

firmy audytorskie z siedzibami w réznych miejscach w Polsce badajg sto-
sunkowo duzo podmiotéw z wojewddztwa mazowieckiego;

,mali audytorzy” w niektérych przypadkach prowadzg dziatalnoéé gdzie
indziej, niz zarejestrowana jest ich siedziba;

miejsce prowadzenia dziatalnosci (np. gtéwna produkcja) niektérych firm
znajduje sie gdzie indziej, niz adres rejestrowy badanego podmiotu;

firmy audytorskie posiadaja biura lokalne wykonujace badania ,lokalnie”,
mimo iz formalnie jest to zupelnie gdzie indziej;

w wielu wojewodztwach rozklad potozenia duzych miast sprawia, iz firmy
audytorskie, wykonujac badania blisko swojej siedziby, faktycznie prze-
prowadzaja je w innym wojewddztwie; sprzyjaja temu — w przypadku
mniejszych wojewddztw — réwniez stosunkowo mniejsze odlegltosci do miast
w wojewoddztwach sasiednich, nie bez znaczenia jest tu roéwniez stan infra-
struktury drogowej czy kolejowej utatwiajacy szybkiitatwy dojazd do klienta
w niektorych wojewddztwach (np. mazowieckim) cena badania (Srednia, czy
mediana) sg znacznie wyzsze, niz w innych; firmy audytorskie z wojewddztw
o nizszych cenach moga wiec skuteczniej konkurowac w regionach drozszych;
w trzech wojewddztwa (t6dzkie, mazowieckie 1 wielkopolskie), popyt na
badania jest znacznie mniejszy niz mozliwosci firm audytorskich — obecnie
wykonuja one o okolo 1/3 badan wiecej niz zostato tacznie przeprowadzonych
w ich rodzimym wojewddztwie. W zwigzku z tym znacza cze$¢ z nich musza,
wykonywaé¢ w innych regionach kraju.

w trzech innych wojewddztwach (dolnoslaskie, opolskie 1 kujawsko-pomor-
skie) liczba badan wykonywanych przez mieszczace sie tam firmy audytor-
skie jest znacznie mniejsza od popytu i stanowi pomiedzy 50 a 60% liczby
badan jakie zostaty zlecone przez podmioty z ich wojewddztwa. W tych
wojewoddztwach konieczny jest wiec udziat w badaniach firm audytorskich
z innych regionéw.

wiekszo§¢ badan (61,1%) jest wykonywanych w swoich wojewddztwach,
duza cze$¢ rowniez w wojewodztwach oéciennych co moze sugerowacé, ze BR
wola kontakt bezposredni i badania przeprowadzane osobiécie (nie zdalnie).
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Oczywiscie czeéé czynnoéci moze by¢é przeprowadzana zdalnie, co redukuje
koszty 1 ilo$¢ potrzebnego czasu.

Summa summarum, wnioski z analizy wskazuja na to, ze firmy audytorskie
z calej Polski badaja stosunkowo duzo podmiotéw z wojewddztwa mazowieckiego.
W wielu wojewé6dztwach rozklad potozenia duzych miast sprawia (oraz dostepna
infrastruktura komunikacyjna — taka jak dobrej jakoéci drogi czy kolej), iz firmy
audytorskie, wykonujac badania blisko swojej siedziby, realizuja je w rzeczywistosci
w innym wojewddztwie. Wiekszo$é badan jest wykonywana przez firmy audytorskie
w swoich wojewodztwach, badZ w wojewddztwach o$ciennych. Jednakze firmy audy-
torskie majace siedzibe w wojewddztwie mazowieckim i wielkopolskim (znaczacy
majq tu udzial firmy z TOP12) badaja podmioty w catej Polsce. Przeprowadzona
analiza ma ograniczenia, ktére wynikaja przede wszystkich z zakresu dostepnych
autorowi informacji. Zapewne moga mieé one znaczenie dla poczynionych obserwacji.
Niemniej jednak jego istotnosé trudno jest dookresli¢ bez pogtebionych dodatkowych
dociekan informacyjnych.

Ograniczenia te ogélnie mozna scharakteryzowac nastepujaco. Po pierwsze, firmy
audytorskie, szczegdlnie te najwieksze, posiadaja biura lokalne w wielu lokalizacjach
rozsianych po calym kraju. W zwigzku z brakiem w sprawozdaniach rocznych skla-
danych przez firmy audytorskie do PANA informacji o tym, ktére biuro badz biura
wykonaty badanie, tym bardziej ze udziat w badaniu moga brac¢ pracownicy z ré6znych
biur oraz centréw ustug wspdlnych. Do celow analizy konieczne byto przypisanie danej
ustugi do wojewddztwa gtéwnej siedziby audytora. Po drugie, geografia Polski (np.
wielko§¢ wojewddztw, lokalizacja wiekszych miast) oraz réznice w rozwoju infrastruk-
tury poszczegélnych region6w moga znieksztatcaé pojecie lokalnego wykonania ustugi
badania sprawozdania finansowego. Po trzecie, audytor prowadzacy jednoosobowa
dziatalno$é¢ gospodarcza w tatwy sposéb moze zmieni¢ faktyczne miejsce pracy np.
wyjezdzajac do duzego miasta w poszukiwaniu klientéw (nie zmieniajac formalnie
siedziby swojej firmy). Po czwarte, gldéwna siedziba badanego podmiotu moze by¢ inna
niz siedziba w ktorej prowadzona jest faktycznie dzialalno§¢é (magazyny, fabryki).
Po piate, doktadno$é danych w sprawozdaniach rocznych przekazywanych do PANA

Przedstawiona analiza przyjetego problemu badawczego pozwala na stworzenie
szczegoblnego obrazu praktyki §wiadczenia ustug badania sprawozdan finansowych
w Polsce, a sposdb jego realizacji nie ma zadnego prawzoru. Dzigki zmudnemu wyko-
rzystaniu bez mata 1000 sprawozdan rocznych, przedstawianych Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego przez firmy audytorskie/biegltych rewidentéw, mozliwe bylo
— syntetyczne w tym tekécie — nakre§lenie pewnych aspektéw polityki biznesowej
stosowanej przez firmy audytorskie z siedzibami w r6znych regionach Polski. Analiza
ta w zadnym razie nie wyczerpuje wieloaspektowego ,,rozpoznawania” tejze polityki.
Stanowi¢ jednak moze asumpt do podejmowania kolejnych badan np. nad warun-
kami, okoliczno$ciami i przestankami zmian w ich ,geograficznym” funkcjonowaniu.
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Takie badania moga stuzyé coraz lepszemu rozpoznawaniu sposobu funkcjonowania
réznych firm audytorskich w Polsce, nie tylko tych najwiekszych. Ze wzgledu na
ogélno$wiatowe 1 wystepujace w naszym regionie uwarunkowania gospodarcze oraz
majac na uwadze rozwoj réznych technologii komunikacyjnych, interesujace bytoby
ich powtdrzenie po uptywie najblizszej dekady.

Przedstawione w opracowaniu ustalenia moga by¢ takze asumptem do miedzyna-
rodowych analiz poréwnawczych, jesli bylyby one przeprowadzane w réznych krajach
UE, w podobnej konwencji 1 — jednoczeénie — bylyby osadzone na gruncie kryteriow
poréwnan ustalonych dla tych krajéw jako uniwersalne.
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Streszczenie

Cel: Celem opracowania jest zaprezentowanie propozycji delimitacji (wyznaczania
granic) przestrzeni audytu wewnetrznego w obszarze programéw etycznych orga-
nizacji, w $wietle projektu nowych Globalnych Standardéw Audytu Wewnetrznego.

Metodyka/podejscie badawcze: W opracowaniu wykorzystano analize kompara-
tystyczna, analize krytyczna oraz metode opisowa proponowanego modelu.

Wyniki: GIéwnymi ustaleniami wynikajacymi z przeprowadzonych analiz sa: identyfi-
kacja nowych szans, jakie daje zmiana Globalnych Standardéw Audytu Wewnetrznego
w obszarze audytu programdéw etycznych, ilustracja wyzwan w obszarze analizy
poziomoéw dojrzaloéci etycznej organizacji oraz przedstawienie listy zadan audyto-
wych w obszarze etyki: pozadanych, ewentualnie dopuszczalnych i niezalecanych.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Zaproponowana systematyka zadan audy-
towych w obszarze etyki w perspektywie Standardéw jest propozycja do dyskusji,
wynikajaca m.in. z doéwiadczenia autora. Jej pozytywnemu lub negatywnemu zwery-
fikowaniu moze stuzy¢ dalszy rozwéj Globalnych Standardéw Audytu Wewnetrznego
oraz ewentualne oficjalne stanowiska Instytutu Audytoréw Wewnetrznych, w tym
oddzialéw krajowych Instytutu.

Oryginalno$é/warto$é: Jest to pierwsza publikacja poréwnujaca zmiane jako$ciowa,
oraz iloéciowa pomiedzy dotychczasowymi Miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego, obowiazujacymi od 2017 roku, ktérych nowelizacja
pod nazwa Globalnych Standardéw Audytu Wewnetrznego zostata przedstawiona
w 2023 roku i zostanie wdrozona w latach 2024 — 2025.
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Stowa kluczowe: audyt wewnetrzny, programy etyczne, poziomy dojrzato$ci etycznej,
Globalne Standardy Audytu Wewnetrznego

Wprowadzenie

emat artykutu obejmujacy audytowanie programow etycznych oraz pytania, na

ktore autor prébuje odpowiedzie¢ sa konsekwencja osobistego zaangazowania

autora w wiele przedsiewzie¢ z zakresu tadu organizacyjnego, obejmujacego
m.in. ksztaltowanie komponentéw infrastruktury etycznej. Nalezy w tym miejscu
podkreslié, ze zaréwno rola audytu wewnetrznego jak i narzedzia ksztaltowania
ladu organizacyjnego ze szczegélnym uwzglednieniem zagadnien etycznych ulegaly
ewolucji. Zmiany w obu badanych obszarach wptynely na postrzeganie, jak réwniez
funkcjonowanie audytu wewnetrznego oraz efektywno$¢ programoéw etycznych
w organizacjach.

Historia audytu wewnetrznego siega lat 40-ych XX wieku. Od tego czasu
rola oraz pozycja tej funkcji w biznesie ulegala istotnym zmianom. Pierwotnie
zakladano, ze audytorzy wewnetrzni — korzystajac z podobnego do biegtych rewi-
dentéw instrumentarium analitycznego — sq w stanie wczesniej wykry¢ pewne
zagadnienia (np. nieprawidlowoéci), zanim zrobi to biegly rewident w czasie bada-
nia sprawozdanial. Audyt wewnetrzny ewoluowal z funkcji, ktéra mozna nazwaé
Lwewnetrzna rewizja finansowa” do funkcji zapewniajacej 1 doradczej, istotnie
wykraczajaca poza zagadnienia zwigzane z potwierdzeniem wiarygodnoS$ci spra-
wozdawczoéci finansowej. Jak twierdza Teck-Heang i Ali przez ostatnie 30 lat
audytor wewnetrzny odgrywal role wzmacniajaca (Teck-Heang, Ali, 2008, s. 1).
Dzi§ oczekuje sie od audytoréw wewnetrznych nie tylko usprawniania procesu
sprawozdawczos$ci finansowej, ale $wiadczenia ustug o warto$ci dodanej w wielu
obszarach funkcjonowania organizacji (Teck-Heang, Ali, 2008, s. 1). W tym miej-
scu nalezy zwrdci¢é uwage, ze obecnie audytorzy wewnetrzni realizuja dwa rodzaje
zadan:

— zapewniajace (assurance) — czyli takie, w ktorych audytor wewnetrzny
zapewnia kierownictwu organizacji (np. zarzadowi spétki) ocene danego

Réznice te wida¢ w nazwach zawodéw w jezyku angielskim, gdzie audytor wewnetrzny to internal
auditor, a biegly rewident to external auditor. Ta odrebnoéé wynika z pierwotnego zamystu, jakim
byto realizowanie podobnych zadan przez przedstawicieli obu zawodéw — z ta réznica, ze audytor
wewnetrzny pracuje przez caly rok, wewnatrz organizacji, a nie tylko w okresach badania spra-
wozdania finansowego. Obecnie réznic — zaréwno metodycznych, jak réwniez dotyczacych koncepcji

istnienia tych dwdéch profesji jest znacznie wiecej.
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procesu lub obszaru, np. w kategoriach jego skuteczno$ci, efektywnosci
lub poziomie dojrzatosci;

— doradcze (consulting) — czyli takie, w ktérych audytor wewnetrzny wspiera
dany proces lub obszar, zgodnie z posiadanymi przez audytora wewnetrz-
nego kompetencjami.

Mozna uznaé, ze obszar audytowy, nazywany réowniez spektrum audytu lub prze-
strzenig audytowa, jest wyznaczany przez analize ryzyka oraz przez kompetencje
pracownikow audytu wewnetrznego, a wiec ich wiedze, umiejetnosci, doSwiadcze-
nie i postawe.

Audytorzy wewnetrzni coraz czesciej realizuja rOwniez zadania zwiazane z etyka
biznesu, zaréwno w formie zadan zapewniajacych, jak réwniez w formie zadan
doradczych. Jak twierdzg przedstawiciele Instytutu Audytoréw Wewnetrznych
(dalej: ITA)?: , Interesariusze postrzegajaq dziatalnosé zapewniajqcq jako kluczowq
i nalezy zachowaé réwnowage w pracy, aby to odzwierciedlié. Jednak, audytorzy
sq rowniez mobilizowani do realizacji dziatalnosci zapewniajacej lub doradczej,
tam gdzie audytor ma kompetencje, zasoby i wsparcie ze strony interesariuszy”’
(Witzany, Harrington, 2016, s. 5).

Do katalizator6w zmian w obszarze etyki biznesu autor zalicza przede wszystkim:

1) zarzadzanie ryzykiem (utraty) reputacji i dostrzegalne zainteresowanie
biznesu zwigzkami pomiedzy odpowiedzialnoscia a zaufaniem, co zwykle
jest nastepstwem kryzyséw wizerunkowych lub finansowych,

2) zmiany prawa, ktére wymuszaja dziatania zgodno§ciowe (compliance) w celu
dostosowania sie organizacji do wymogoéw zewnetrznych, w tym podwyz-
szania standardéw etycznych.

Warto tez mie¢ na uwadze, co podkre$la Fukuyama, ze ,,Bardziej formalne normy
i zasady (...) przyjmujq z reguly forme pisanych praw, konstytucji, regulacji, (...)
albo wewngqtrzorganizacyjnych okélnikow.” (Fukuyama, 2003, s. 176). Mozna wiec
sadzié, ze na ksztaltowanie tadu etycznego maja wpltyw regulacje: zewnetrzne, jak
1 wewnatrzorganizacyjne. Praktyka biznesowa pokazuje dodatkowo, ze regulacje
wewnetrzne sa odpowiedzig na oczekiwania regulatoréw lub interesariuszy. Prowadzi
to do wniosku, iz zachowania etyczne w organizacji moga by¢ odpowiedzig zaréwno
na wymogi prawa?®, jak réwniez oczekiwania klientéw badz akcjonariuszy.

2

% Globalny Instytut Audytoréw Wewnetrznych ma siedzibe w USA i funkcjonuje pod nazwa
The Institute of Internal Auditors — ITA. W Polsce oddziatem IIA jest Stowarzyszenie Instytut
Audytor6w Wewnetrznych, wobec ktérego uzywa sie réwniez skrétu ITA Polska. Ze wzgledy na
instytucjonalny charakter autorstwa dokumentéw wydawanych przez Instytut, cytowane tu
dokumenty beda okresélane jako wytworzone przez IIA.

Np. w 2016 roku parlament francuski przyjal ustawe dotyczaca zwalczania korupcji i przejrzy-

stoSci prowadzenia biznesu, znang szerzej pod nazwa Sapin II, wprowadzajaca obowigzki dla
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Gléwnym celem niniejszego opracowania jest wskazanie na konieczno$é podej-
mowania dzialan zwigzanych z wyznaczeniem spektrum audytu wewnetrznego
w obszarze etycznym. Aby zrealizowaé powyzszy cel niezbedne jest zidentyfiko-
wanie obszaréw, w ktorych moga by¢ realizowane zadania audytowe, zwiazane
z realizacja programéw etycznych w organizacjach. Adekwatnym — do tak posta-
wionego celu — jest pytanie: W jakim zakresie audyt wewnetrzny moze przyczynié
sie do poprawy etyki organizacji? A co za tym idzie: Czy audyt wewnetrzny moze
realizowaé zadania zapewniajace oraz doradcze w obszarze zwiqzanym z etykq,
wnoszqc istotng warto$é dodang w doskonalenie poziomu dojrzatosci organizacji?
w tym zakresie?

Podejmujac sie proby sformulowania odpowiedzi na powyzsze pytania, autor
stawia trzy pytania pomocnicze:

1) W jaki sposéb Globalne Standardy Audytu Wewnetrznego, przyjete przez
ITA 13 grudnia 2023 roku (ITA 2023a) wplywaja na prawomocno§é objecia
kwestii etycznych zadaniami audytowymi?

2) W jakim stopniu udostepnione — dla audytoréw wewnetrznych przez ITA —
przewodniki praktyczne moga przyczynié sie do efektywnos$ci realizowanych
audytow programow etycznych oraz — ewentualnie — jakich zmian wymagaja?

3) dJakie zadania moze realizowac audyt wewnetrzny w obszarze etyki — w celu
zapewnienia bezstronnosci i obiektywizmu — a jakie nie sgq wskazane?

Whnioskowanie przeprowadza w drodze:

— nakre§lenia obszaru analizy,

— przeprowadzenia analizy komparatystycznej regulacji IIA: z roku 2017 oraz
z 2023, stuzacej identyfikacji zadan audytoréw wewnetrznych w obszarze
etyki, a nastepnie

— przedstawia analize krytyczna pozioméw dojrzaloSci etycznej, ktore zostaly
wyspecyfikowane w Przewodniku Praktycznym opublikowanym przez ITA
w 2012 roku.

1. Obszar analizy

Jak zauwazaja Gasparski, Lewicka-Strzatecka, Bak 1 Rok: fundamentem kapitali-
zmu etycznego jest przekonanie, ze ,u podstaw prowadzenia biznesu, oprécz kon-
sekwentnie przestrzeganych regulacji prawnych, lezy dobro publiczne. Kazde przed-
siebiorstwo jest zatem aktorem na globalnej scenie, ktory w poczuciu spotecznej

okreslonych grup podmiotéw w zakresie m.in. posiadania kodeksu etyki, opisujacego zachowania
pozadane i zakazane, jak rowniez mechanizmdéw chronigcych sygnalistéw.
Organizacja zgodnie z nazewnictwem stosowanym przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych moze

byé zaréwno organizacja gospodarcza, jak réwniez instytucja publiczna, badz pozarzadowa.
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odpowiedzialnosci dostosowuje swoje systemy zarzqdzania do oczekiwan ptynacych
ze strony roznorodnych grup interesariuszy” (Gasparski i in. 2009, s. 26). W tym

aspekcie wazne jest wiec osadzenie zagadnien etycznych w kontekscie odpowie-

dzialno$ci organizacji wobec szerokiego kregu interesariuszy, funkcjonujacych

w okreslonych ramach instytucjonalnych. Dalsze w tym tekscie analizy, odno-
szace sie do audytowania zagadnien etycznych, autor przeprowadza w perspekty-

wie neoinstytucjonalnej, uznajac ja za najbardziej odpowiednig dla rozpoznawania

podjetego zagadnienia. To podejécie wzmacnia fakt, iz instytucje moga mieé¢ cha-

rakter formalny oraz nieformalny, jak réwniez, ze dzielg sie na trzy grupy (w mysl

koncepcji autorstwa Richarda Scotta): instytucje regulacyjne, instytucje norma-

tywne 1 instytucje kulturalno-poznawcze (Marczewska, 2016, s. 188), co moze by¢é
istotne dla badania kwestii etyki biznesu odnoszacej sie do ich dziatalno$ci.

Rozpoznawanie tytutowego problemu silnie wiaze sie z etyka biznesu, infrastruk-

turg etyczna 1 programem etycznym.
Lewicka-Strzalecka definiuje etyke biznesu jako formutowanie i1 analize regul
etycznych w $wiecie gospodarczym (Lewicka-Strzatecka 1997, s. 56). W celu

bardziej klarownej ilustracji prezentowanych zagadnien, autor proponuje dopre-
cyzowaé, ze etyka biznesu obejmuje zbidr zasad i wartoSci odpowiedzialnego biz-

nesu, ktérego skutkiem jest uzasadnione’® zaufanie interesariuszy. Infrastruktura
etyczna z kolei, to komponent tadu organizacyjnego dotyczacego etyki, ktory
obejmuje zaréwno reguly, jak 1 przypisanie odpowiedzialnoéci za ich realizacje
w organizacji. Dla przykladu, w sektorze publicznym, Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy do infrastruktury etycznej zalicza:

— strone internetowa, (dedykowana sprawom etyki),

— infolinie (Integrity Hotline), dzieki ktérej istnieje mozliwo$é anonimowego
zawiadomienia (sygnalizacji) o nieprawidlowos$ciach, 7 dni w tygodniu, 24
godziny na dobe,

— edukacje etyczna oraz nadzwyczajne szkolenia etyczne,

— stala wspélprace w obszarze etyki z innymi organizacjami, np. z ONZ
(w ramach Sieci ds. Etyki) (The Fund, 2010, s. 12-13).

Mianem programu etycznego z kolei okre§la sie proces ksztaltowania infrastruk-

tury etycznej oraz oceny jej skutecznosci. Przy czym, przez skuteczno$é dziatania

w zakresie etyki rozumie sie zdefiniowanie profesjonalizmu organizacji, zadekla-

rowanie gléwnych wartosci, odpowiednich dla wszystkich obszaréw specjalnosci
oraz wdrozenie:

— etycznych wskazéwek,

— organizacyjnej infrastruktury oraz procedur,

5 Uzasadnione, w rozumieniu angielskiego wyrazenia reasoneble, to znaczy majacy podstawy do

wzbudzenia zaufania.
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— edukacji 1 szkolen z zakresu etyki,
— ushugi konsultacji etycznych wewnatrz organizacji,
— ciagtlej oceny 1 doskonalenia (Soskolne, Siesward, 1998, s. 111-112).

W niniejszym wywodzie, w analizach prowadzonych w odniesieniu do funk-
¢ji audytu wewnetrznego wykorzystana bedzie koncepcja mys$lenia o tytutowej
kwestii, ktéra zostala zaproponowana przez IIA. Bowiem wypracowane przez
ITA standardy, w tym zakresie, uznawane sa za kierunkowe zaréwno w Polsce,
jak réwniez na $éwiecie. Instytut Audytoréw Wewnetrznych skupia 235 tysiecy
cztonkéw w 180 oddziatach na catym Swiecie. W zwigzku z powyzszym koncepcje
wypracowane w IIA rezonuja w organizacjach, w ktérych audyt jest prowadzony.

W rozumieniu ITA, audyt wewnetrzny jest dzialalno$cia niezalezna i obiek-
tywna, ktérej celem jest przysporzenie warto$ci 1 usprawnienie dzialalnoSci
operacyjnej organizacji. Polega na — systematycznej i dokonywanej w uporzad-
kowany sposdb — ocenie proceséw: zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu organi-
zacyjnego, 1 przyczynia sie do poprawy ich dziatania. Pomaga organizacji osiagnaé
cele dostarczajac zapewnienia o skuteczno$ci tych proceséw, jak réwniez poprzez
doradztwo (ITA 2016, s. 3).

7 powyzszego wynika, ze mozna zidentyfikowa¢ komponenty funkcjonowania
organizacji, ktore sa weryfikowalne — a wiec audytorzy wewnetrzni moga, je ocenié.
A w przypadku, gdy ktérego$ z elementéw infrastruktury etycznej nie ma — moz-
liwe jest zrealizowanie audytowego zadania doradczego, ktére moze pozwoli¢ uzu-
penié infrastrukture etyczna o brakujacy komponent.

2. Analiza komparatystyczna standardéw
audytu wewnetrznego

Dla rozpoznawania profesjonalizmu w obszarze audytu wewnetrznego kluczowe sa
treSci dokumentéw, ktére prezentuja standardy wykonywania zawodu audytora
wewnetrznego. Analiza ich treSci, w szczegdlno$ci w okresie, kiedy nastepuje nowe-
lizacja, pozwoli zidentyfikowaé kierunek zmian zachodzacych w profesji audytora
wewnetrznego 1 zdiagnozowaé sposob skoncentrowania uwagi na zagadnieniach
programow etycznych.

W tym miejscu, przedmiotem analizy komparatystycznej bedzie tre$é zaakcep-
towanych w grudniu 2023 roku Globalnych Standardéw Audytu Wewnetrznego
(ang. Global Internal Audit Standards, zwanych dalej GIAS 2023 (IIA, 2023a)
oraz dotychczasowych Miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego (ang. International Standards for the Professional Practice of
Internal Auditing, zwanych dalej IPPF 2016 (ITA, 2016).

Jak podkresla Anthony Pugliese, prezes IIA: ,Ustalanie standardéw odbywa
sie zgodnie z rygorystycznym procesem i ma na celu zaspokojenie podstawowych
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potrzeb zawodu i stuzy interesowi publicznemu” (ITA, 2023b, s. 3). Opublikowanie
nowych oraz przettumaczonych Standardéw zostalo zaplanowane na I kwartat
2024 roku (ITA, 2023c). Jednak organizacje, ktére stosuja IPPF 2016, beda miaty
rok na dostosowanie sie¢ do nowych wymagan, co oznacza ze dokumentacje tadu
organizacyjnego audytu wewnetrznego nalezy zmienié¢ i dostosowaé¢ do GIAS 2023
w 2025 roku. GIAS 2023 z pewnoécia wiec zastapia IPPF 2016 w latach 2024-2025.

GIAS 2023 przewidujq istotng zmiane struktury i sposobu prezentacji wyma-
gan. Standardy i wytyczne wdrozeniowe sa przedstawione w pieciu domenach,
z ktéorych kazda odnosi sie do kluczowych aspektéw zawodu. Domeny®, w ramach
ktoérych regulowane sa oczekiwania wobec audytu wewnetrznego obejmuja (IIA,
2023a):

e Domena I — Cel audytu wewnetrznego ujednolica opisy zawodu, ktore byly
rozproszone w réoznych komponentach weze$niejszych regulacji.

e Domena II — Etyka i profesjonalizm obejmuje Kodeks Etyki” i standardy
odnoszace sie do postepowania praktykéw zawodu audytu wewnetrznego
oraz wzbogacona jest o standardy dotyczace nalezytej staranno$ci zawodowe;.

e Domena III — Zarzqdzanie funkcjq audytu wewnetrznego wyjasnia kwe-
stie organdéw odpowiedzialnych za prawidlowe funkcjonowanie audytu
wewnetrznego. Zmiana ta po raz pierwszy okresla wazne obowiazki rady®

6 W wersji angielskiej dokumentu uzyto terminu ,,Domain”, jak réwniez w wersji polskiej zostal on

przetlumaczony jako ,Domeny”. Pomimo, ze istnieja bardziej adekwatne w jezyku polskim sfor-
mulowania (obszary, dziedziny), autor uzywa oryginalnego nazewnictwa zastosowanego przez ITA
w omawianych dokumentach.

W celu rozréznienia dwéch réznych zagadnien tj. etyki organizacji i etyki audytu wewnetrznego,
konsekwentnie stosujac nazewnictwo wynikajace zaréwno z IPPF 2016, jak rowniez w GIAS 2023 —
autor uzywa terminu ,Kodeks Etyki” w odniesieniu do etyki audytoréw wewnetrznych oraz kodeks
etyki” w odniesieniu do uregulowania etyki organizacji.

8 W perspektywie standardéw rada to organ najwyzszego szczebla odpowiedzialny za tad organiza-
cyjny, taki jak: rada dyrektoréw, komitet albo inny organ, ktéremu rada dyrektoréw przekazata
okreslone funkcje (na przyktad komitet audytu), rada niewykonawcza/nadzorcza w organizacji, ktéra
posiada wiecej niz jeden organ nadzorczy, rada zarzadzajacych lub powiernicza, grupa wybranych
urzednikéw lub nominatéw politycznych. Jesli rada nie istnieje, stowo ,rada” odnosi si¢ do grupy
lub osoby, ktérej powierzono obowiazki w zakresie ladu organizacyjnego (...). Zdaniem autora
na tym tle moga powstaé problemy interpretacyjne, poniewaz w polskich spétkach kapitatowych
stowo ,,rada” najczesciej odnosi sie do rady nadzorczej, co bytoby ograniczajace. Majac na uwadze
dotychczasowe rozumienie stowa ,rada” — nadal interpretacja w jezyku polskim bedzie zalezeé od
kontekstu i charakteru organizacji. Czasem bedzie to rzeczywiScie rada nadzorcza, ale w pewnych
sytuacjach moze to by¢ Sciste kierownictwo danej organizacji, w ktorej dziala audyt np. minister,

prezes, dyrektor lub rektor.
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w zakresie wspierania skutecznego audytu wewnetrznego 1 odnosi sie do
tego, w jaki spos6b zarzadzajacy audytem wewnetrznym moze wspierac
rade w wypelnianiu jej obowigzkdow.

e Domena IV — Zarzadzanie funkcjq audytu wewnetrznego wyjasnia role
zarzadzajacego audytem wewnetrznym i zapewnia wytyczne dotyczace
realizowania funkcji audytu wewnetrznego.

e Domena V- Wykonywanie ustug audytu wewnetrznego obejmuje dodatkowe
wymagania 1 praktyki w zakresie efektywnego éwiadczenia uslug audytu
wewnetrznego.

W GIAS 2023 stowo etyka w réznych odmianach pojawia sie 37 razy, podczas
gdy w IPPF 2016, obowiazujacych w latach 2017-2023, nieco mniej — 33 razy. Jako
przymiotnik — odnoszacy sie do atrybutu audytu, badz organizacji, stowo etyczny
w réznych odmianach w GIAS 2023 pojawia sie 19 razy, podczas gdy w [IPPF 2016
byto to tylko 4 odniesienia. Kiedy jednak analizuje sie tres¢ GIAS 2023 doktadniej,
to przewazajaca wiekszo§¢ uzycia stowa etyki dotyczy odniesienia do Kodeksu
Etyki zawodu audytora wewnetrznego, a wiec ma charakter niejako autoteliczny,
tj. odnoszacy sie do wymagan stawianych samym audytorom. Mimo powyzszej —
czysto statystycznej obserwacji — nie spos6b pominaé pieciokrotnego wzrostu obje-
tosci regulacji precyzujacych, dlaczego — oraz jak — audytorzy wewnetrzni powinni
ukierunkowaé swoje zadania na kwestie etyczne. Te regulacyjna zmiane, aksjo-
logiczna a zarazem istotna w pragmatyce zawodowe] w analizowanym zakresie,

w ujeciu poréwnawczym przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Odniesienia do zagadnien etycznych w standardach audytu

wewnetrznego

IPPF 2016 GIAS 2023

* Standard 1.2 — Oczekiwania organizacji
w zakresie etyki, zawierajacy

* wymagania (cztery zdania odnoszace sie
do etyki)

+ Standard 2110 - Lad organizacyjny
« fragment jednego zdania odnoszacego
sie do etyki

+ Wskazéwki dotyczqce wdrozenia
i potwierdzenia zgodnosci

+ wdrozenie (osiem zdan odnoszacych
sie do etyki)

+ potwierdzenie zgodnoéci (cztery
zdania odnoszace sie do etyki)

+ 2) Standard 2110.A1
+ fragment jednego zdania odnosza-
cego sie do etyki

« Standard 9.1 Zrozumienie tadu orga-
nizacyjnego, zarzadzania ryzykiem
i procesow kontroli

* (jedno zdanie odnoszace sie do etyki)

+ 3) Definicja srodowiska kontroli
+ fragment jednego zdania odnosza-
cego sie do etyki

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (IIA, 2016, s. 30; 1A, 2023a, s. 15-16).
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Standardy IPPF 2016 sktadaja sie z dwé6ch grup standardéw: ,Standarddéw

e

Atrybutow” oraz ,Standardéw Dzialania”. Pierwsza grupa standardéw okresla
cechy audytu wewnetrznego, takie jak np. niezaleznoé¢. Druga grupa standar-
déw odpowiada na pytania, jak audyt wewnetrzny dziala, czyli jak realizuje swoje
zadania. W ramach grupy ,Standardéw Dzialania” w Standardzie 2110 — £ad
organizacyjny znajdowal sie nastepujacy wymoég: Audyt wewnetrzny musi oceniaé
procesy ksztaltujgce tad organizacyjny i przedstawiaé stosowne zalecenia uspraw-
nienia tych procesow w zakresie: (...) promowania odpowiednich zasad etyki 1 war-
toSci w organizacji (ITA 2016, s. 30). W uzupelnieniu do powyzszego, w Standardzie
2110.A1 (ITA 2016, s. 30), precyzujacym poprzedni standard w odniesieniu do
zadan zapewniajacych, przedstawiono, iz audyt wewnetrzny musi oceniaé cele,
a takze sposéb zaprojektowania i wdrozenia oraz skuteczno$é programéw i dziatan
organizacji w zakresie etyki’. Ponadto, zainteresowanie audytu kwestiami etycz-
nymi, wynika¢ powinno z definicji audytu wewnetrznego, wedlug ktorej praca
audytu ,,polega na systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposob ocenie
procesow: zarzqdzania ryzykiem, kontroli i tadu organizacyjnego, i przyczynia sie
do poprawy ich dziatania” (ITA, 2016, s. 3). Z kolei, z definicji $§rodowiska kon-
troli, zawartej w tych Standardach wynika, ze na $rodowisko kontroli skladaja sie
(m.in.) uczciwos$é 1 wartoéci etyczne (IIA, 2016, s. 49).

W standardach GIAS 2023 zagadnienie etyki jako przedmiotu audytu
wewnetrznego precyzuje Standard 1.2 — Oczekiwania organizacji w zakresie etyki.

Wymagania tego standardu stanowia, ze audytorzy wewnetrzni musza (IIA,
2023a, s. 15):

e szanowad i wspieraé uzasadnione oczekiwania organizacji w zakresie etyki.

e rozumieé i spelniaé oczekiwania organizacji w zakresie etyki i by¢ gotowi,
aby rozpoznac¢ zachowania niezgodne z tymi oczekiwaniami.

e wspierac i promowac kulture organizacyjna oparta o etyke.

e oceniac 1 przedstawiaé rekomendacje nakierowane na poprawe celéw orga-
nizacji, polityk i proceséw promujacych odpowiednig etyke i wartosci. Jesli
audytorzy wewnetrzni zidentyfikujq zachowania w organizacji niespéjne
z oczekiwaniami organizacji w zakresie etyki, muszg zglosi¢ swoje wat-
pliwosci zgodnie z politykami ustalonymi przez zarzadzajacego audytem
wewnetrznym.

Zgodnie z systematyka regulacyjna GIAS 2023 — kazdy standard — zawiera
czeS¢ okreslona jako Wskazdwki dotyczqce wdrozenia i potwierdzenia zgodno-
$ci. Wytyczne dotyczace wdrozenia Standardu 1.2 méwia o tym, ze plan audytu

9 Oznaczenie A w numerze standardu od angielskiego terminu assurance ogranicza dany standard
tylko do zadan zapewniajacych w przeciwienstwie do oznaczenia .C — dotyczacy zadan doradczych

(z ang. consulting).
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wewnetrznego powinien obejmowac ocene ryzyk zwigzanych z kwestiami etycz-
nymi w organizacji, aby ocenié¢ czy istniejace polityki, procesy i inne kontrole ade-
kwatnie 1 skutecznie sie do nich odnosza (ITA, 2023a, s. 15). W §wietle omawianej
regulacji ITA'Y, polityki organizacji moga okres§laé: kryteria i procesy informowa-
nia o kwestiach etycznych oraz postepowania z nimi, strony, ktére powinny otrzy-
macé taka komunikacje oraz tryb eskalacji nierozwigzanych kwestii. Zarzadzajacy
audytem wewnetrznym powinien takze ustali¢ metodyke podejécia do kwestii
etycznych oraz oméwic ja z kierownictwem wyzszego szczebla 1 rada, aby zapew-
ni¢ wspélne podejscie.

W é$wietle GIAS 2023 audytorzy wewnetrzni powinni rozwazac¢ ryzyka i kon-
trole zwigzane z etyka w trakcie poszczegdlnych zadan. Jesli audytorzy wewnetrzni
zidentyfikuja zachowania w organizacji, ktére sa niespéjne z oczekiwaniami orga-
nizacji w zakresie etyki, powinni przestrzegaé metodyki i komunikowaé takie
ustalenia wewnetrznie zgodnie z metodyka ustanowiona przez zarzadzajacego
audytem wewnetrznym, ktora z kolei uwzglednia polityki i procesy organizacyjne
(IIA, 2023a, s.15).

Omawiany standard wprowadza réwniez sposéb postepowania w sytuacji,
w ktérej to kierownictwo wyzszego szczebla lamie oczekiwania etyczne. W przy-
padku zaistnienia zagadnienia dotykajacego, np. zarzad, zarzadzajacy audytem
wewnetrznym powinien zglosi¢é swoje watpliwosci do rady. Jesli watpliwo$ci
natury etycznej dotycza przewodniczacego rady, zarzadzajacy audytem wewnetrz-
nym powinien zglosi¢ swoje watpliwoséci do calej rady (ITA 2023a, s.15). Nowym
elementem struktury regulacji ITA, jaki zostal wprowadzony w GIAS 2023 jest

wPotwierdzenie zgodnosci”. Idea tego nowego — w stosunku do IPPF 2016 — kompo-

nentu regulacyjnego jest doprecyzowanie, w jaki sposéb audytorzy moga wykazaé
zgodnoéé dla realizacji danego standardu. Potwierdzenie zgodnosci dla omawia-
nego Standardu 1.2, ma polegaé¢ na wykazaniu (IIA, 2023a, s.16):

e dowoddow uczestnictwa audytoréw wewnetrznych w warsztatach, szkoleniach,
spotkaniach, podczas ktérych omawiano kwestie oczekiwan i probleméw
etycznych.

e formularzy podpisanych przez poszczegélnych audytoréw wewnetrznych
potwierdzajace ich zrozumienie i zobowiazanie do przestrzegania polityk
1 proceséw etycznych organizacji;

e udokumentowana oceny polityk 1 proceséw etycznych organizacji;

e dokumentacji wykazujacej, ze kwestie etyczne byly skutecznie komuni-
kowane kierownictwu wyzszego szczebla, radzie i regulatorowi w zgodzie
z politykami organizacji 1 odpowiednimi przepisami prawa i regulacjami.

10 Ang. policies — dokument o charakterze kierunkowym i regulacyjnym — nie chodzi o politics —

w odniesieniu do debaty lub agendy polityczne;j.
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W uzupetnieniu do powyzszego, Standard 9.1 — Zrozumienie tadu organiza-
cyjnego, zarzqdzania ryzykiem i proceséw kontroli wskazuje w wymaganiach ,,(...)
Aby zrozumieé procesy tadu organizacyjnego, zarzqdzajqcy audytem wewnetrz-
nym musi rozwazyé, w jaki sposéb organizacja: (...) promuje kulture etyczng” (IIA,
2023a, s.68).

7 powyzsze) analizy wynika, ze GIAS 2023 w sposob bardziej precyzyjny i kon-
kretny reguluja kwestie nie tylko etosu audytora wewnetrznego, ale w znaczni
wiekszym stopniu precyzuje, czy, dlaczego oraz jak, audytowaé zagadnienia
z obszaru etycznego funkcjonowania organizacji. Zdaniem autora jest to nie tylko
iloéciowa, ale 1 przede wszystkim jakoSciowa zmiana funkcjonowania audytu
wewnetrznego na $wiecie, odnoszaca sie do wyzwan wspotczesne] gospodarki,
w ktérej zagadnienia odpowiedzialno$ci maja coraz wieksze znaczenie.

3. Analiza krytyczna poziomoéw dojrzalosci
etycznej organizacji

W 2012 roku Instytut Audytoréw Wewnetrznych opublikowal Praktyczny przewodnik
pt. Ocena programdéw i dziatarn zwiqzanych z etykqg (IIA, 2012). Celem przewodnika
bylo dostarczenie audytorom wewnetrznym narzedzi do oceny programéw i dzialan
zwiazanych z etyka. Z uwagi zar6wno na fakt, ze od publikacji tego przewodnika
mineta ponad dekada, jak rowniez dlatego, ze dzi§ dysponujemy juz wiedza o tresci
GIAS 2023, celowa jest krytyczna analiza tego dokumentu.
Warto w tym miejscu podaé, iz audytorzy wewnetrzni czesto postuguja sie
w swojej pracy okreéleniem ,dojrzato$¢” oraz matrycami charakteryzujacymi
poziomy tejze dojrzaloSci w odniesieniu do audytowanego obszaru. Dzieki nim
analizuja cele tej dziatalnosci 1 okreslaja korzysci z niej wynikajace. W prze-
wodniku pt. Dobdr, wykorzystanie i tworzenie modeli dojrzalosci: narzedzie dla
ustug zapewniajgcych i doradczych (ang. Selecting, using, andcreating maturity
models: a tool for assurance and consulting engagements, Instytut Audytoréow
Wewnetrznych wskazuje na szereg korzysci, ktorych wystapienie pomaga identy-
fikowaé stosowanie modeli dojrzatosci. ,,Odpowiednio zaprojektowane modele doj-
rzatosci zapewniajq (IIA, 2013, s. 29):
— ramy dla przewidywania przyszlosci, pozadanego stanu i rozwoju planéw
doskonalenia;
— punkty odniesienia dla organizacji w celu poréwnania jej procesOw wewnetrz-
nie lub zewnetrznie;
— mechanizm zapewniajacy wglad w éciezke doskonalenia od niedojrzatego
do dojrzatego procesu;
— zdyscyplinowana metode, ktéra jest stosunkowo tatwa do zrozumienia
i wdrozenia.

155



Rocznik Audytu i Rachunkowosci 2023 Yukasz Malecki-Tepicht

Tym samym, poziomy dojrzalo$ci pozwalaja na okreslenie luk organizacyjnych
1 regulacyjnych, kierunku oczekiwanych zmian i usystematyzowanego podejScia
do danego zagadnienia. Rozpoznanie réznic pomiedzy poziomami dojrzatosci i ich
skomentowanie jest wiec poznawcze 1 moze prowadzi¢ do interesujacych obserwacji,
w szczegodlnosci jesli odniesione one zostana — co autor czyni w dalszym wywodzie —
do teorii kultury organizacyjnej Edgara H. Sheina.

W okresie od pierwszej publikacji Praktycznego przewodnika do wdrozenia nowych
standardow miaty miejsce liczne wydarzenia, ktore wplynety na warunki funkcjo-
nowania organizacji w Polsce 1 Europie. Do takich zdarzen nalezy zaliczy¢ m.in.:

e doregulowanie kwestii prywatnosci klientow 1 pracownikéw w Swietle wdro-
zenia europejskich standardéw ochrony danych osobowych,

e zmiany funkcjonowania rynku pracy wynikajace np. z dyrektywy work
life-balance,

e uregulowanie zagadnienia sygnalistéw na poziomie europejskim, ktére do
zakonczenia ostatniej kadencji nie doczekalo sie — poza licznymi projektami
wdrozenia polskiego modelu ochrony sygnalistéw,

e wybuch §wiatowej pandemii COVID-19, wybuchy wojen, wpltywajacych
na globalne interesy, w tym zaréwno na tamanie praw cztowieka, jak i na
zmiany oceny etycznoéci tancuchéow dostaw.

Praktyczny przewodnik pt. Ocena programow i dziatan zwiqzanych z etyka okreslat
obszary funkcjonowania organizacji w szesciu obszarach tematycznych oraz w pieciu
poziomach dojrzatoéci. Te systematyke (IIA, 2012, s. 14-19) ilustruje tabela 2.

Tabela 2. Skrécony schemat analizy pozioméw dojrzatoéci etycznej organizacji

Kodeks Kultura i spdj- Swiado- Struktura | Automatyza-|Cele i system
etyki nosé moéé i odpowiedzial{ cja i integra-| pomiarowy
nosé cja procesOw
Poczatkowy Brak danego komponentu

Praktykowany Komponent istnieje — jednak moze by¢ niekompletny lub nieaktualny

Zdefiniowany Komponent jest kompletny i okresowo przegladany (oceniany)

Dojrzaly Komponent jest doskonalony, element weryfikowany réwniez przez
pracownikéw

Swiatowej Komponent jest oceniany przez podmioty zewnetrzne z wykorzystaniem

klasy zréznicowanych technik

Zrédlo: na podstawie: (ITA, 2012, s. 14-19).

W tym miejscu nalezy podkreslié, ze poziom dojrzalosci okreslony jako ,,$wiatowa klasa”
nie jest standardowo wykorzystywanym poziomem do analizy poziomu dojrzatosci
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proceséw 1 obszaréw w audycie wewnetrznym. Czeéciej spotykanym jest podziat
4-stopniowy, bez tej ostatniej kategorii.

W celu ilustracji sposobu prezentacji poziomow etycznych, ponizej przedstawione

sa poziomy dojrzato$ci dla obszaru ,kodeks etyki”.
Poziom poczqtkowy cechuje — w Swietle autoréw przewodnika — brak formal-
nego kodeksu etyki oraz brak przekazu co do oczekiwan kierownictwa odnoénie
kodeksu etyki. Poziom praktykowany, wskazuje, ze kodeks istnieje, ale moze by¢
niekompletny lub nieaktualny. Na tym poziomie doSwiadczeni pracownicy organi-
zacji majg ogdlne zrozumienie oczekiwan kierownictwa w zakresie kodeksu etycz-
nego, ale nowi moga mie¢ problemy z rozpoznaniem tych oczekiwan. Na poziomie
zdefiniowanym istnieje kompletny kodeks etyki, ktéry zostal zatwierdzony przez
rade 1 jest przegladany co dwa, trzy lata, aby ustali¢, czy wciaz jest aktualny.
Ponadto wszyscy pracownicy musza podpisaé dokument, potwierdzajac prze-
strzeganie kodeksu etyki. Nowi pracownicy muszg podpisa¢ dokument potwier-
dzajac, ze przeczytali 1 zrozumieli kodeks. Z kolei poziom dojrzaly wymaga, aby
zostaly wdrozone zewnetrzne przeglady kodeksu, celem stwierdzenia, czy istnie-
jacy w organizacji kodeks etyki nadal jest aktualny i1 odpowiedni. Kodeks etyki
jest — na tym poziomie dojrzatoSci — przegladany co roku i w razie potrzeby aktu-
alizowany. Wszyscy pracownicy musza wypelnié coroczna ankiete, zawierajaca
dodatkowe pytania odno$nie do postepowania zgodnego z kodeksem etyki. Ostatni
poziom, swiatowa klasa, wymaga, aby wdrozono szczegétowe polityki zgodnosci
wspierajace 1 dostarczajace dodatkowych wyjaénien odnoénie do kluczowych ele-
mentéw kodeksu etyki. Ponadto, aby oceni¢ rozumienie kodeksu etyki i ocenié
zgodno§¢ dziatan realizowanych w organizacji z warto$ciami w kodeksie specyfi-
kowanymi, w calej organizacji okresowo przeprowadzane sa badania fokusowe i/
lub ankiety na reprezentatywnej grupie pracownikéw.

W ocenie autora, komunikowanie wartos$ci nie musi opieraé sie o nowy kodeks
etyki. Moze ono dotyczy¢ ogélnych wartosci danego zawodu lub branzy. Stad
orientacja na konkretny kodeks etyki organizacji moze by¢ nieadekwatna do tych
organizacji, w ktérych standardy etyczne sa okreslone w innych, jednoznacznie
identyfikowalnych zrédtach zasad etycznego funkcjonowania.

Badania fokusowe (tzw. FGI — focus group interview) oraz ankiety nie musza,
by¢ przypisane programowi etycznemu na poziomie ,$wiatowe]j klasy”. Badania
fokusowe moze zrealizowaé zaréwno doradca zewnetrzny, jak réwniez audytor,
podczas analizy zagadnien etycznych. W szczegélnoSci identyfikacja przyczyn
braku wdrozenia lub nieodpowiednich zapiséw — zdaniem pracownikéw — bedzie
mozliwa wlasnie podczas badania fokusowego, to jest zogniskowanego wywiadu
grupowego. Z powodzeniem badania takie — wykonywane przez audytordéw, czy
tez przez koordynatoréw etycznych ustalonych w organizacji— moga byé wspoma-
gane narzedziami wykorzystywanymi do badan on-line, a dostepnymi w réznych
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aplikacjach biurowych (np. Google Forms w ramach pakietu aplikacji Google oraz
Microsoft Forms w ramach Office 365).

Dla pozostatych obszaréw réwniez zastosowano w Przewodniku analogiczne
poziomy, a ich szczegbélowa analiza przekroczylaby objeto$¢ niniejszego arty-
kutu. Jednak inne obszary analizy etycznej wskazuja na analogiczne kryteria, to
jest: istnienie danego dokumentu lub wymagan, ocena stopnia wdrozenia, ocena
odstepstw lub identyfikacji luk oraz stopnia zaangazowania kierownictwa i wybra-
nych grup pracownikéw w dany proces lub obszar.

Przedstawione powyzej rekomendowane poziomy dojrzatosci identyfikowane moga
by¢ w drodze udzielenia odpowiedzi na pytania przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3. Obszary analizy dojrzalosci etycznej organizacji i kluczowe pytania

Jak skutecznie Kodeks precyzuje oczekiwania kierownictwa

L Kodeks Etyki w zakresie etycznego postepowania?

Jak organizacja postrzega zobowigzanie kierownictwa do

2. Kultura i spojnosé zachowania zgodno§ci?

Jak bardzo pracownicy i zewnetrzni interesariusza sa §wia-

3. | Swiadomosé . PP .
domi programu zgodnoSci i jego regulacji?

4 Struktura i odpo- Jak skuteczna jest struktura w zakresie zarzadzania progra-
" | wiedzialnoéé mem i egzekwowania odpowiedzialno§ci?
5 Automatyzacja Jak skutecznie kontrole zgodnosci 1 procesy sq ustandaryzo-
" | iintegracja procesu | wane, zintegrowane i zautomatyzowane?
Cele i system . . L.
6. Y Jak mierzony jest sukces programu zgodnosci?

pomiarowy

Zrédlo: na podstawie: (ITA 2012, s. 14-19).

Powyzsza systematyka istotnie koresponduje z charakterystyka kultury orga-
nizacyjnej w teorii Edgara H. Scheina, ktéry wprowadzil do nauki o zarzadzaniu,
klasyczna dzi$ koncepcje poziomoéw kultury organizacyjnej (Schein, 2004, s. 26).
Odniesienie koncepcji pozioméw kultury organizacyjnej Scheina na plaszczyzne
audytu wewnetrznego prowadzi do pewnych spostrzezen, co do mozliwo$ci objecia
organizacji oceng audytu wewnetrznego. Sygnalizuje je tabela 4.

Przedstawionym poziomom dojrzatosci mozna przypisaé okreslone elementy
danego poziomu kultury organizacyjnej. Przyktadowo, istnienie kodeksu etyki lub
polityki zgodno$ci bedzie sie mieScito w gloszonych przekonaniach i wartosciach.
Jednakze, uwazna analiza wskazéwek zawartych Przewodniku praktycznym pozwala
zidentyfikowaé pewne braki w dookresélaniu przyporzadkowania elementéw kultury
organizacyjnej do adekwatnych pozioméw dojrzatosci. Najbardziej widoczny jest
tu brak przyporzadkowania odnoszacy sie do przestrzeni pracy 1 warunkéw funk-
cjonowania organizacji, ktore nalezatoby wskazaé przy opisie poziomu artefaktow.
Tymczasem, ten element jest w ocenie poziomu dojrzalosci istotny 1 jego pominiecie
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Tabela 4. Poziomy kultury organizacyjnej, wraz z oceng mozliwosci oceng,
audytu wewnetrznego

Poziom kultury organizacyjnej i jego cechy wedlug Ocena audytowalnoéci (mozliwoéci objecia ocena,
H. Scheina audytu wewnetrznego) organizacji

Poziom Cechy

Artefakty to poziom kultury organizacyjnej
Artefakty WidOC.Zne S.truktury iprocesy | oceniany przy pomocy standardowych

organizacyjne technik oceny (weryfikacja: czy istnieje,
czy nie, ocena tresci)

Przekonania i wartosci oceniane sa, przy

Gtloszone pomocy standardowych technik oceny,

przekonania | Strategie, cele, filozofie jak réwniez technik poglebionych, np.

1 wartosci wywiadéw indywidualnych oraz badan
fokusowych.

Podstawowe zatozenia sa trudnym dla
audytu wewnetrznego poziomem kultury
organizacyjnej. Niemniej przy duzym
zaufaniu pracownikow do audytora
wewnetrznego, jest mozliwy do oceny.
Przyktadowo audytor wewnetrzny moze
pozyskaé wiedze od pracownikéw o spo-

Nieéwiadome, przyjete za lecznych uzgodnieniach (np. ,,wszyscy
Podstawowe . ; - . L .
salozenia pewnik przekonania, percep- | tak robia”) lub racjonalizacji (np. ,,jesli

cje, my$li 1 uczucia... bym tego nie robil nie dostalbym premii”).

Pozyskanie przez audytora wewnetrz-
nego wiedzy w tym zakresie moze by¢
wspierane przez anonimowe ankiety

oraz efektywna wspdtprace z komérka
organizacyjna lub pracownikiem odpowie-
dzialnym za kanat komunikacji stuzacy do
sygnalizowania nieprawidlowosci.

Zrédlo: opracowanie wlasne z wykorzystaniem: (Schein, 2004, s. 26).

daje niepelny obraz — klasyfikowanej ze wzgledu na dojrzato§é — kultury organizacyjne;j.
Przykladowo, réznice w: wyposazeniu pomieszczen, w ktérych wykonywane sa rézne
zadania pracownicze, jako$ci sprzetu udostepnianego réznym grupom pracowniczym,
wysokos§cl wynagrodzen, w szczeg6lnoéci gdy wystepuje luka ptacowa!l, moga byé
elementami, ktore nie sa wprost powiazane z modelem etycznym danej organizacji,
ale moga $wiadczy¢ o istnieniu lub ograniczaniu takich zjawisk jak dyskryminacja,
czy nieréwne traktowanie.

1 Ang. gender pay gap — réznica w wynagrodzeniu miedzy kobietami i mezczyznami, bez przyczyny

merytorycznej, najczesciej ze szkoda wobec kobiet.
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Najtrudniejszym dla audytora wewnetrznego, a jednoczeénie — dla kierownic-
twa organizacji — przypuszczalnie najwazniejszym dla oceny uzytecznos$ci wynikow
audytu, bedzie zidentyfikowanie podstawowych zalozeri, w tym réwniez rzeczywi-
stych przyczyn, dla ktérych dochodzi do tamania oczekiwanych wartosci etycznych.
Do identyfikacji wystepowania cech tego najbardziej zlozonego poziomu kultury
organizacyjnej, tj. poziomu, ktéry odzwierciedla realne przekladanie sie kodek-
sowych wartoéci etycznych na praktyke funkcjonowania organizacji, audytor
wewnetrzny dysponuje szeregiem technik audytowych. Pierwsza (i zarazem pod-
stawowa) sa wywiady prowadzone jako rozmowy indywidualne. Druga technika
sa rozmowy w szerszym gronie. Moga one mie¢ forme swobodna, ale takze moga
by¢ bardziej usystematyzowane jako zogniskowane wywiady grupowe. Trzecia
forma pozyskiwania informacji waznej w ocenie sa ankiety, ktére zawieraja pyta-
nia zar6wno zamkniete (formulowane z wykorzystaniem np. skali Likerta), jak
réwniez pytania otwarte, pozwalajace na swobodna wypowiedz. Ostatnim — coraz
popularniejszym zrédlem wiedzy na temat rzeczywiscie podzielanych przez pra-
cownikéw wartosci sa anonimowe kanaly komunikacyjne dedykowane informowa-
niu organizacji o nieprawidlowosciach tj. kanaly sygnalizacji.'?

O efektywnos$ci wykorzystania powyzszych narzedzi przesadza wazne uwarun-
kowanie, tj. przestrzen zaufania, ktérym pracownicy organizacji obdarza audytora
wewnetrznego (albo nie) oraz sposob komunikacji zaréwno realizowanego zadania
audytowego w obszarze etyki, jak 1 zadan wcze$niej przez niego prowadzonych.
Przestrzen zaufania, jest bowiem obszarem komunikacji, w ktérym pracownicy
i kierownicy beda sie czué na tyle komfortowo, aby mie¢ pewno$¢, ze ich wiedza
zostanie wykorzystana do usprawnienia organizacji, a nie do wyciagniecia nega-
tywnych konsekwencji w stosunku do oséb, ktére w dobrej wierze przekazuja
swoja wiedze o stabos$ciach organizacji.

Trzeba takze zauwazy¢, ze pozostate — przedstawione w analizowanym Przewodniku
— opisy pozioméw dojrzatoéci organizacji w obszarze etycznym nie odnosza, sie do takich
wspotczesnych wyzwan, jak:

e zagadnien prywatnoéci,

e zastosowania sztucznej inteligencji (w tym zidentyfikowanych w dziataniach
sztucznej inteligencji stronniczych sadéw),

e etycznosci catego tancucha dostaw, w tym oceny sposobu realizacji sankcji.

12 Polska do dnia publikacji niniejszego artykulu nie przyjela ustawy implementujacej Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego I Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony
0s0b zglaszajacych naruszenia prawa Unii. Niemniej wiele podmiotéw — liczac sie ze zmiang prawa
w tym obszarze — wyprzedza ruch polskiego prawodawcy, wdrazajac rozwiazania sygnalizacyjne,

niezaleznie od wymagan krajowych, ale w zgodzie z Dyrektywa.
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Reasumujac powyzsza analize poziomdéw dojrzatoéci nalezy podkreslié, ze
Przewodniku praktycznym pt. Ocena programéw i dzialar zwiqzanych z etykq
(IIA, 2012) ten w sposéb inspirujacy identyfikuje sze$é obszaréw tematycznych
oraz pie¢ pozioméw dojrzatoSci. W ocenie autora dylematy interpretacyjne w znacz-
nej mierze moga dotyczy¢ réznic pomiedzy poziomem dojrzalym i swiatowej klasy.
Dlatego tez — w kontekécie wdrozenia GIAS 2023 — przedmiotem dalszych prac
nad aktualizacja Przewodnika powinny byé zaréwno ocena uzyteczno$ci poznaw-
czej ostatniego poziomu (Swiatowej klasy) oraz identyfikowanie wyzwan etycznych,
jakich dostarczyt organizacjom okres ostatnich 12 lat.

Aktualizacja struktury dokumentéw IIA, wynikajaca z wdrozenia od 2024
roku GIAS 2023, powinna skutkowacé takze weryfikacja brzmienia wskazéwek dla
audytoréw wewnetrznych w zakresie objecia przez audyt wewnetrznych obszaru
etyki w funkcjonowaniu organizacji. Aktualizacja ta powinna uwzglednia¢ m.in.
kwestie pracownicze, w tym prywatnosci, dylematy etyczne wynikajace ze stoso-
wania sztucznej inteligencji, jak réowniez skuteczno$¢ oceny etycznosci na calej

dtugosci tancucha dostaw (w tym takze tancucha ustug).

4. Propozycja opisu zadan audytu wewnetrznego
w obszarze etyki organizacji

We wezeéniejszych czesciach artykutu zarysowane zostaly nowe — odnoszace sie do
etyki — obowigzki audytu wewnetrznego oraz wyzwania w zakresie ksztattowania
ocen w tym obszarze (identyfikowaniu poziomu dojrzato$ci organizacji z etycznego
punktu widzenia). W tym miejscu, zasadne jest wskazanie — po raz kolejny — na
to, iz poza zadaniami zapewniajacymi, w ktérych audytorzy wewnetrzni oceniaja,
dany obszar (tu: etyki) mozliwa jest realizacja zadan doradczych (tu: w obszarze
etyki). Nalezy mie¢ przy tym na wzgledzie takze to, ze od audytoréow oczekuje
sie wsparcia organizacji w identyfikacji ryzyka, na ktére organizacja jest ekspo-
nowana, a ktore audytor dostrzega z racji doSwiadczenia i umiejetnosci profesjo-
nalnego osadu. Tym samym moga pojawié sie dylematy: jakie zadania audytor
wewnetrzny moze wykonaé, a jakie nalezy powierzy¢ innym pracownikom lub
kierujacym obszarami o istotnym znaczeniu dla tadu organizacyjnego (np. funk-
¢ji prawnej, zgodnosci lub ryzyka). W tym celu autor proponuje stosowanie — do
obszaru etyki i ryzyka nieetyczno$ci organizacji — spojrzenia, na zadania audytora
1 sposéb ich realizowania, analogicznego jak to, ktére ma zastosowanie w odniesie-
niu do kwestii zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem identyfikowanym w innych,
niz etyka, obszarach.

Rola audytu w zarzadzaniu ryzykiem ulega ewolucji 1 w literaturze audytor-
skiej prowadzona jest szeroka debata poSwiecona temu zagadnieniu, niemniej
jednak uksztaltowal sie pewien model, ktéry — cho¢ bywa kontestowany — ma
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walor poznawczy 1 pozwala zapewnié niezalezno$é audytu wewnetrznego podczas
oceny zadan audytowych zapewniajacych, doradczych oraz ewentualnie innych,
ktore audytowi sa powierzane.

Bazujac na Praktycznym przewodniku z roku 2012 (IIA, 2010, s. 7) 1 rekomen-
dowanej czeSci pt. Role audytu wewnetrznego w systemie zarzqdzania ryzykiem
autor — przedstawiajac swoj punkt widzenia — korzysta z zaproponowanej w nim
struktury opisu zadan audytora wewnetrznego, w ramach ktorej wyrdznia sie
trzy rodzaje zadan i ich potencjalnej realizacji, badZ ograniczen dziatania audytu
wewnetrznego.

Proponowany w tym Przewodniku model postrzegania zadan audytora wewnetrz-
nego zaklada, ze istniejg (IIA, 2010, s. 7):

e kluczowe role audytu wewnetrznego, tj. takie, w ktérych rola audytu
wewnetrznego jest oczekiwana lub pozadana oraz realizacja zadan jest
zgodna ze standardami, a co za tym idzie nie narusza bezstronnosci;

e uzasadnione role audytu wewnetrznego, w ktorych konieczna jest ostroznosc,
i ktére wynikaja z niskiej dojrzatoséci oraz braku mozliwoéci realizacji zadan
przez inna osobe lub jednostke w organizacji;

e role, ktérych audyt wewnetrzny nie powinien podejmowad, tj. takie zadania
ktore powinny byé powierzone innej osobie lub jednostce organizacyjnej;
w malych organizacjach, w ktérych istnienie audytu jest wymogiem formal-
nym, prawnym lub wynikajacym z dobrych praktyk, czasem powierza sie
te zadania 1 w zwiazku z tym ich ewentualna ocena (np. zadanie audytowe
w tym obszarze) powinno byé powierzone podmiotowi zewnetrznemu.

Autor, podazajac za powyzszym tokiem porzadkowania zadan audytora wewnetrz-
nego, w tabeli 5 przedstawia wlasna propozycje okreslania zadan, ktére w zwigzku
z zagadnieniami etycznymi audyt wewnetrzny:

— powinien wykonywac,

— moze wykonywac,

— nie powinien wykonywac.

Powyzsza systematyka zadan w obszarze etyki organizacji i roli audytu wewnetrz-
nego ma charakter propozycji i wynika z:

e doSwiadczenia autora w realizacji zadan audytowych w obszarze etyki,

e dyskusji przeprowadzonych z audytorami wewnetrznymi podczas autorskich
szkolen na temat audytowania zagadnien etycznych,

e analizy treéci GIAS 2023.

Majac na uwadze, ze audyt wewnetrzny (ITA, 2018, s. 2) zapewnia wnikliwa
analize, propozycja ta pelni¢ moze role katalizatora, pozwalajacego kierownic-
twu 1 radzie lepiej rozumieé procesy i struktury ladu organizacyjnego. Zadania
audytora przedstawione w trzeciej kolumnie tabeli 5. — w ocenie autora — bardzo
mocno ograniczalyby bezstronno§é¢ i obiektywizm realizacji zadan audytowych
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w pozostalych obszarach funkcjonowania organizacji. Stad, pomimo ze audytorom
wewnetrznym czasami powierza sie zadania spoza funkcji audytu wewnetrznego,
to ewentualng odpowiedzialno$é¢ zarzadcza za obszar etyki uznaé nalezy za ogra-
niczajaca dzialanie audytu wewnetrznego.

Tabela 5. Propozycja systematyki zadan w obszarze etyki organizacji i roli
audytu wewnetrznego

Kluczowe role audytu wewnetrz- Uzasadnione role audytu Role, ktérych audyt wewnetrzny
nego wewnetrznego nie powinien podejmowaé

Dostarczenie zapewnienia
o procesach wplywajacych na

Ulatwienie identyfikacji Okreélanie apetytu na

i oceny zagadnien etycznych ryzyko nieetycznoS§ci
etyke. . + Doradzanie kierownictwu co organizacji w wybranych

+ Ocena obszaru etyki. d bé keii Kk b h

o sposobéw reakcji na ryzyko obszarach.

* Ocena raportowania o naj- nieetycznoéci funkcjonowania » Narzucenie proceséw
wazniejszych incydentach organizacji. zarzadzania etycznego
etycznych. + Koordynowanie czynnoéci organizacji.

- Przeglad zarzadzania obsza- z obszaru etyki (np. zbieranie * Podejmowanie decyzji
rem etyki. informacji o incydentach oraz o reakcji na ryzyko

reakcji na nie, ale nie zarza- nieetycznoSci.
dzanie reakcja organizacji + Wdrazanie reakcji na
na nie). ryzyko nieetycznosci
+ Skonsolidowane raportowanie. w imieniu kierownictwa.
* Wspieranie wdrozenia sys- * Odpowiedzialnoéé za
temu zarzadzania etycznego. funkcjonowanie etyczne
* Opracowywanie strategii organizacji.

etycznej, z wylaczeniem odpo-
wiedzialno$ci za jej wdrozenie.

Zrédio: opracowanie wlasne z wykorzystaniem klasyfikacji rél audytora wewnetrznego

przedstawionych w: (ITA, 2010, s. 7).
Podsumowanie

Funkcjonowanie audytu wewnetrznego, jako jednego z narzedzi wspierajacych
efektywne wdrazanie ladu organizacyjnego, mieéci sie w perspektywie neoinstytu-
cjonalnej nauki o zarzadzaniu.

Ogtoszone w grudniu 2023 roku Globalne Standardy Audytu Wewnetrznego,
w sposoéb istotny 1 wyczerpujacy, reguluja obowiazki audytu wewnetrznego w ocenie
etyki w organizacji. Zmiany obejmuja nie tylko rozszerzenie semantycznego pola
analizowanej regulacji, ale rowniez doprecyzowuja i w sposéb bardziej przejrzysty
prezentuja wymagania stawiane audytorom w prezentowanym obszarze.

Przewodniki praktyczne Instytutu Audytoréw Wewnetrznych z 2012, dotyczacy
oceny programoéw etycznych oraz z 2018 dotyczacy oceny zarzadzania ryzykiem,
maja zréznicowany 1 systematycznie co raz mniej aktualny potencjat do wniesienia
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warto§ci dodanej. W zwiazku z tym, w §lad za ustanowieniem nowych GIAS 2023
—wskazéwki w tym obszarze, na pewnym poziomie ogdlnoSci zostaty w tych standar-
dach zawarte, a na poziomie szczegétowym realizacji zadan audytowych wymagaja
istotnej aktualizacji.

W celu zapewnienia bezstronnoéci i obiektywizmu audytu wewnetrznego niezbedne
jest wyznaczenie zakresu zadan audytu wewnetrznego pozadanych, mozliwych i nie-
wskazanych w obszarze etyczno$ci organizacji. Autor zaproponowal systematyke
w tym zakresie, jako propozycje do dalszej dyskus;ji.
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Streszczenie

Cel: Celem niniejszego opracowania jest odpowiedZ na pytanie: Czy w warunkach
szczegoblne] niepewno$ci gospodarczej, klasyczna metodyka szacowania kosztu
kapitatu wlasnego (CAPM) moze by¢ stosowana, bez koniecznosci rewizji zasadno-
$ci jej zalozen? Kontekstem dla poszukiwania odpowiedzi na to pytanie jest ana-
liza uwarunkowan dla szacowania kosztu kapitatu wtasnego w USA w warunkach
szczegollnej niepewnoéci, obserwowanej w okresie 2008-2023.

Metodyka/podejscie badawcze: Podej$cie badawcze wigzalo sie ze skoncentro-
waniem uwagi analitycznej na identyfikowaniu cech trzech okreséw szczegdlnej
niepewnosci (generowanych przede wszystkim ostatnimi kryzysami: subprime
2008-2012, COVID-19 oraz wysokim poziomem inflacji wywolanej agresja Rosji na
Ukraine) oraz na badaniu ich oddzialywania na parametry wazne dla okreélania
poziomu kosztu kapitalu wlasnego. Przeprowadzono réwniez badanie dodatkowe
powiazanych z tym problemem szeregéw czasowych, w ktérym podstawowym
zréodlem danych byla baza danych Kroll Inc. Wyniki: Koszt kapitalu wlasnego
w clagu mniej wiecej ostatnich 15 lat jest coraz mniej zalezny od oprocentowania
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obligacji rzadowych. Uczestnicy rynku szacujac poziom kosztu kapitatu wlasnego
zaczynaja stosowacé alternatywne metody modyfikujace klasyczny model CAPM.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Ze wzgledu na dostepno$§é¢ danych prze-
prowadzona analiza dotyczyta rynku USA, co stanowi ograniczenie wobec potrzeby
wylonienia wnioskéw réwniez dla rynku europejskiego.

Oryginalno$é/warto$é: W artykule dokonano krytycznej analizy gtéwnego nurtu
badan nad wycena kosztu kapitatu wlasnego w warunkach niepewnosci.

Stowa kluczowe: koszt kapitatu wtasnego, CAPM, niepewno$é, metody szacunkéw

Wprowadzenie

oszt kapitalu wlasnego (ang. cost of equity) stanowi niezaprzeczalnie centralny

element analizy optacalnoéci ekonomicznej przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Pozwala przeksztatcaé strumienie prognozowanych przeplywoéw pienieznych
w oczekiwana warto$¢ obecna. Dzieki temu mozna podejmowac decyzje w zakresie
szacowania wartosci przy transakcjach kupna/sprzedazy, jak réwniez porownywacé
atrakeyjno$¢ réznych inwestycji rzeczowych.

Wedlug najbardziej rozpowszechnionej definicji koszt kapitalu wlasnego to
oczekiwana stopa zwrotu, po ktdérej uczestnicy rynku udostepnia swoje fundusze
na konkretne cele inwestycyjne (Grabowski i Pratt, 2008, s. 3-9). Przytoczona defi-
nicja sugeruje zastosowanie kosztu kapitatu wlasnego w procesach kupna i sprze-
dazy, wyceny aktywéw, a takze oceny alternatywnych mozliwosci inwestycyjnych.
W rozwinietych gospodarkach rynkowych, coraz czesciej, koncepcja kosztu kapi-
talu wlasnego znajduje zastosowanie w prawie kazdej dziedzinie zycia gospodar-
czego — od gieldy poczawszy przez wycene ustug stuzby zdrowia do ustalania taryf
dla przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej wlacznie. Szczegdlnie istotnym obsza-
rem, w ktérym wykorzystywana jest koncepcja szacunkéw poziomu kosztu kapi-
talu wlasnego jest obszar audytu oraz kontroli pracy biegtych rewidentéw, ktorzy
dokonuja w procesie badania oceny szacunkéw wartosci. Dlatego tez posiadanie
narzedzi do wiarygodnej oceny kosztu kapitalu wlasnego w warunkach niepew-
nosci, np. w okresie kryzysu finansowego, czy tez w okresie stanu wojny, staje sie
kluczowym problemem w gospodarce.

W niniejszym opracowaniu dokonany zostat przeglad literatury z zakresu proble-
matyki ustalania kosztu kapitatu wtasnego w warunkach niepewnosci, a zwlaszcza
w $wietle ostatnich trzech kryzyséw: subprime 2008-2012, COVID-19, agresji Rosji
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na Ukraine 2022. Pomimo czestych odwotan do wynikéw obserwowanych na rynkach
kapitalowych niniejsze opracowanie nie obejmuje analizy zachowan inwestorskich,
poniewaz w sytuacji kryzysu na gieldach inwestorzy reaguja w oparciu o modele
wypracowane przez finanse behawioralne, ktére nie stanowia najlepszych narzedzi
do wyznaczania dlugookresowego kosztu kapitatu wlasnego.

1. Metodyka przeprowadzonej analizy

Celem niniejszego opracowania jest odpowiedz na pytanie: Jak szacowaé poziom
kosztu kapitatu wltasnego w warunkach niepewnoséci? Narzedziem do realizacji celu
byla krytyczna analiza stanu wiedzy w obszarze mozliwo$ci szacowania kosztu kapi-
tatu wlasnego w USA w warunkach niepewnosci, generowanych przede wszystkim
trzema ostatnimi kryzysami: subprime 2008-2012, COVID-19 oraz agresja Rosji
na Ukraine 2022. Badanie zostalo przeprowadzone w okresie od maja do wrzeénia
2023 roku. Zrédla pochodzenia danych wykorzystanych w badaniu to bazy: EBSCO,
Google Scholar oraz opublikowane materialy branzowe (zrédia internetowe) firm
z branzy doradczej i audytorskie;j.

Analize oparto gléwnie na rynku USA, co uczyniono ze wzgledu na tatwos¢ pozy-
skania 1 wiarygodno$é¢ danych. . Ponadto, aby uniknaé¢ mniej istotnych probleméw
metodycznych, jako model referencyjny wybrano model wyceny aktywéw kapitatowych
(ang. Capital Assets Pricing Model - CAPM) w jego najprostszej formie pozwalajacej
okresli¢ tzw. bazowy koszt kapitalu wlasnego:

Koszt kapitatu witasnego =
Znormalizowana stopa wolna od ryzyka + Rynkowa premia za ryzyko
gdzie:

Znormalizowana stopa wolna od ryzyka (ang. Normalized Risk Free Rate)
oznacza, ze w miesiacach, w ktorych stopa procentowa wolna od ryzyka jest
uznawana za razaco niska, stosuje sie wskaznik zastepczy dlugoterminowe;j
stabilnej stopy procentowej wolnej od ryzyka. Jest to o tyle istotne, ze wcigz
zdarzaja sie emisje dluznych papieréw skarbowych, ktérych rentowno$é na
przetargach jest bliska zeru lub nawet ujemna; za$

Rynkowa premia za ryzyko (ang. Equity Risk Premium) liczona jest w tej wersji
rownania wzgledem znormalizowanej stopy wolnej od ryzyka, zatem zmiana
np. znormalizowanej stopy wolnej od ryzyka na wyniki spot spowoduje zmiane
premii za ryzyko kapitalowe, ktéra powinna zréwnowazy¢ model na nowo na
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poziomie sprzed zmiany. Taki model nie bedzie pozbawiony wad, ale wcigz
jest najpowszechniejszy w uzyciu praktycznym.

2. Zmienno$¢é poziomu kosztu kapitalu wlasnego

Biorac pod uwage zmienno$¢ poziomu kosztu kapitalu wlasnego nalezy postawié
kluczowe pytanie: W jaki sposéb takie czynniki, jak kryzys finansowy, pandemia
COVID-19, czy wysoka inflacja powinny wplynaé na poziom kosztu kapitatu wlasnego
przedsiebiorstwa? Wielokrotnie w literaturze dotyczacej tego zagadnienia mozna
odszukaé stwierdzenia méwiace, ze wyzsze stopy procentowe plynnie przektadaja sie
na wyzszy koszt kapitatu wlasnego (Miller i Modigliani, 1958; Antoniou i in., 1998;
Gregory i Michou, 2009; Duliniec, 2012; Marcinkowska i in., 2014; Biatek-Jaworska
1in., 2014). Skutki tego procesu mozna bylo zaobserwowac w spadkach poziomu stép
zwrotu z akeji w 2022 roku. Wydawaé sie moglo, ze obserwowalna bedzie w tym
wzglednie zaleznoS$ci przyczynowo-skutkowa. Zgodnie bowiem z zalozeniami teo-
retycznymi, aby oszacowaé poziom kosztu kapitatu wlasnego, do bezpiecznej stopy
zwrotu (wyrazonej oprocentowaniem, np. dziesiecioletnich obligacji skarbowych)
dodaje sie premie za ryzyko rynkowe.

Zmienno$¢ poziomu kosztu kapitatu wlasnego byta wiec przedmiotem wielu badan,
poéréd ktorych wymienié tu mozna, miedzy innymi:

e badanie nad wplywem zmienno$ci rynkéw finansowych na koszt kapitatu
wlasnego (Fama i French, 2015), w ktorego efekcie autorzy proponuja model
uwzgledniajacy zmienno§¢ rynkéw jako jednego z kluczowych czynnikéw
ksztaltujacych koszt kapitatu wlasnego;

e Dbadanie nad zaleznoS$cia miedzy oprocentowaniem obligacji a kosztem
kapitatu wlasnego (Damodaran, 2012);

e badanie nad zmiennoscia kosztu kapitalu wlasnego w réznych branzach
(Fernandez, 2004). Badanie to koncentruje sie na analizie zmienno§ci kosztu
kapitatu wlasnego w réznych branzach i omawia czynniki wplywajace na
te zmienno$é, w tym warto$é tarczy podatkowe;j;

e badanie nad wplywem zmiennosci makroekonomicznych czynnikéw na koszt
kapitatu wlasnego (Dichev i Piotrowski 2001) analizujace, jak zmienno$é
makroekonomicznych czynnikéw, w tym zmiany w ratingach obligacji,
wplywa na koszt kapitatu wlasnego i dlugookresowe stopy zwrotu na ryn-
kach akgji.

Z kolei, majac na uwadze, istotna w tym opracowaniu, kwestie niepewnos$ci warto
podad, iz, w literaturze mozna wyodrebnié rézne metody szacunkéw, ktorych celem
jest kwantyfikowanie kategorii pozwalajacych w jakims§ zakresie rozpoznawac cechy
niepewnosci. Nauka wypracowala wiec nastepujace narzedzia tu uzyteczne
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1) modele oceny ryzyka: np. Model Blacka-Scholesa-Mertona, Model CAPM,
Model arbitrazu cenowego, Model oceny ryzyka opartego na opcjach (Hull,
2006);

2) symulacje Monte Carlo (Rubinstein 1 Kroese, 2016);

3) analize wrazliwo$ci (Damodaran, 2012);

4) metode delficka - opinie ekspertéw (Jorion, 2007);

5) badania rynkowe (Alexander, 2008);

6) koncepcje rezerwy bezpieczenstwa (Damodaran, 2016).

Na przestrzeni ostatnich lat uwidocznita sie rozbiezno$¢ pomiedzy teoria a prak-
tyka w sposobie szacowania poziomu kosztu kapitatu wlasnego. W ciggu ostatnich
dwoéch dekad mozna byto byé¢ swiadkiem kilku okreséw ,,przejéciowych” pomiedzy
okresami niepewno$ci, w ktérych niepewno$é mozna okre§laé mianem nawet niepew-
noéci szczegdblnej. Okresy szczegéblnej, zintensyfikowanej niepewnosci wynikaly albo
z kryzysu finansowego, albo kryzysu wywotanego pandemia, albo wzrostem inflacji,
spowodowanej miedzy innymi konfliktem zbrojnym w Ukrainie. Fakt wystepowa-
nia takich okreséw niepewnoéci, w niniejszym opracowaniu stanowil podstawowy
asumpt do sformutowania jego celu: Jak szacowaé poziom kosztu kapitalu wlasnego
w warunkach niepewnoéci? W dalszej czeSci wywodu przedstawia sie wiec syntetyczna,
charakterystyke cech trzech okresow wyjatkowej niepewnosci 1 wskazuje sie na ich
oddzialywanie na poziom kosztu kapitatu wtasnego.

3. Kryzys finansowy subprime 2008-2012
a poziom kosztu kapitalu wlasnego

Podczas kryzysu finansowego 2008-2012 z duza czestotliwo$cia pojawialy sie
doniesienia prasowe o skokowym wzroscie kosztu dlugu zaréwno korporacyjnego,
jak 1 papieréw skarbowych. Dobbs, Jiang 1 Koller zwrécili uwage na fakt, ze stopy
zwrotu, do terminu wykupu, znaczaco wzrosty (w wymiarze absolutnym), jesli
wezmie sie pod uwage tylko ostatnie miesiace 2008 r. Mimo tego, w omawianym
okresie obligacje o statusie ,A” podrozaly tylko o 1 punkt procentowy, osiagajac
YTM (Yield to Maturity — rentowno$§¢ do momentu wykupu) na poziomie okoto
7% dla przedsiebiorstw spoza sektora finansowego (Dobbs i in., 2008). Jednakze,
biorac pod uwage okres ostatnich 20 lat, nie zaobserwowano juz owego ,skoko-
wego wzrostu kosztu dlugu”, poniewaz tylko przez ostatnie 6 lat przed kryzysem,
obligacje te utrzymywaty YI'M ponizej 7%, a mediana dla 20-letniego okresu oscy-
luje wokoét 8%. Autorzy podkreslaja, ze wysoki spread, pomiedzy YTM obligacji
skarbowych i1 korporacyjnych obligacji o wysokim rating’u utrzymuje sie a nawet
ro$nie, w badanym okresie nie ze wzgledu na wzrost ryzyka obligacji korporacyj-
nych a dlatego, ze rentowno$¢ obligacji skarbowych byta obnizana decyzja rzadu
(Dobbs 1 in., 2008b; Dobbs 1 Koller, 2009).
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7 reguly przyjmuje sie, ze ryzyko bardzo czesto objawia sie wyzszym poziomem
zmiennos$ci stop zwrotéw na rynku akeji. Dane historyczne niezbedne do wyznaczenia
premii za ryzyko w USA pochodza przewaznie z Rocznika Ibbotson SBBI (Stocks,
Bonds, Bills and Inflation) lub z raportoéw premii za ryzyko Duff&Phelps (obecnie Kroll
Inc.). Analizujac stopy zwrotu z gléwnych indekséow gietdowych w USA w krétkim
okresie, mozna dojé¢ do wniosku, ze w latach 2008-2009 koszt kapitatu wlasnego
stawal sie coraz bardziej niestabilny i jednocze$nie coraz wyzszy. Publikowane
dane historyczne znaczaco odstaja od gwattownych zmian obserwowanych na rynku
w omawianym okresie. Warto w tym miejscu przytoczy¢ fakt, iz stopy zwrotu z rynku
akeji w 2008 w USA nalezaty do najnizszych w historii, poza rokiem 1931 oraz 1937,
kiedy odnotowano spadki o ok. 50% w ciagu 12 miesiecy. Lata kryzysu 2008-2009
odwrécity trendy na rynku kapitatowym. Jednakze w analizowanym okresie pojawity
sie — wsparte badaniami — glosy, ze w zwigzku z opisanymi anomaliami rynkowymi
inwestorzy nie powinni opiera¢ swych wnioskéw wylacznie na krétkoterminowych
gieldowych trendach historycznych. Analiza fundamentalnych trendéw dlugoter-
minowych, np. 40 letnich, wykazywala, ze udziat zyskéw przedsiebiorstw w PKB
oscylowal wokét mediany na poziomie 5%. Zatem wywindowane tanim kredytem zyski
przedsiebiorstw powinny spasé z poziomu 2007 r. o co najmniej 20%, aby wrdci¢ do
trendu 40-letniego lub o 40%, aby osiagna¢ minima z poprzednich cykli (Dobbs 1 in.,
2008b; Dobbs i Koller, 2009). Zasadnym zatem wydawalo sie rozpatrywanie stanu
gospodarki 1 — w konsekwencji — poziomu kosztu kapitalu, zaréwno wlasnego jak
1 dluznego, nie tylko w kréotkim, ale 1 dtugim horyzoncie czasowym.

Dlugookresowe podejscie do premii za ryzyko (long-term Equity Risk Premium,
ERP) prowadzi natomiast do wnioskéw, ze oparcie szacunku warto$ci ERP na $red-
nich danych historycznych powoduje spadek wartoéci ERP za kazdym razem, gdy
obserwuje sie spadek oprocentowania papieréw skarbowych (Damodaran, 2008).
Jednak w okresie kryzysu szacunek wartoéci ERP, przy jednoczesnym obnizaniu
stop procentowych papieréw skarbowych powodowanym dziataniami rzadéw, moze
prowadzi¢ do zanizania kosztu kapitatu (Grabowski i Pratt, 2008). Wedlug badan
Pratt’a 1 Grabowskiego warto$é ERP w dlugim okresie ksztaltuje sie w przedziale
od 3,5 do 6% (Grabowski i Pratt, 2008; Kroll, 2023). Powstaje zatem pytanie, czy
jest to wladciwy przedzial ksztaltowania sie premii za ryzyko w kazdej fazie cyklu
koniunkturalnego? Jezeli tak, to jaka powinna by¢ warto$¢ ERP w okresach kryzysu,
aby racjonalnie odzwierciedlaé¢ ryzyko rynkowe 1 zwiekszona niepewno$¢ inwesto-
réw? Kalkulacje udostepnione przez firme Kroll wskazuja, ze bazowy koszt kapitatu
wlasnego w okresie kryzysu finansowego subprime ksztaltowal sie w granicach 9,0%

- 10,5%. Jednakze, oceniajac wage 1 skutki kryzysu w zakresie kosztu kapitalu wia-

snego, nalezy bra¢ pod uwage okres oraz rozmiar spadku warto$ci rynku publicznego
(mierzonego wedlug S&P 500) w okresie od pazdziernika 2007 r. do marca 2009 r.
indeks S&P 500 obnizyl sie o prawie 57% a okres powrotu do poziomu sprzed kryzysu
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wyniést prawie 5,5 roku, chociaz rynek spodziewal sie poprawy nie wczeéniej niz
przed uplywem 6 lat (Nunes 1 Harrington, 2022).

W czasie kryzysu mozna bylo zaobserwowac rosnace zainteresowanie efektem
indywidualnym, tzn. reakcja rynku na specyficzna charakterystyke poszczegdélnych
instrumentéw finansowych lub sektoréw. Kryzys nieruchomosciowy uwidocznit zna-
czenie rozréznienia pomiedzy ryzykiem systematycznym a ryzykiem specyficznym.
To wlaénie wtedy wprowadzono do szerszego zastosowania tzw. stres-testy (testy
warunkow skrajnych) dla bankéw. Test warunkéw skrajnych to wybiegajaca w przy-
sztosé ilosciowa ocena kapitatu banku, ktéra pokazuje, w jaki sposéb hipotetyczny sce-
nariusz recesji makroekonomicznej wplynalby na wskazniki kapitatowe banku. Test
warunkéw skrajnych Rezerwy Federalnej (FED - Banku Rezerw Federalnych USA)
ocenia, czy banki sa wystarczajaco skapitalizowane, aby pokry¢ straty w stresujacych
warunkach, jednocze$nie wypelniajac zobowiazania wobec wierzycieli i kontrahentéw
oraz mogac nadal udziela¢ pozyczek gospodarstwom domowym 1 przedsiebiorstwom
(Geithner, 2015). Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze EBC (Europejski Bank Centralny)
testuje instytucje istotne, znajdujace sie pod jego bezpo$rednim nadzorem, pod katem
okreslonego rodzaju szoku. Chociaz trudno byloby przej$é bezposérednio z wynikéw
stres-testéw do ich odpowiedniego ujecia w procesie szacowania kosztu kapitalu
wlasnego, to warto wspomnie¢ o istocie testow jako dobrym poczatku rozrdézniania
przez analitykow efektow ryzyka systematycznego 1 specyficznego. Pozwala to na
wprowadzenie alternatywnych rozwiazan uwzgledniania ryzyka specyficznego w pro-
cesie wyceny, zamiast dodatkowej premii dodawanej do kosztu kapitatu wlasnego
(Peksyk i in., 2009).

4. Pandemia COVID-19 a poziom kosztu kapitalu wlasnego

W przypadku pandemii COVID-19 rynek oczekiwat o wiele gorszych skutkéw i w kon-
sekwencji o wiele glebszego kryzysu, niz w przypadku kryzysu subprime 2008-2012
(Patterson, 2023, s. 9). W pierwszych miesiacach w USA pandemia koronawirusa
przysporzyla miliony bezrobotnych i spowodowata najwiekszy kwartalny spadek PKB
od czasu Wielkiego Kryzysu. Naturalnie doprowadzilo to do glebokiej niepewnosci co
do ostatecznej dtugosci 1 gtebokosci recesji oraz mozliwosci ozywienia gospodarczego.

Konsekwencja niepewnosci gospodarczej jest przewaznie zmienno$¢ notowan na
gietdach. Interesujacym jest fakt, iz podczas niepewnosci gospodarczej powiela sie
wzorzec dla mechanizmu recesji, polegajacy na odnotowywaniu gwaltownych spad-
kéw na gietdach w miare rozprzestrzeniania sie negatywnych informacji w cyklu
opartym na wplywie panicznej wyprzedazy przez niektérych inwestorow. Zwykle
ogdlnym tego efektem jest nadmierna reakcja, ktéra sprytni inwestorzy wykorzystuja
kupujac akcje, co z kolei prowadzi do petnego lub czeSciowego ozywienia na dlugo
przed catkowitym ozywieniem gospodarki. W okresie pandemii zar6wno spadek,
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jak 1 odbicie gieldy nastapito bardzo szybko. Pod koniec marca indeks S&P 500
spadt o ponad 30%. Od polowy czerwca natomiast, odskoczyl z powrotem do okoto
5% swojej wartosci z poczatku roku. Jednym z ciekawszych argumentéw wyjasnia-
jacych nieintuicyjne zachowanie rynku jest znaczaca zmiana branzowego skladu
indeksu S&P 500 (Bradley i Stumper, 2021). Obecnie branze, ktére mocno waza,
w indeksie, to gtéwnie technologia, media, telekomunikacja, farmaceutyka i sprzet
medyczny. Te szybko rozwijajace sie branze w ciggu ostatnich 25 lat podwoily swdj
udziat w indeksie do okoto 40%, podczas gdy branze o powolnym wzroscie (takie
jak produkcja przemystowa i konsumpcyjna) spadly z okoto 35% do 20%. Wynika
to prawdopodobnie z tego, iz rozwijajace sie branze sa bardziej dotkniete wprowa-
dzaniem nowych produktéw i ushug, niz kondycja catej gospodarki (a w niektérych
przypadkach nawet skorzystaty na obecnej sytuacji gospodarczej). Notowania spétek
starej ekonomii, tj. przedsiebiorstw z branz, ktére nie zmienily sie znaczaco pomimo
postepu technicznego, jak np. naftowo-gazowych oraz zwiazanych z turystyka, spadty
w 2020 r. 0 20% lub wiecej. Ze wzgledu na zmiane wag w indeksie S&P 500, spadki
te nie mialy takiego wptywu na indeks rynkowy, jaki miatyby 25 lat temu (Bradley
i Stumper, 2021). Wyjadnienia — na pierwszy rzut oka — nieracjonalnego zachowa-
nia rynku mozna szukaé poza gielda. Niektore duze sektory charakteryzujace sie
wysokim zatrudnieniem, takie jak domy towarowe czy supermarkety, ucierpialty
juz przed wybuchem pandemii. Ich kapitalizacje rynkowe byly niskie na poczatku
kryzysu, wiec dalsze spadki nie mialy wiekszego wptywu na indeks. Ponadto wiele
sektoréow o wysokim zatrudnieniu — w tym restauracje, pralnie chemiczne i ushugi
lokalne — jest zdominowanych przez prywatne firmy, ktérych sytuacja ekonomiczna
nie ma bezpo$redniego wplywu na ksztattowanie S&P 500.

W ramach prowadzonej w tym wywodzie analizy, poza przegladem i diagnoza
stanu wiedzy z zakresu mozliwosci szacowania poziomu kosztu kapitalu wlasnego
w warunkach niepewno$ci, dokonano réwniez wlasnych szacunkéw, w ktoérych
wykorzystano odpowiednio kalkulacje udostepnione przez firme Kroll, Inc (Nunes
i Harrington, 2022; Kroll, 2023). Ustalenia autoréw pozwalaja na wykazanie, ze
bazowy koszt kapitalu wlasnego w okresie kryzysu wywolanego pandemig ksztal-
towatl sie w granicach 8,5% — 9,0%, czyli nieznacznie réznit sie od bazowego kosztu
kapitatu wlasnego podczas kryzysu 2008-2012 1 znaczaco r6znit sie od uznanego przez
analitykow za ,kanoniczny” tj. mieszczacy sie w przedziale od 3,5 do 6% (Grabowski
i Pratt, 2008, s. 113). Okres powrotu do poziomu sprzed kryzysu wyniost pét roku
(Nunes i Harrington, 2022). Pomimo tego, ze bazowy koszt kapitatu wlasnego utrzy-
mywatl sie mniej wiecej na pordwnywalnym poziomie, zar6wno organizacje zajmujace
sie profesjonalnie wycena, jak i wspierajace firmy doradcze, opracowaly wskazéwki,
w ktorych staraly sie wskazaé kierunki radzenia sobie z niepewnos$cia 1 wysoka
zmienno$cia rynkéw, zarowno kapitalowych, jak 1 pozostatych. O ile instytucje,
takie jak International Valuation Standards Council, bardzo ostroznie zachecaty
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do korzystania przy wycenie z narzedzi innych, niz premia z tytulu ryzyka doda-
wana do kosztu kapitalu wtasnego, o tyle firmy doradcze, w pierwszej fazie kryzysu
wywolanego pandemia, sktonne byly wprowadzac korekte do kosztu kapitatu (PwC,
2020). Bardziej wywazone stanowiska wzmacniaty znaczenie metod scenariuszowych
(Franceschi i in., 2020), z jednoczesnym zwrdceniem uwagi na fakt, ze scenariusze
nie sa w stanie uwzgledni¢ wszystkich ryzyk zwiazanych z pandemig (BVR, 2020).

Warto w tym miejscu nawiazaé do sytuacji, gdy pod koniec pandemii COVID-
19, w 2022 roku gielda w USA zanotowala spadek wartosci o 18% zaraz po tym,
jak rentowno$é¢ 20-letnich Treasuries wzrosta z 1,947% do 4,454%. Teoretycznie
nizsze stopy procentowe FED powinny generowaé¢ wyzszy zwrot dla akcjonariuszy
(ang. Total Shareholder Return — TSR) 1 odwrotnie — wyzsze stopy procentowe (tak
jak w roku 2022) powinny generowaé spadek TSR. Jednakze dokonujac analizy
w szerszym horyzoncie, niz tylko w czasie pandemii pojawiaja sie takie fakty jak
wzrost indeksu S&P 500 0 47% w tym samym czasie, kiedy zaobserwowano wzrost
poziomu rentownosci 20-letnich obligacji skarbowych z 1,947% do 4,454%. Mozna
wysnué wnioski, ze to inne czynniki musialy napedzaé¢ rynek w latach 2019-2021,
niz poziom stép procentowych (Gupta i in., 2023).

5. Wysoki poziom inflacji wywolany agresja Rosji
na Ukraine a poziom kosztu kapitalu wlasnego

Bardzo trudno jest przewidzied, jaki bedzie rzeczywisty czas trwania i poziom inflacji
w gospodarce. Na to zjawisko dziata wiele réznorakich sil, w tym:

e zakldcenia podazy i popytu spowodowane pandemia COVID-19 (Schmitz
1 Nguyen, 2022; Hobbs, 2021; Elleby 1 in., 2020; Notteboom 1 in., 2021);

e wojna w Ukrainie (Artuc 1 in., 2022; Yeoman, 2022; Seiler, 2022; Sohag
iin., 2022);

e nieche¢ wielu 0os6b do powrotu na rynek pracy (Vesterlund, 1997; Babcock
iin., 2012; Smet de, 2022);

e przedluzajacy sie okres agresywnych wydatkéw fiskalnych, zwtaszeza w odpo-
wiedzi na pandemie, ktéry przyczynil sie do bezprecedensowych deficytéw
budzetowych w czasie pokoju (Bordo 1 Levy, 2021; Makin i Layton, 2021,
Hughes, 2020);

e niezwykle ekspansywna polityka pieniezna od czasu kryzysu finansowego
z lat 2008-2012, ktéra doprowadzita do historycznie niskich stép procento-
wych (Schnabl i Hoffmann, 2008; Bordo i Landon-Lane, 2013; Cukierman,
2013).

Nie mineto jednak nawet kilka lat od ostatniego okresu niepewnosci zwigzanego
z pandemig COVID-19, a poziom inflacji zaczal wzrastac¢ szybciej niz zaktadaty pro-
gnozy makroekonomiczne sporzadzane jeszcze dwa, trzy lata temu. Doprowadzito
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to do zmaterializowania sie kolejnego kryzysu w USA, czego skutkiem byly decyzje
FED o podwyzkach stép procentowych.

Ekonomiséci wymieniaja kilka przyczyn wysokiej stopy inflacji w Stanach
Zjednoczonych. Dwie z nich sa tu jednak kluczowe. Po pierwsze, pandemia COVID-
19 w 2020 roku stworzyla bezprecedensowy zestaw czynnikéw inflacjo twérezych
w gospodarce USA. Tymczasowe zamkniecie firm doprowadzito do przejéciowego
okresu recesji, w ktéorym wydatki konsumpcyjne spadly, a stopa oszczednosci oso-
bistych osiagneta najwyzszy poziom od 40 lat. Jednakze — zdaniem wiekszosci

— ten wzrost oszczednoSci ostatecznie doprowadzitby do wzrostu wydatkéw kon-
sumpcyjnych w miare ponownego otwierania przedsiebiorstw i poprawy warunkéw
ekonomicznych. Po drugie, rzad federalny przyjal kilka pakietéw stymulacyjnych,
zwiazanych z COVID-19 w 2020 1 2021 r. Te pakiety stymulacyjne pomogly réwniez
ztagodzi¢ wpltyw COVID-19 na gospodarke USA i zapewnity dalszy wzrost wydatkow
konsumenckich. W maju 2020 r. 1 czerwcu 2020 r. osobiste wydatki konsumpcyjne
wzrosty odpowiednio o 8,6% 1 6,4%, co stanowi dwa najwieksze miesieczne wzrosty
osobistych wydatkéw konsumpcyjnych w ciggu ostatnich 40 lat. W rzeczywistosci
pie¢ najwiekszych miesiecznych wzrostow osobistych wydatkéw konsumpeyjnych
w ciggu ostatnich 40 lat miato miejsce miedzy majem 2020 r. a marcem 2021 r.

Bez wzgledu na opinie ekspertéw rynku finansowego dotyczace tego, czy to wytacz-
nie pandemia spowodowata zakltécenia m.in. w lancuchach dostaw na catym $wiecie
(Miller, 2022), jej wptywu na logistyke tegoz tancucha zignorowaé w niniejszej analizie
nie mozna. Rynki §wiatowe powoli dostosowuja sie do wysokiego poziomu popytu
konsumentéw na produkty i ustugi, ktory jest wyzszy niz przed pandemig COVID-19.
Doprowadzito to do niedoboréw dostaw, poniewaz firmy z trudem nadazaty za popy-
tem konsumentéw, co skutkowato wyzszymi cenami. Problemy z taficuchem dostaw
zostaly zaostrzone przez zamkniecia fabryk, ktére mialy miejsce podczas pandemii.
Ceny zywnoéci 1 energii roéwniez odnotowaly znaczny wzrost. Tenze wzrost mozna
przypisac kilku czynnikom, w tym miedzy innymi silnemu $wiatowemu popytowi
1 wojnie rosyjsko-ukrainskiej (Kroll, 2022). Ponadto Stany Zjednoczone od kilku lat
ciesza sie niskimi stopami bezrobocia, co doprowadzito do niedobordéw sity roboczej
w niektérych branzach 1 wyzszych kosztow pracy, poniewaz pracodawcy musieli
przyciagaé 1 zatrzymywaé pracownikow. Zatem mozna stwierdzi¢, iz do wzrostu
poziomu inflacji ogétem przyczynila sie rowniez inflacja plac.

Obecnie trudno jest prognozowac, jak bedzie ksztattowacé sie polityka pieniezna
poszczegblnych bankéw centralnych w zwiazku z walka z wysokim poziomem inflacji.
Ma to bezpoérednie przetozenie na obserwowalna niepewno$é na rynku finansowym
USA. Obecne oczekiwania rynku, co do poziomu inflacji w USA oscyluja w przedziale
od 2,5% do 3,5% przy jednoczesnym oczekiwaniu realnego oprocentowania dziesie-
cioletnich obligacji USA na poziomie 1%. Jest to o tyle interesujace, ze — dla poréw-
nania — oczekiwania co do poziomu dlugoterminowe;j inflacji osiagaly i przekraczaty
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az 10% w latach siedemdziesiatych 1 na poczatku lat osiemdziesiatych ubieglego
wieku (Piger 1 Rasche, 2006; Gupta 1 in., 2023).

Jak zatem opisane powyzej procesy moga wptynaé na poziom kosztu kapitatu wia-
snego? W opinii znacznej czeSci rynku pojawialy sie stwierdzenia, ze szybko rosnace
stopy procentowe w 2022 r. znacznie podwyzszyly jego poziom. Biorac pod uwage
historyczna rynkowa premie za ryzyko wynoszaca okolo 5% i stosujac wspdtczynnik
ryzyka beta rowny 1, ostatecznie sprowadza sie to do efektu wyzszych rentowno$ci
obligacji skarbowych. Gdyby te rentownoéci rzeczywiScie byly przyblizeniem stopy
wolnej od ryzyka, to — zgodnie z komentarzami Rezerwy Federalnej i innych bankéw
centralnych — koszt kapitatu wtasnego ulegtby znaczacym zmianom, czego nie mozna
byto zaobserwowacé na rynku (Goedhart 1 in., 2020; Goedhart i in., 2002).

6. RozbieznoS$ci miedzy teorig a praktyka szacunkéw
kosztu kapitalu wlasnego w warunkach niepewnosci

Teoretyczne zaltozenia, iz poziom kosztu kapitalu wlasnego to znormalizowana
stopa wolna od ryzyka powiekszona o rynkowy poziom premii za ryzyko, od jakie-
go$ czasu stoja w sprzecznosci z obserwacjami dokonanymi na rynku (Gupta i in.,
2023). Badania przeprowadzone przez McKinsey&Company ukazaly, ze w ciagu
mniej wiece] ostatnich 15 lat, koszt kapitatu wlasnego zostal niejako koncepcyj-
nie ,,oddzielony” od poziomu oprocentowania obligacji rzadowych w USA. Ponadto,
z badan tych mozna bylo wysnué¢ wnioski, ze rzady za posrednictwem polityki pie-
nieznej manipulowaty dlugoterminowymi stopami procentowymi do tego stopnia,
ze rentownosci obligacji skarbowych nie odzwierciedlaly i by¢é moze nie odzwier-
ciedlajg juz tego, co w obszarze szacunku poziomu kosztu kapitalu wlasnego jest
stosowane przez rynek.

Ponadto, z analizy McKinsey&Company wynika, ze nawet gdy banki centralne
znacznie podniosly stopy procentowe w 2022 r., koszt kapitalu wlasnego tylko
nieznacznie wzrdst, odzwierciedlajac jedynie niewiele wyzsze oczekiwania co do
dtugoterminowego poziomu inflacji. Prawdopodobna przyczyna takiego stanu
rzeczy moze by¢ fakt, iz poziom kosztu kapitalu wlasnego w ciagu ostatnich 15 lat
w rzeczywistos$ci nie ulegl obnizeniu, a odzwierciedlal faktycznie niski koszt dlugu
publicznego (Gupta 1 in., 2023).

W tym samym badaniu McKinsey&Company dokonal analizy mozliwosci
uwzgledniania przez rynek oprocentowania obligacji skarbowych przy szacowa-
niu poziomu bezpiecznej stopy zwrotu. Badania oparto na wskazniku P/E (ang.
Price to Earnings) i zaleznoéci jego wartosci od poziomu kosztu kapitatu wtasnego.
Teoretycznie koszt kapitalu wlasnego powinien znaczaco wplynaé na wartoéé
tegoz wskaznika. Wskaznik ten informuje bowiem o tym, ile inwestorzy érednio
»ptaca” za jednostke zysku netto (tj. do podzialu) wypracowanego przez spotke.
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Rosngca warto§é wskaznika wskazuje na to, iz za kazda zlotéwke zysku inwesto-
rzy placa coraz wiecej. Stad mozna zalozy¢, iz znaczace zmiany w poziomie kosztu
kapitalu wlasnego powinny spowodowaé znaczace zmiany wartoSci wskaznikow
P/E. W badaniu McKinsey&Company zaobserwowano jednak, iz w ciagu okoto
15 lat, kiedy rentownos$¢ obligacji rzadowych spadta do bezprecedensowo niskich
pozioméw, a nastepnie wzrosta do poziomdéw znaczaco wysokich, mediana wskaz-
nikéw P/E pozostata stata. Zaobserwowane state warto$ci mediany wskaznika P/E
w tym czasie moga skloni¢ do wysnucia tezy, iz rynki nie stosujg juz rentownosci
obligacji skarbowych jako wskaznika stopy wolnej od ryzyka.

Ponadto biorac pod uwage niskie stopy procentowe w ciagu ostatnich 15 lat, typowa
duza firma powinna byla by¢é wyceniana w zakresie znacznie powyzej 20-krot-
nego wskaznika P/E od czasu ostatniego kryzysu finansowego, co nie miato miej-
sca. Srednie duze firmy od czasu kryzysu finansowego konsekwentnie notowaly
transakcje o mnozniku w przedziale od 15 do 17 razy P/E — pomimo niskich stép
procentowych w tym okresie. Dodatkowo w badaniu stosujac zalozenia inzynierii
wsteczne] mnoznikéw P/E w relacji do ROIC (ang. Return On Invested Capital)
uwidocznito sie ,wyplaszczenie” poziomu kosztu kapitalu wlasnego utrzymujacego
sie w przedziale 6,5-7,0% (Gupta i in., 2023) (rysunek 1.).
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Rysunek 1. Zmiany oczekiwanych stép zwrotu w czasie na przyktadzie S&P
500

Zrédio: Gupta, V., Kohn, D., Koller, T., Rehm, W. (2023), Markets versus textbooks:
Calculating today’s cost of equity, “Strategy & Corporate Finance Practice”, McKinsey &
Company.

Ponadto wyniki przeprowadzonej analizy przedstawionej na rysunku 1 sa zgodne
z dlugoterminowa analiza poziomu mediany wskaznikéw P/E duzych firm, ktéra
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wykazuje sie $rednia na poziomie 15,9 i stabilno$cia wartoéci P/E w przedziale od
15 do 17 razy w latach 1990 — 2022 (rysunek 2.).

—— Srednia watona — Mediana

Srednia = 15,9

Czerwiec 2022

Rysunek 2. Mnozniki cen akcji (w postaci wskaznika P/E) indeksu S&P 500
w okresie styczen 1990 — czerwiec 2022

Zrédto: Gupta, V., Kohn, D., Koller, T., Rehm, W. (2023), Markets versus text books:
Calculating today’s cost of equity, “Strategy & Corporate Finance Practice”,
McKinsey & Company.

Wedlug McKinsey&Company, modele wyceny spétek oparte na niskich stopach
procentowych przez ostatnie 15 lat mogtly nie prowadzi¢ do racjonalnych wynikéow.
Przyktadowo, gdyby poziom kosztu kapitalu wlasnego obnizyl sie wraz ze spadkiem
stép procentowych w ciagu ostatniej pottorej dekady, mozna byloby zaobserwowacé
istotny wzrost wartosci wskaznikéw P/E. Obserwowany 3-procentowy spadek poziomu
kosztu kapitalu wtasnego powinien zwiekszy¢ warto$¢ wskaznika P/E, z przecietnego
przedzialu transakcyjnego mnoznika 15-16, do poziomu mnoznika ponad 25 razy.
Taki wzrost jednak nie zostal zaobserwowany (Gupta i in., 2023).

Zalézmy, ze dokonano syntetycznego oszacowania stopy wolnej od ryzyka
zamiast uwzglednienia rentownos$ci obligacji skarbowych, dodajac oczekiwana
stope inflacji (okolo 2,5%) do dlugoterminowej $redniej realnej stopy procentowej
(2%). W efekcie uzyskana bedzie syntetyczna stopa wolna od ryzyka na pozio-
mie okoto 4,5%, ktéra — powiekszona o 5 % premii za ryzyko — przekltada sie na
poziom kosztu kapitalu wlasnego réwny 9,5%. Po raz kolejny mozna wiec zaob-
serwowac, 1z bazowy koszt kapitatu wlasnego w okresie obecnego kryzysu ksztal-
tuje sie w granicach 9,0% — 9,5%, czyli nieznacznie rézni sie od bazowego kosztu
kapitalu wlasnego, obserwowanego podczas poprzednich dwéch kryzysoéw. Jest to
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o tyle istotne, iz warto§é ta znaczaco odbiega od — uznanego przez analitykéw za

Lprawidlowy” — przedzialu, tj. mieszczacego sie w granicach 3,5% — 6% (Grabowski
1 Pratt, 2008). Zatem mozna zaryzykowac twierdzenie, ze new normal w zakresie
bazowego kosztu kapitatu wtasnego w USA to przedziat 8,0% — 9,5% a nie 3,5%
—6,0%, za$ pozostale ryzyka, zwlaszcza te o charakterze niesystematycznym, nale-
zatoby uwzgledni¢ w przeptywach pienieznych (Gupta i in., 2023; Franceschi i in.,
2020).

Podsumowanie

Celem niniejszego opracowania byla odpowiedz na pytanie: Czy w warunkach
szczegllne] niepewno$ci gospodarczej, klasyczna metodyka szacowania kosztu
kapitatu wtasnego (CAPM) moze by¢ stosowana, bez konieczno$ci rewizji zasad-
noéci jej zalozen? Jak szacowac poziom kosztu kapitalu wlasnego w warunkach
niepewnosci? Kontekstem dla poszukiwania odpowiedzi na to pytanie jest ana-
liza uwarunkowan dla szacowania kosztu kapitatu wtasnego w USA w warunkach
szczegollnej niepewnoséci, obserwowanej w okresie 2008-2023.

Do gtéwnych wnioskéw z przeprowadzonej analizy zaliczyé mozna nastepujace
obserwacje. Po pierwsze, koszt kapitalu wlasnego w ciagu mniej wiecej ostatnich
15 lat jest coraz mniej zalezny od oprocentowania obligacji rzadowych a uczestnicy
rynku szacujac poziom kosztu kapitatu wlasnego zaczynaja stosowac alternatywne
metody modyfikujace klasyczny model CAPM. Po drugie, bazowy koszt kapitalu
wlasnego w okresie obecnego kryzysu w USA ksztaltuje sie w granicach 9,0% —
9,5%, czyli nieznacznie rézni sie od bazowego kosztu kapitatu wltasnego obserwo-
wanego podczas poprzednich dwéch kryzyséw i1 znaczaco odbiega (od uznanego
przez analitykéw za ,prawidlowy”) przedzialu o granicach 3,5% — 6%. Po trze-
cie, z obserwacji zachowania uczestnikéw na rynku mozna wyciggnaé wnioski, iz
biorac pod uwage dtugi horyzont czasowy (lata od 1962 do 2020) uwidocznito sie
»wWyplaszczenie” poziomu kosztu kapitatu wlasnego utrzymujacego sie w przedziale
6,5-7,0%. Swiadczyé to moze o tym, iz w dlugoterminowej perspektywie uczestnicy
rynku niejako dyskontuja pojawiajace sie niepewno$ci, co prowadzi do nizszych
dlugoterminowych oczekiwanych pozioméw kosztu kapitatu wlasnego.

Reasumujac, szacowanie kosztu kapitalu wlasnego w warunkach niepewnosci
jest zadaniem bardziej ztozonym, niz zaktada to model CAPM. Obecnie bowiem —
gdy po wzglednie krétkich odstepach czasu pojawiaty sie: kryzys subprime, kryzys
wywolany przez COVID-19 i kryzys zwiazany z wojna w Ukrainie — szacowanie
kosztu kapitalu staje sie wyzwaniem o fundamentalnym znaczeniu zaréwno
dla analitykéw, doradecéw inwestycyjnych, sporzadzajacych raporty z wyceny
czy biegltych rewidentéw. Dodatkowo przemawia za tym miedzy innymi fakt, iz
— jak przedstawiono to w niniejszym opracowaniu — rynki nie interpretujg juz
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rentownoscia obligacji rzadowych jako podstawy dla ustalania stopy wolnej od
ryzyka. Wynika z tego, iz wnioskowanie na temat szacowania kosztu kapitalu
wlasnego w obecnych czasach jest zderzeniem dwoéch podejsé: behawioralnego
i fundamentalnego. Majac na wzgledzie to, iz kryzysy finansowe, o r6znym pod-
lozu, pojawiaty sie i prawdopodobnie beda sie pojawiaé z wieksza niz dotad czesto-
tliwoécia, a rynek zaczyna sobie radzi¢ z tym zjawiskiem w spos6b, ktéry wymu-
sza zmiane podejécia do juz utrwalonych schematéw, w tym w obszarze wyceny,
kwestia szacunku kosztu kapitalu wlasnego — wykorzystywanego w réznych decy-
zjach zarzadczych 1 analizach inwestycyjnych, w tym takze w obszarze sprawoz-
dawczosci finansowej — staje sie szczegblnie newralgiczna.
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Streszczenie

Cel: Celem artykutu jest ocena, jak wspélczesne warunki niepewnosci gospodarczej
(okres pandemiczny i post-pandemiczny, inwazja Rosji na Ukraine, wysoka inflacja,
cyberprzestepczo$é, przejawy kryzysu ekologicznego) wplywaja na znaczenie zawo-
dowego sceptycyzmu audytora.

Metodyka/podejscie badawcze: Gléwna metoda badawcza jest ocena krajowych
standardéw badania 1 opracowan zawodowych oraz poglebiony przeglad literatury
naukowej. Do przeprowadzenia badania bibliometrycznego wykorzystano dane z bazy
Web of Science, a do prezentacji wynikéw badania oprogramowanie Biblioshiny for
Bibliometrix. W artykule zastosowano metody analizy i syntezy.

Wyniki: Artykul prezentuje pozytywne 1 normatywne podejscie wobec zawodowego
sceptycyzmu audytora w badaniu sprawozdania finansowego jednostki funkcjonu-
jacej w warunkach niepewnoéci, przy czym niepewno$¢ wystepuje na wielu ptasz-
czyznach gospodarczych, majacych znaczenie dla dziatalno$ci biznesowej. W ujeciu
pozytywnym artykul ukazuje znaczenie zawodowego sceptycyzmu wynikajace ze
zmian sprawozdawczoéci finansowej w czasach niepewnoséci. W ujeciu normatywnym
wskazuje obowigzujace standardy w analizowanym zakresie, a takze kierunki zmian
znaczenia zawodowego sceptycyzmu.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Ograniczeniem badawczym jest wnioskowanie
na podstawie wynikéw badan przedstawionych w piémiennictwie naukowym i opraco-
waniach zawodowych. Ich uzupelnienie o autorskie badania empiryczne pozwoliloby
na poglebienie przeprowadzonej analizy, co moze stanowi¢ przyszta $ciezke badan.
Artykut stuzy bowiem ukazaniu wplywu niepewnoéci na znaczenie zawodowego
sceptycyzmu w perspektywie ex-post, ukazujac dotychczasowe zmiany, jak rowniez
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ex-ante, czyli w perspektywie ewoluowania analizowanej koncepcji. Implikacje
badawcze artykulu maja zatem charakter zaréwno praktyczny, jak i teoretyczny.

Oryginalno$é/wartos$é: Brak wyczerpujacych badan naukowych w okreslonym powyzej
obszarze wskazuje luke badawcza, ktdrg artykut czesciowo uzupetnia. Przyczynia si¢ do zrozu-
mienia wplywu niepewnosci gospodarczej na sprawozdawczos¢ i rewizj¢ finansowa, w tym na
znaczenie zawodowego sceptycyzmu. Zaprezentowane wnioski moga by¢ przydatne zaréwno
dla teorii, jak i praktyki audytu finansowego.

Slowa kluczowe: audytor, biegly rewident, audyt finansowy, rewizja finansowa,
zawodowy sceptycyzm, inflacja, niepewno$é, pandemia, wojna.

Wprowadzenie

becne warunki niepewnoéci gospodarczej wynikaja w duzej mierze z szoku

cywilizacyjnego wywolanego pandemia COVID-19. W nastepstwie pande-

mii wiele gospodarek rozwinietych do§wiadczyto inflacji o intensywnos$ci
niespotykanej od kilku dekad. Réwnolegle inwazja Rosji na Ukraine przyczynita
sie do ograniczonej przewidywalnosci funkcjonowania rynkéw finansowych, prze-
rwanych tancuchéw dostaw, baniek zakupowych, a takze niestabilnych warunkéw
dostaw energii i jej cen. Niepewno$éé gospodarcza implikuje niepewno$¢ biznesowa,
ograniczajaca bezpieczenstwo finansowe jednostek gospodarczych, a w konsekwencji
mozliwosé przewidywania kontynuowania przez nie dziatalnosci. W ostatnim czasie
rosnaca niepewnos$¢ wpltyneta na odpowiedzialnosé jednostek i ich sposéb podejsécia
do rozliczalnosci (accountability) z efektow dziatalno$ci, w zwiazku z czym nalezy sie
spodziewaé zmian w sprawozdawczo$ci finansowej, jak réwniez sprawozdawczosci
z zakresu rozwoju zréwnowazonego (Zyznarska-Dworczak i in., 2023). Jednocze$nie
kryzys zwigzany z niepewnymi warunkami dziatalno$ci przyczynia sie do wiekszego
ryzyka manipulacji ujawnianymi wynikami finansowymi i niefinansowymi (Austin,
2022; Chen 1 1in., 2022; Hsu, Yang, 2022; IESBA, CPA, 2020; Ozili, 2021; Zhu et al.,
2021; Zyznarska-Dworczak, Rudzioniene, 2022).

Nieprzewidywalna i niestabilna przyszto$¢ sprawia, ze zalozenia lezace u podstaw
zawarto$ci sprawozdan finansowych moga staé sie obarczone wiekszym ryzykiem,
niz pierwotnie zakladane (Zyznarska-Dworczak, 2023). Warunki niepewnos$ci moga,
bowiem potegowaé ryzyko istotnego znieksztalcenia, ktére jest nowe lub nasilone
w danych okolicznosciach (IAASB, 2020). Implikuje to silniejsze znaczenie zawodowego
sceptycyzmu bieglego rewidenta, stuzacego zasadniczo identyfikacji okolicznosci lub
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warunkéw stronniczosci kierownictwa oraz okresleniu rodzaju, roztozenia w czasie
1 zakresu odpowiednich procedur badania (par. A55 KSB 540).

Wyznaczenie kierunkéw rozwoju koncepcji zawodowego sceptycyzmu pod wply-
wem zmian w sprawozdawczos$ci finansowej wymaga pogltebionej analizy przestanek
zmian w $wietle teorii pozytywnych, a takze analizy normatywnych rozwiazan
przyczyniajacych sie do zapewniania interesariuszom zewnetrznym wiarygodnych
sprawozdan finansowych i sprawozdan z badania. Brak wyczerpujacych badan w tym
obszarze badawczym wskazuje luke badawcza. Artykut czeSciowo ja niweluje, przy-
czyniajac sie do zrozumienia wplywu niepewnosci gospodarczej na sprawozdawczo$é
i rewizje finansowa, w tym znaczenie zawodowego sceptycyzmu.

Celem artykutu jest ocena, jak wspélczesne warunki niepewnosci gospodarczej
(okres pandemiczny i post-pandemiczny, inwazja Rosji na Ukraine, inflacja, cyber-
przestepczosé, przejawy kryzysu ekologicznego) wptywaja na znaczenie zawodowego
sceptycyzmu audytora. W realizacji celu wykorzystano analize standardéw badania
oraz pogtebiony przeglad literatury naukowej i praktycznych opracowan zawodo-
wych. W holistycznej interpretacji i kategoryzacji literatury zastosowano badanie
bibliometryczne na podstawie bazy Web of Science. Do prezentacji jego wynikéw
wykorzystano oprogramowanie Biblioshiny for Bibliometrix.

Zaprezentowane w artykule wnioski moga by¢ przydatne zaréwno dla teorii, jak
1 praktyki. W ujeciu pozytywnym artykut ukazuje znaczenie zawodowego sceptycy-
zmu wynikajace ze zmian w sprawozdawczo$ci jednostek gospodarczych w czasach
niepewnosci. Artykut wskazuje pozadane kierunki zmian w analizowanym obszarze
w oparciu o normatywne stanowiska prezentowane w literaturze, jak i w opraco-
waniach zawodowych.

1. Wplyw niepewnosci gospodarczej
na sprawozdawczo$¢ i rewizje finansowa

Niepewno$¢ jest cecha nieodlaczna rachunkowosci, jak i rewizji finansowej. Zatozenia
koncepcyjne sprawozdawczoéci finansowej wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowos$ci (2018) odnosza sie 83 razy do ,niepewnosci”’, gtéwnie
w kontek§cie niepewnosci istnienia, niepewnos$ci wyniku i niepewnosci wyceny
(Zyznarska-Dworczak, 2022, s. 164). Z kolei KSB 540 ,,Badanie szacunkoéw ksiegowych
i powiqzanych ujawnier” odnosi sie do niepewnosci 131 razy, gléwnie w znaczeniu
niepewnos$ci szacowania.
Na znaczenie niepewnoéci zwraca uwage Europejski Urzad Nadzoru Gield
i Papier6w Warto$ciowych ( European Securities and Markets Authority — ESMA),
podkres§lajac obowiazek zapewnienia spojnosci miedzy (ESMA, 2022):
1) osadamiiszacunkami przyjetymi w sprawozdaniu finansowym 1 zwiazana,
z tym niepewnos$cia, w tym takze informacjami zwigzanymi z wartoscia
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bilansowg aktywoéw lub pasywow narazonych na ryzyko powstania istotnych
korekt na skutek zmiany klimatu, zgodnie z paragrafem 125 lit. b) MSR 1;

2) informacjami ujawnionymi w zakresie ryzyka zwiazanego z klimatem 1 nie-
pewnosci w sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci 1 o§wiadczeniu na temat
informacji niefinansowych.

Odzwierciedlenie niepewnos$ci w sprawozdawczosci finansowej wymaga przede
wszystkim profesjonalnego osadu kierownictwa w zakresie podstaw kontynuacji
dziatalnosci jednostki gospodarczej, a takze zalozen lezacych u podstaw szacowania
wartosci bilansowych 1 wynikowych, w tym dotyczacych (por. par. A1 KSB 540):

e kalkulacji rezerw;

e zobowigzan z tytutu §wiadczen emerytalnych;
aktualizacji wartosci zapasow;
sposobu amortyzacji aktywéw trwatych i wyposazenia;
wyceny instrumentéw finansowych w warto$ci godziwej;

aktywéw finansowych w warto$ci biezacej na podstawie zdyskontowanych
przyszlych przeplywow pienieznych;

e aktywéw w oparciu o oczekiwane przyszte wyniki wazone

prawdopodobienstwem;

e oceny wynikéw toczacego sie sporu sadowego;

e rozliczenia przychodow 1 kosztow kontraktow dlugoterminowych.
Niepewno$¢ szacowania tych wartosci wynika z ,,nieodtqcznego ograniczenia doty-
czqceego wiedzy lub danych”, ktére moze prowadzi¢ do ,nieodiqcznego subiektywizmu
i zmiennosci wynikéw pomiaru” (par. 2 KSB 540). Istnieje bowiem ryzyko znaczacego
poziomu stronniczo$ci kierownictwa i oportunizmu w zakresie manipulacji wynikami
wokol uznaniowych wejéciowych danych dla szacunkéw (Lau, 2021).

Nieodlaczna niepewno$§é w sprawozdawczos$ci jest obecnie potegowana niepew-
nos$cig gospodarcza i biznesowa funkcjonowania jednostek gospodarczych. Wedtug
ESMA (ESMA 2022) jednoczesne wystepowanie skutkéw pandemii, inflacji, wzrostu
stop procentowych, pogorszenia klimatu biznesowego, ryzyka geopolitycznego oraz
— szerzej — niepewne]j przyszio§ci wymaga szczegdlnej ostroznosci w uwzglednieniu
w sprawozdawczoS$ci finansowej wplywu otoczenia makroekonomicznego, kwestii
zwiazanych z klimatem, a takze inwazji Rosji na Ukraine. Na obecne warunki
,hiepewnosci” zwraca takze uwage Komitet Standardéw Rachunkowosci (KSR)
w Rekomendacjach — Sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci za 2022
r. w warunkach niepewnosci otoczenia gospodarczego wydanych w styczniu 2023 r.
(KSR, 2023). Okresla je jako stan spowodowany zmianami otoczenia gospodarczego
na skutek m.in. wzrostu inflacji i stép procentowych, istotnymi zmianami kurséw
walut obcych, rosnacymi kosztami surowcéw 1 pracy, czy tez sytuacja na rynku ener-
gii i ciepta, ktére moga mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ jednostki, w tym na
zdolno$¢ jednostki do kontynuacji dziatalno$ci. KSR zwraca uwage, ze niepewnosé
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towarzyszaca obecnie dziatalnosci jednostek powinna by¢ przestanka szczegdlnie
rozwaznej oceny (por. ESMA, 2022; KSR, 2023; Zyznarska-Dworczak, 2023):

Biezaca

w zakresie kontynuacji dziatalnosci;

przestanek ryzyka znieksztalcenia informacji wskutek stosowania uprosz-
czonych metod inwentaryzacji oraz uproszczonej wyceny wyrobow i ushug;
okolicznoéci decydujacych o utworzeniu diugoterminowych rezerw i czyn-
nikéow wplywajacych na ich wycene, w tym wysokos¢ stopy dyskontowe;j
iinnych zalozen aktuarialnych;

wplywu inflacji 1 sytuacji makroekonomicznej na wycene bilansowa, w tym
prognoz przeplywow pienieznych na potrzeby testéw na utrate wartosci
aktywdéw niefinansowych;

zrozumienia funkcjonowania systeméw informacyjnych, w tym funkcjonu-
jacych w érodowisku IT;

ujawnien w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu zarzadu z dziatal-
nosci, w tym umozliwiajacych ocene ekspozycji podmiotu na ryzyko stép
procentowych, ryzyko zmian cen towar6ow i1 powiazane z tym ryzyko ptynnosci
aktywéw 1 zdolnoSci platniczej.

praktyka polskich spélek w obszarze sprawozdawczo$ci finansowej moze

wskazywaé na istnienie szeregu czynnikéw ograniczajacych zapewnianie jakosci

sprawozdan finansowych. Posrdd nich sa takie jak (Kutera, Baklarz, 2022):

brak istotnego zainteresowania ze strony rad nadzorczych jakoscia spra-
wozdawczoSci finansowej, w tym brak komunikacji z audytorem;
powierzenie prowadzenia ksiag rachunkowych biurom rachunkowym przy
jednoczesnym braku kontroli wewnetrznej;

nacisk na podatkowe prowadzenie ksiag rachunkowych, jako pierwszopla-
nowe zadanie rachunkowosci jednostki;

niska dbato$¢ o sprawozdawczo§é érédroczna;

kierowanie sie w wyborze firmy audytorskiej wylacznie ceng za ustuge

rewizji finansowe;j.

Niepewno§é wynikajaca ze wspodtczesnych warunkéw moze zwiekszac ryzyko istotnego

znieksztalcenia prezentowanych wynikéw poprzez celowe lub niecelowe dzialanie

kierownictwa (Zyznarska-Dworczak, 2023). Kierownictwo moze odczuwac presje

na zmiane lub znieksztalcenie wynikéw finansowych i obrazu sytuacji finansowej

jednostki w celu osiagniecia przez nia zamierzen, unikniecia upadtos$ci lub zajecia

egzekucyjnego, utrzymania bazy klientéw, pozyskania finansowania w formie dltugu

lub kapitatu, badz tez spetnienia kryteriéw uzyskania pomocy rzadowej (IESBA, CPA,

2020). Ponadto, przesuniecie uwagi kierownictwa 1 os6b sprawujacych nadzor na

bardziej pilne potrzeby jednostki, takie jak sprawy finansowe 1 operacyjne zwigzane

z przetrwaniem w warunkach kryzysu, moze skutkowaé ostabieniem érodowiska
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kontroli, co z kolei stwarza wiecej mozliwosci dla oszukanczej sprawozdawczosci
finansowej lub zawtaszczenia majatku (IESBA, CPA, 2020).

Oszustwa finansowe w erze pandemiczne] i post-pandemicznej stajq sie bardziej
wyrafinowane i podstepne (Zhu i in., 2021), co potwierdzaja badania empiryczne
prowadzone w wymiarze miedzynarodowym (Hsu, Yang, 2022; Susak, 2020; Zhu i in.,
2021). Celowa manipulacja dotyczy zaréwno informacji finansowej, jak i niefinan-
sowej (Zyznarska-Dworczak, 2022) i ma stuzy¢ zwiekszaniu warto$ci raportujacych
podmiotéow (Brooks 1 in., 2022; Fijatkowska, Zyznarska-Dworczak, 2017; Lee 1 in.
2023), oczekiwanej przez ich interesariuszy.

Wobec rosnacej niepewnosci gospodarczej Rada Miedzynarodowych Standardéw
Rewizji Finansowej 1 Ustug Atestacyjnych (IAASB) podkres$la kluczowe znaczenie
zachowania zawodowego sceptycyzmu podczas przeprowadzania procedur audytu
i apeluje do audytoréw o wieksza $wiadomo§é mozliwosci popelnienia oszustwa lub
btedu w sprawozdawczo$ci finansowej (IAASB, 2020). Brak wystarczajacego zawo-
dowego sceptycyzmu jest bowiem czesto wymieniany jako powdd, dla ktorego biegli
rewidenci nie wykrywaja istotnych znieksztalcen (np. Beasley 1 in., 2001; Benston,
Hartgraves, 2002; Quadackers i in., 2014).

2. Znaczenie zawodowego sceptycyzmu wedlug
krajowych standardow badania

Zawodowy sceptycyzm jest jednym z podstawowych zagadnien rewizji finansowej.
Biegly rewident, przeprowadzajac badanie, wykonujac ustuge atestacyjna inna niz
badanie lub ustuge pokrewna dziala w interesie publicznym i przestrzega zasad etyki
zawodowe]j, w szczegolnosci zawodowego sceptycyzmu (art. 69 ust. 1 ustawy z dnia
11 maja 2017 r., zwanej dalej Ustawa). Koncepcja ta oznacza takie zachowanie,
ktore polega na krytycznym nastawieniu biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej,
czujnoséci wobec warunkéw mogacych wskazywaé na ewentualne znieksztalcenie
spowodowane btedem lub oszustwem oraz krytyczna ocene zebranych dowodéw bada-
nia (art. 68 pkt 2) Ustawy). Zawodowy sceptycyzm ma cechowaé zaréwno bieglego
rewidenta, jak i firme audytorska (art. 69 ust. 2. Ustawy) 1 0znaczaé krytyczne pode;j-
$cie w trakcie catego procesu badania, tacznie z etapem planowania jego przebiegu.
Nalezy przy tym mie¢ na wzgledzie, ze mogly zaistnie¢ okoliczno$ci, w tym btad lub
oszustwo, powodujace istotne znieksztalcenia sprawozdan finansowych podlegajacych
badaniu. Na postawe biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej, respektujacych
zawodowy sceptycyzm, nie powinny wplywaé wezesniejsze doS§wiadcezenia dotyczace
uczciwoscl 1 rzetelnosci kierownictwa badanej jednostki oraz os6b odpowiedzialnych
za zarzadzanie, w tym jej tad korporacyjny (art. 69 ust. 2. Ustawy).

Zawodowy sceptycyzm zaréwno firmy audytorskiej, jak i cztonka zespotu badaja-
cego sprawozdanie finansowe uwypuklaja takze wymagania etyczne adresowane do
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bieglych rewidentéw, a zawarte w Kodeksie etyki dla zawodowych ksiegowych opra-
cowanym przez The International Ethics Standards Board for Accountants — IESBA.
Kodeks ten wskazuje przy tym na wzajemne powiazanie koncepcyjne zawodowego
sceptycyzmu z podstawowymi zasadami rewizji, takimi jak: uczciwo$§é, obiektywizm,
kompetencje zawodowe, nalezyta staranno§é, zachowanie poufnosci i profesjonalne
postepowanie (par. 120.13 Al, Kodeks IESBA). Ponadto, zgodnie z par. 120.12 Al
Kodeksu zachowanie zawodowego sceptycyzmu jest warunkiem zaréwno niezaleznosci
umystu, jak 1 wizerunku bieglego rewidenta.

W zadnej z wymienionych powyzej regulacji nie jest wskazana wprost definicja
,zawodowego sceptycyzmu firmy audytorskiej”, co zostalo krytycznie przedstawione
w Komentarzu do ustawy o bieglych rewidentach (Slebzak, 2018, art. 68). Takze
krajowe standardy badania (KSB) nie wskazujg terminu ,,zawodowego sceptycyzmu
firmy audytorskiej”, a postuguja sie jedynie okre§leniem ,zawodowy sceptycyzm

”1

biegtego rewidenta”. Par. 7 KSB 200, wskazuje, ze standardy wymagaja, aby biegly
rewident zachowywatl zawodowy sceptycyzm podczas planowania 1 przeprowadza-
nia badania. Oczekuje sie, zeby biegly kierowat sie dociekliwo$cia, wyczuleniem na
warunki mogace wskazywacé na mozliwe znieksztatcenie spowodowane bledem lub
oszustwem oraz krytycyzmem przy ocenie dowodéw badania [par. 13 pkt 1) KSB
200]. Zgodnie z par. 15 KSB 200 biegly powinien by¢ éwiadom tego, ze moga istnie¢
okoliczno$ci powodujace istotne znieksztalcenie sprawozdania finansowego (szerzej
par. A20-A24) 1 powinien by¢ wyczulony na przyktad na (par A20):

e sprzeczno$ci w uzyskanych dowodach badania;

e informacje podwazajace wiarygodno§¢ dokumentéw oraz odpowiedzi na

pytania, wykorzystywanych jako dowdéd w badaniu;
e rézne warunki mogace wskazywacé na mozliwoéé oszustwa;
e okolicznosci wskazujace na potrzebe przeprowadzenia dodatkowych procedur
badania oprécz tych wymaganych przez standardy (MSB/KSB).
Zawodowy sceptycyzm jest niezbedny w krytycznej ocenie dowodéw badania i moze
wigzacé sie z zasadnym kwestionowaniem dowodéw zgromadzonych w celu badania
oraz odpowiedzi na zapytania i innych informacji uzyskanych od kierownika jednostki
1 0s6b sprawujacych nadzér nad jednostka (par. A22 KSB 200).
Wspblczesne warunki niepewnosci poteguja znaczenie zawodowego sceptycyzmu.

Szczegblnie odczuwalne jest to podczas samego badania, gdy biegly rewident dazy
do obnizenia ryzyka (par. A21 KSB 200):

1 [Przyp. Redakeji]: Brak zdefiniowania ,,zawodowego sceptycyzmu firmy audytorskiej” wynikaé moze

z faktu, iz ,sceptycyzm” jako postawa moze by¢ atrybutem jedynie cztowieka, podobnie jak wszystkie
wartosci etyczne. Jednakze firma audytorska jest otoczeniem, w ktérym ,zawodowy sceptycyzm”
jako postawa dzialania ludzi w niej zatrudnionych powinien byé¢ pielegnowany, ze wzgledu na

dbanie o profesjonalizm jej funkcjonowania.
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e przeoczenia nietypowych okolicznoSci;

e nadmiernego generalizowania przy wyciaganiu wnioskow na podstawie
obserwacji zebranych podczas badania;

e stosowania nieodpowiednich zalozen przy ustalaniu rodzaju, roztozenia
w czasie 1 zakresu procedur badania oraz ocenie ich wynikéw.

Ponadto obecnie, gdy szacunki kierownictwa majacych znaczenie dla oceny
zdolnoéci badanej jednostki do kontynuowania dziatalnosci sa obcigzone szczegdlnie
wysokim ryzykiem, biegly rewident/firma audytorska powinien zachowa¢ zawodowy
sceptycyzm w wobec szacunkéw dotyczacych (art. 69 ust. 3 Ustawy) warto$ci godzi-
wej 1 utraty wartosci aktywow, rezerw 1 przysztych przeptywéw pienieznych. Taka
potrzeba wynika przede wszystkim z faktu, ze wycena wymienionych kategorii moze
by¢ szczegblnie wrazliwa na wplyw atrybutdéw niepewnoéci w biznesowym dziataniu
1otoczeniu. Wobec tego wymienione obszary wymagaja wyostrzenia uwaznosci w bada-
niu, co przeklada sie wprost na wzmozenie zawodowego sceptycyzmu. Ta kwestia
jest szczegoblnie wazna w okresach badania sprawozdan finansowych po roku 2020.

3. Znaczenie zawodowego sceptycyzmu
w badaniach naukowych w latach 1993-2023

3.1. Podstawowe zalozenia badania bibliometrycznego

Na potrzeby niniejszej publikacji do oceny zmian znaczenia zawodowego sceptycyzmu
zastosowano analize bibliometryczna. W tym celu wygenerowano lokalng baze arty-
kuléw dostepnych w bazie Web of Science opublikowanych w latach 1901-2022. Do
bazy przyjeto badania, ktére spelniaja nastepujace kryteria: ,,professional skepticism”,
jeden z gtéwnych obszaréw tematycznych, badania naleza do obszaru naukowego
z zakresu ekonomii lub zarzadzania. Na tej podstawie otrzymano 172 publikacje
z lat 1993-2022. Trend intensywnosci publikacji i cytowan przedstawia rysunek 1.

W przedstawionym okresie mozna wyr6znié trzy fazy, pokrywajace sie z ostat-
nimi dekadami. W pierwszej dekadzie pojawiaty sie pojedyncze artykuty na temat
zawodowego sceptycyzmu, natomiast w drugiej po kilka artykutéw rocznie. Istotne
zainteresowanie analizowanym tematem cechuje ostatnigq dekade — zaréwno pod
katem iloéci publikacji (ponad 80% publikacji z okresu objetego badaniem), jak i ich
cytowan. Jednak to w ostatnich pieciu latach badania w zakresie zawodowego scep-
tycyzmu cieszyly sie najwieksza popularnoscia. W tym okresie opublikowano 60%
badan z analizowanej bazy lokalnej publikacji z lat 1993-2022.

Analizowane artykuly zostaly opublikowane w 74 czasopismach, co oznacza
istotne rozproszenie. Najwiecej publikacji w badanym obszarze (43%) opublikowato
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sze$¢ renomowanych czasopism specjalizujacych sie w rachunkowosci i audycie
finansowym (por. tabela 1.).
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Rysunek 1. Analiza trendéw publikacji i cytowan badan w zakresie
zawodowego sceptycyzmu biegtego rewidenta w latach 1993-2022
Zrédto: Baza lokalna z Web of Science, dane na 28.03.2023 r.

Tabela 1. Czasopisma publikujace najwiecej badan naukowych z zakresu
zawodowego sceptycyzmu audytora w latach 1993-2022

Czasopismo Udzial publikacji
Auditing: A Journal of Practice Theory 10.112%
Contemporary Accounting Research 9.551%
Accounting Organizations and Society 6.742%
Behavioral Research in Accounting 5.618%
Managerial Auditing Journal 5.618%
Accounting Review 5.056%

Zrédlo: Baza lokalna z Web of Science, dane na 28.03.2023 r.

Najwiecej publikacji na temat zawodowego sceptycyzmu audytora pochodzi ze
Stanéw Zjednoczonych (62%), Australii (13%), Kanady (6%), Francji (4%), Wielkiej
Brytania (3%), Finlandii (3%), Indonezji (3%) 1 Holandii (3%). Baza lokalna nie
zawiera artykulow z Polski. Ten obraz, z zestawieniem cech gospodarek wymie-
nionych panstw i zwigzanego z nimi ryzyka, moze by¢ bogaty w rézne interpre-
tacje. Wymagatyby one jednak dalszych komplementarnych badan, ktére w tym
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miejscu nie bedgq jednak prezentowane. Pochodzenie geograficzne artykuléw na
temat zawodowego sceptycyzmu 1 ich wzajemna cytowalno$é prezentuje rysunek

Rysunek 2. Pochodzenie geograficzne artykuléw na temat zawodowego

sceptycyzmu audytora i ich wzajemna cytowalno$é w latach 1993-2022
Zrédlo: Biblioshiny for Bibliometrics na podstawie bazy lokalnej z Web of Science, dane na

28.03.2023 r.

Dane statystyczne dotyczace cytowalno§ci wskazuja na wysokie zainteresowanie
tematyka zawodowego sceptycyzmu. Liczba cytowan wyniosta 2516, a érednia cyto-
walno$¢ publikacji 15 (por. tabela 2).

Tabela 2. Dane statystyczne cytowalnoéci publikacji na temat zawodowego
sceptycyzmu w latach 1993-2022

Dane Liczba
Publikacje 172
Cytowania 2516
Srednia cytowalno$é dla 1 publikacji 15
H-Index 29

Zroédlo: Baza lokalna z Web of Science, dane na 28.03.2023 r.

Uogolniajac wyniki badan naukowych w obszarze zawodowego sceptycyzmu biegtego
rewidenta mozna zauwazy¢, ze wskazuja one na potrzebe poglebionego analizowania
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tej postawy w badaniu audytorskim. Autorzy badan nnie tylko staraja sie w drodze
podej$cia pozytywnego zglebi¢ mechanizmy rzadzace wykorzystaniem tej cechy
zachowania bieglego rewidenta w praktyce, ale rowniez w duzej cze$ci wskazuja na
normatywne przekonanie o potrzebie zmian dostosowawczych rozumienia tej cechy
do nowych warunkéw funkcjonowania badanych jednostek gospodarczych.

3.2. Pozytywne podej$cie do zawodowego sceptycyzmu
w Swietle badania bibliometrycznego

Podejscie pozytywne zastosowane w nauce o rachunkowos$ci ttumaczy rzeczywisto$é,
to znaczy stuzy objasnianiu faktéw 1 proceséw wystepujacych w praktyce rachunko-
wosci. Odpowiada na pytania ,jak jest?” 1,,dlaczego tak jest?”. Czyni to zasadniczo na
drodze rozumowania indukcyjnego. Uzyskanie odpowiedzi na te pytania ma umozliwié¢
przewidywanie wielko$ci ekonomicznych oraz zachowan ksiegowych, inwestoréw lub
menedzeréw (Zyznarska-Dworczak, 2019, s. 113). Przy formulowaniu wnioskéw —
w $wietle pozytywnej teorii — znajduja zastosowanie badania empiryczne polegajace
na wysuwaniu hipotez iich sprawdzaniu na podstawie danych uzyskanych za pomoca,
ankiet, wywiadow, eksperymentéw kontrolowanych i analizy przypadkéw (Szychta,
1996, s. 78-84). Przeprowadzony test bibliometryczny publikacji miesci sie w instru-
mentarium pozytywnego podejScia w nauce o rachunkowosci, a skoncentrowany na
temacie zawodowego sceptycyzmu pozwala na wskazanie kluczowych obserwacji
1 wnioskéw charakteryzujacych status quo problemu waznego dla profesjonalizmu
zawodu bieglego rewidenta.
Przeprowadzona analiza bibliometryczna wskazuje na nastepujace stowa kluczowe

uszeregowane wedlug czestotliwo$ci wystepowania w analizowanych artykutach:

— zawodowy sceptycyzm (ang. professional skepticism),

— model (ang. model),

— wplyw (ang. impact),

— oszacowania/ocena (ang. judgments),

— osiagniecia/dokonania (ang. performance),

— ryzyko (ang. risk),

— informacja (ang. information),

— jako$¢ (ang. quality),

— dos$wiadczenie (ang. experience),

— zarzadzanie (ang. management).
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Rysunek 3. Czestotliwoéé wystepowania stow kluczowych w badaniach
naukowych z zakresu zawodowego sceptycyzmu w latach 1993-2022
Zrodlo: Biblioshiny for Bibliometrics na podstawie bazy lokalnej z Web of Science, dane na

28.03.2023 r.

Wymienione stowa kluczowe mozna pogrupowaé¢ w grupy znaczeniowe, ukazujac
w ten sposéb perspektywe interpretacyjna terminu ,,zawodowy sceptycyzm” (por. rysu-
nek 4.). Zidentyfikowano trzy gléwne grupy znaczeniowe ,zawodowego sceptycyzmu”:
1) zaufanie spoleczne (ang. societal trust);
2) sceptyczne zachowanie (ang. skeptical behavior);
3) jakos$¢ audytu (ang. audit quality),
Istotny zwiazek znaczeniowy ma réwniez przywodztwo partnerskie (ang. partner
leadership), a takze specjaliSci podatkowi (ang. tax professionals).

Najsilniejszy zwiazek znaczeniowy ma zaufanie spoleczne, jednak, jak podkreslaja
autorzy badan (Ahn, Akamah, 2022), moze mie¢ ono korzystne i niekorzystne skutki
w przeprowadzaniu badan sprawozdan finansowych. Z jednej strony biegly zabiega
o zaufanie spoleczne, ale ,niskie ryzyko sporéw sqdowych i dtugowiecznosé relacji
audytor-kierownictwo wyznaczajq ciemna strone zaufania spotecznego”. Dlatego tak
wazne jest uwzglednienie pozostalych grup znaczeniowych, akcentujacych zapew-
nianie odpowiednich cech jako$ciowych audytu, jak 1 wlaéciwe podejscie behawio-
rystyczne samego audytora.

Znaczenie kluczowych stéw w badanym obszarze zmienia sie w czasie. W latach
1993-2005 jedynym terminem zwigzanym z zawodowym sceptycyzmem byto ,,ryzyko”.
W kolejnej dekadzie zmiany na rynkach finansowych, zmiany standardéw sprawoz-
dawczo$ci i rewizji finansowej, ale takze rosnace znaczenie kategorii szacunkowych,
przyczynily sie do narastajacej sily takich terminéw jak: model, szacowanie, wyniki
1 informacja. W ostatnich czterech latach najwyrazniej wzrosto znaczenie badan
w zakresie samego znaczenia zawodowego sceptycyzmu (stricte), a takze modelu
1iryzyka.



professional skepticism - conf 78.2%
societal trust - conf 100%

Impact
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professional skepticism - conf 6.7%
audit quality - conf 53.8%

skeptical behavlor - conf 66.7%

fraud risk - conf 55.6%
partner leadership - conf 100%

tax professionals - conf 100% >
professional skepticism - conf 6.7%

Rysunek 4. Grupy znaczeniowe terminu ,zawodowy sceptycyzm”

Zrédto: Biblioshiny for Bibliometrics na podstawie bazy lokalnej z Web of Science, dane na

28.03.2023 r.

W kolejnej dekadzie zmiany na rynkach finansowych, zmiany standardéw spra-
wozdawczoSci 1 rewizji finansowej, ale takze rosnace znaczenie kategorii szacunko-
wych, przyczynily sie do narastajacej sity takich terminéw jak: model, szacowanie,
wyniki 1 informacja. W ostatnich czterech latach najwyrazniej wzrosto znaczenie
badan w zakresie samego znaczenia zawodowego sceptycyzmu (stricte), a takze

modelu i ryzyka.

professional skepticism
societal trust

skeptical behavior
audit quality

fraud risk

partner leadership

tax professional
impact

centrality

zawodowy sceptycyzm
zaufanie spoleczne
ceptyczne zachowanie
jako§é audytu

ryzyko oszustwa
przywoédztwo partnerskie
specjalisci podatkowi
wplyw

centralnosé

w latach 1993-2022
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Rysunek 5. Zmienno$¢ czestotliwosci wystepowania stow kluczowych
w badaniach naukowych z zakresu zawodowego sceptycyzmu w latach
1993-2022
Zrédlo: Biblioshiny for Bibliometrics na podstawie bazy lokalnej Web of Science, dane na

28.03.2023 r.

Na utrzymujace sie wysokie znaczenie ryzyka w badaniach naukowych z zakresu
zawodowego sceptycyzmu wskazuja wyniki analizy zmienno$ci ksztaltowania sie
grup znaczeniowych w czasie, przedstawione na rysunku 6.

W ramach trzech dekad publikowania badan na temat zawodowego sceptycyzmu
(1993-2022) istotnie wyrodznia sie okres ostatnich czterech lat, gtownie ze wzgledu na
naukowa koncentracje badaczy na kluczowych problemach prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze] w warunkach niepewnos$ci. Badania naukowe z tego okresu dotycza
przede wszystkim ryzyka, stricte zawodowego sceptycyzmu, skali dziatalnosci, tadu
korporacyjnego, oszustwa, szacowania warto$ci, jak rowniez percepcji wiarygod-
nosci sprawozdawczoscl finansowej 1 ocena ryzyka klienta, jakoSci sprawozdania
finansowego 1 niezalezno$ci audytora. W poprzedzajacym go okresie 25 lat akcenty
badawecze dotyczyly zarzadzania, stricte zawodowego sceptycyzmu, dziedziny, a takze
standardéw. Mimo, iz obecnie obserwuje sie silny wplyw regulacji na sposéb prze-
prowadzania badania sprawozdania finansowego i organy ustanawiajace standardy,
organy regulacyjne i sami badacze opowiadaja sie za nieustannym wzmacnianiem
postawy sceptycyzmu (Hurtt, 2010), to jednak badania naukowe z ostatnich lat nie
koncentruja sie na analizie standardowych unormowan odnoszacych sie do zawo-
dowego sceptycyzmu.
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Rysunek 6. Zmienno$¢ wiazek znaczeniowych stow kluczowych w badaniach
naukowych z zakresu zawodowego sceptycyzmu w latach 1993-2022
Zrédto: Biblioshiny for Bibliometrics na podstawie bazy lokalnej Web of Science, dane

7 28.03.2023 r.

Analiza publikacji o najwyzszej cytowalnosci z lat 2019-2022 (por. tabela 3) wska-
zuje natomiast silne powigzanie znaczeniowe zawodowego sceptycyzmu z zapewnia-
niem cech jako$ciowych audytu, jak rowniez z odpowiednia postawa audytora, jego
niezbednym przygotowaniem merytorycznym i psychologicznym. Istotne znaczenie
odgrywa takze rozwdj internetowych technik komunikacyjnych, ktére wspierajac
technicznie prace audytora, mogg hamowaé sceptycyzm w nowoczesnym Srodowisku
audytu, wplywajac na jako$¢ sprawozdan finansowych.
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Tabela 3. Kluczowe wnioski badan naukowych z zakresu zawodowego

sceptycyzmu o najwyzszej cytowalnosci w latach 1993-2022

Publikacja Cytowalnoéé Cel badawczy Wnioski

g:flr;aNV;E)llz}i)YE Ilf;)gtroh . Warunk.iem jakoéci
Rachunkowoécia Spétek audytu jest wysoko

Westermann, Publicznych (PCAOB wykwalifikowana

Cohen, 70 Public Company kadra, jak rowniez
Accounting Oversight silna motywacja do

Trompeter (2019) Board) w kontekécie przestrzegania stan-
profesjonalizmu dardéw wykonywania
audytoréw, w tym zawodu.
zawodowego sceptycyzmu.

* Krytyka dotychczaso-
wego znaczenia scep-
tycyzmu jako ,bycia
wyczulonym” na
mozliwo$é oszustwa,

L stronniczo$c¢ 1 sprzecz-
Nolder, 66 Koncgptuahzaq a no$é dowodéw oraz
Kadous (2018) zawodowego sceptycyzmu krytyczna ocene
dowodéw.

* Zawodowy sceptycyzm
jako soczewka, przez
ktoérg interpretuje sie
dowody.

* Interakcje FTF
obejmuja wiecej tresci

. i pytan uzupelniaja-
Ocena, czy komunikacja za ..
pos$rednictwem komputera cych niz CMC. .
(CMC - Computer- . Audytorzy s'a1 b?rdmej
Mediated Communication) sceptyczni, jesli
Bennett, ograr}icza zadawanie kf)ntroler pokazywat
Hatfield (2018) 34 pytan audytorom niewerbalne sygnaty

podczas interakeji

z klientem w poré6wnaniu
z komunikacja twarza

w twarz (FTF - Face-to-
Face Communication).

zwigzane z 0szu-
stwem, niz wtedy, gdy
te konkretne sygnaty
nie byly obecne lub
nie mozna ich byto
zaobserwowaé pod-
czas CMC.

* Media komunikacyjne
ze zredukowanymi
kanatami (np. bez
kanaléw audio lub
wizualnych) sa mniej
odpowiednie do roz-
wiazywania ztozonych
probleméw.
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Publikacja Cytowalnoéé Cel badawczy Wnioski

* Biegli rewidenci
z odpowiednia,

Ocena, w jaki spos6b wewnetrzng moty-

wewnetrzna motywacja wacja zajmuja, sie
Kadous, 925 bieglych rewidentéw do ich szerszym zestawem
Zhou (2019) pracy moze poprawi¢ ich informacji, przetwa-

osady dotyczace zlozonych rzaja informacje gle-

szacunkow ksiegowych. biej i zadaja, bardziej

odpowiednich dodat-
kowych dowodéw.

7rédto: Baza lokalna z Web of Science, dane na 28.03.2023 r.

Jak podkreslaja Westermann i in. (2019), w dobie silnej regulacji wazniejsze niz
kiedykolwiek stato sie przyciaganie i utrzymywanie wystarczajacej liczby wysoko
wykwalifikowanych 1 zmotywowanych biegtych rewidentow, ktérzy uosabiaja ,dusze”
zawodu, zachowujac zawodowy sceptycyzm, obiektywizm 1 nalezyta staranno$c,
ustanawiajac w ten fundamentalny sposéb warunki zachowania wysokiej jakosci
prowadzenia rewizji finansowe;j.

3.3. Normatywne podejs$cie do zawodowego sceptycyzmu
w Swietle badania bibliometrycznego

Przedstawiona szeroka mozliwo§¢ interpretacyjna znaczenia zawodowego sceptycyzmu
potwierdza analiza powigzan klastrowych przeprowadzona za pomocq sprzezenia
bibliograficznego z wykorzystaniem oprogramowania Biblioshiny (rysunek 7.)
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Rysunek 7. Powiazania klastrowe publikacji z zakresu zawodowego
sceptycyzmu w latach 1993-2022
Zrédlo: Biblioshiny for Bibliometrics na podstawie bazy lokalnej z Web of Science, dane na

28.03.2023 r.

Metoda sprzezenia bibliograficznego pozwolila na ilo$ciowa selekcje 1 wyodrebnienie
préoby najbardziej sprzezonych bibliograficznie? artykutéw skupionych w trzech
klastrach badawczych:
1) doSwiadczenie i wiedza jako podstawa decyzji i szacunkéw w zakresie
zawodowego sceptycyzmu,
2) czynniki determinujace modelowanie proceséw w ramach dziatan zwigzanych
z zawodowym sceptycyzmem, szacowanie i identyfikacja wptywu informacji
wynikajacej z zawodowego sceptycyzmu;

2 Sprzezenie bibliometryczne zaklada, ze im wieksza liczba wspélnych odniesien do literatury (refe-
rencji) w dwéch dokumentach w probie, tym wieksze jest miedzy nimi podobienstwo (Vogel i Giittel,
2013; Zupic i Cater, 2015). Stanowi miare podobienstwa, opierajaca sie na ocenie czestotliwosci,

w ktérej dwie publikacje maja co najmniej jedno wspdlne odniesienie.
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3) zarzadzanie relacjami z klientem a ryzyko niezapewnienia jakoSci i niezalez-
nosci audytu wymaganych standardami w $wietle zawodowego sceptycyzmu.
Podejscie klastrowe moze wyznaczaé gtéwne obszary normatywnych badan w zakresie
znaczenia zawodowego sceptycyzmu w warunkach niepewnoéci. Zasadniczo podejscie
normatywne w nauce odpowiada na pytanie ,jak i co powinno by¢?” oraz ,,co nalezy
zastosowac?”, okreéla zalecany spos6b dzialania, pozadang metode lub procedure
postepowania, ale takze wskazuje na przestrzeganie okreslonych wartosci czy stan-
dardow (Zyznarska-Dworczak, 2019, s. 151).

Klaster pierwszy wskazuje, ze podstawowa determinanta stosowania zawodo-
wego sceptycyzmu powinny by¢ doéwiadczenie 1 wiedza. Wedtug Henrizi i in. (2021)
zawodowy osad to umiejetnoéé, ktora biegly rewident nabywa z biegiem czasu.
Dopiero polaczenie doS§wiadczenia i wiedzy pozwala na dokonywanie osadéw, gwa-
rantujacych niezaleznoé¢ od innych opinii czy uprzedzen w danych okoliczno$ciach.
Ponadto badania Pinsker iin (2009) podkreslaja wage aktualno$ci wiedzy 1 zalecaja,
jej biezace uzupetnianie. Wyniki Ta 1 1in. (2022) z kolei pokazuja, ze czynniki takie jak
wiedza, doéwiadczenie 1 zachety wpltywaja pozytywnie na stosowanie zawodowego
sceptycyzmu, podczas gdy obciazenie praca i presja czasu —negatywnie. Takie pode;j-
$cie potwierdzaja autorzy badan Donnelly i in. (2021) udowadniajac, ze wycienczeni
praca audytorzy przyjma mniej wymagajaca poznawczo strategie 1 dokonuja bardziej
sceptycznych osadéw, jako bardziej akceptowalna 1 bezpieczniejsza ocene.

W ramach pierwszego klastra badania wskazaly takze na kluczowy warunek
skutecznej 1 wydajnej identyfikacji istotnych czynnikéw ryzyka oszustwa oraz
wyboru odpowiednich procedur badania w postaci zawodowego sceptycyzmu part-
nera spotki audytorskiej (Carpenter i Reimers, 2013). Ponadto skutecznoéé zawo-
dowego sceptycyzmu zalezy od jego odpowiedniego wywazenia, miedzy tagodnym
a konserwatywnym podejéciem. Jak wskazuja wyniki badan Mcmillan 1 White
(1993) zbyt konserwatywne podejScie 1 silna koncentracja na dowodach zwigza-
nych z btedami moze prowadzi¢ do przeprowadzania zbednych procedur badania,
a tym samym wywolywac zbedne koszty, zmniejszac efektywno§¢ badania. Z kolei,
wedlug badan Rowe (2019), w sytuacji, gdy niepewno§¢ szacunkéw jest skrajna,
audytorzy czujq sie bardziej komfortowo, gdy posiadaja wiecej dowodéw badania.
Natomiast wobec umiarkowanej niepewnosci szacunkéw, audytorzy czuja sie bar-
dziej komfortowo, majac mniej dowodéw badania.

Inng perspektywe analizy pracy bieglego rewidenta ukazuja wyniki badan
Austin (2022), dotyczace wplywu na te prace proceséw kontrolnych realizowanych
przez rézne organy regulacyjne. Kontrole sklaniaja audytoréw do nadmiernego
skupiania sie¢ na ryzyku inspekcji, to znaczy sa mniej sklonni do wykrywania
oszustw w obszarach sprawozdania o wysokim ryzyku, o ktérych uwaza sie, ze
ryzyko inspekcji jest niskie.
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Whnioski badan wskazuja, ze nie tylko do§wiadczenie 1 wiedza, ale 1 odpowiednie
poéwiecenie czasu na badanie powinny stanowi¢ podstawe zachowania zawodowego
sceptycyzmu audytora. Jego wlasciwe znaczenie nie buduje konserwatywne podejécie,
a dostosowanie do danych okolicznoéci badania.

Klaster drugi dotyczy modelowania proceséw w ramach dzialan zwigzanych
z zawodowym sceptycyzmem oraz szacowania i identyfikacji wptywu informacji
wynikajacej z zawodowego sceptycyzmu. Autorzy badan (Glover i Prawitt, 2014)
apeluja o uznanie wplywu na zakres zawodowego sceptycyzmu grupy czynnikow,
okreslanych przez autoréw badania mianem pozioméw strukturalnych otoczenia
bieglego rewidenta. Obejmuja one: indywidualne cechy biegtego rewidenta, wsp6t-
prace zespolu wykonujacego zlecenie, system zapewniania jakoéci w firmie audy-
torskiej oraz w szerokim rozumieniu — zaufanie publiczne do zawodu audytora.
Kazdy z poziom6éw moze jednoczeénie by¢ no$nikiem zagrozen i czynnikéw wzmac-
niajacych jako§é rewizji finansowej. Potrzebe uwzgledniania w ocenie skutecznosci
zawodowego sceptycyzmu indywidualnych cech bieglego rewidenta ukazuja takze
badania Ying i in. (2022). Autorzy udowodnili, ze wpltyw na sceptyczne sady audy-
toréw jest silniejszy w przypadku audytorow, ktorzy odczuwaja wieksza presje
wplywu spotecznego na efekty ich pracy, niz ci, ktérzy takiej presji nie czuja tak
silnie lub czuja w zdecydowanie w mniejszej skali. Podatno$é audytoréw na presje
otoczenia podejmujg takze badania Gates i in. (2009). Autorzy wykazali, ze audy-
torzy, podobnie jak inne grupy zawodowe, nie sa odporni na informacje prezento-
wane w mediach, co jest niespdjne z dzialaniem audytoréw zgodnie z profesjonal-
nym postepowaniem 1 zawodowym sceptycyzmem. Zwracaja uwage na potrzebe
edukowania i uéwiadamiania audytoréw w tym zakresie.

Takze Eutsler i in. (2018), zgodnie z badaniami psychologii spotecznej, wska-
zuja, ze sceptyczna postawa audytora zalezy od jego cech osobniczych. Audytorzy,
ktérzy uzyskuja niskie wyniki w zakresie sceptycyzmu jako wewnetrznego wyczu-
cia (uwrazliwienia), sq najmniej sktonni do identyfikowania wyjatkéw kontrolnych
1 zalecaja bardziej szczegbétowe dodatkowe badania. Church (2020), podkresla
z kolei, cechy narcystyczne audytoréw podsycaja konkurencyjno$é i o$mielaja ich
do niezachwianej postawy w negocjacjach, potencjalnie wydluzajac proces nego-
cjacyjny, ale prowadzac do bardziej konserwatywnych wynikéw negocjacji. nar-
cystyczni audytorzy sa bardziej sklonni do angazowania sie w negocjacje, ktére
osiggaja impas lub ich rozwigzanie trwa dluzej. Klaster trzeci dotyczy ryzyka nie-
zapewnienia jakoSci 1 niezalezno$ci audytu wobec potrzeby zarzadzania relacjami
z klientem. Rennie 1 in. (2010) wskazuja, ze audytorzy uwazaja zaufanie swoich
klientéw do ich pracy za wazne. Jednak $wiadomo$¢ bieglego co do istnienia
takiego zaufania w relacji z jego konkretnym klientem nie powinna rzutowaé na
ograniczanie stosowania zawodowego sceptycyzmu w badaniu sprawozdan tegoz
klienta. Jedng z drég zapewniania zawodowego sceptycyzmu w takich sytuacjach
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jest rygorystyczny proces audytu i przyjecie niezaleznej postawy. Nolder i Kadous
(2018) w swoim normatywnym podejSciu proponuja podwéjna konceptualizacje
zawodowego sceptycyzmu. Autorzy, w celu poprawy sily predykcyjnej ,,sceptycy-
zmu” dla zbierania dowoddéw, proponuja, by oprécz dotychczasowego wymaganego
przez standardy sceptycznego sposobu mys$lenia wymagaé¢ od audytora uwzgled-
nienia ,postawy”. Zadaniem autoréw nastawienie napedza przetwarzanie poznaw-
cze, oddajac krytyczne mysélenie, ktére jest waznym elementem zawodowego scep-
tycyzmu 1 jest wymagane przez standardy. Uwzglednienie komponentu sposobu
myslenia odzwierciedla idee, ze sceptycyzm wiaze sie z krytyczng analiza dowo-
déw, a nie tylko watpliwo$ciami. Z koleil postawy obejmuja komponenty afektywne
1 poznawcze, umozliwiajace przewidywanie intencji i zachowan. Postawy pozwa-
laja na rozpoznanie wptywu czynnikow spolecznych na sady oceniajace. Wiaczenie
tego elementu rozszerza pojecie ewaluacji o odczucia audytoréw, a takze ich
przekonania na temat ryzyka, a takze poprawia site predykcyjng ,sceptycyzmu”
w zakresie gromadzenia dowodéw przez audytoréow (Nolder 1 Kadous, 2018).

Ponadto wedtug badan Asbahr 1 Ruhnke (2019) zgloszenie szacowania wartosci
jako kluczowej sprawy badania wptywa na osad biegtego rewidenta na temat tego
oszacowania 1 odpowiadajacego mu dziatania. Dziatania sceptyczne w postaci pro-
ponowanych kwot korekt sa znacznie mniejsze, gdy warto§¢ szacunkowa podaje
sie jako kluczowa sprawe badania. Takie podejScie ogranicza oczekiwane postepo-
wanie w zakresie wymaganych procedur.

Reasumujac, normatywne podejécie w prezentowanych badaniach naukowych
z zakresu zawodowego sceptycyzmu bieglego rewidenta wskazuje na potrzebe
postrzegania znaczenia zawodowego sceptycyzmu przez pryzmat warunkow, ktére
nalezy zapewni¢ dla nalezytej starannosci realizacji rewizji finansowej. Nalezy do
nich doéwiadczenie 1 wiedza bieglego rewidenta, brak presji czasu podczas bada-
nia, zawodowy sceptycyzm partnera firmy audytorskiej, odrzucenie postawy skraj-
nie sceptycznej. Z kolei ocena zachowania przez bieglego rewidenta zawodowego
sceptycyzmu 1 jego skutecznos$ci, powinna uwzgledniaé szereg czynnikéw, w tym
miedzy innymi wplyw na proces badania internetowych technik komunikacyjnych
oraz potrzebe modelowania procesow badania sprawozdania finansowego. Wazna
jest tu takze obserwacja, iz zbyt silne i dlugotrwale zawiazywanie relacji audytora
z klientami zwieksza istotnie ryzyko niezapewnienia zawodowego sceptycyzmu
w pracy bieglego rewidenta, a tym samym moze byé przestanka nizszej jakosci
przeprowadzonego audytu.
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Podsumowanie

Zawodowy sceptycyzmu stanowi wazna, ceche rewizji finansowej w praktyce 1 jest
interesujacym obszarem w badaniach naukowych. Artykut przedstawia znaczenie
zachowania zawodowego sceptycyzmu bieglego rewidenta w badaniu sprawozda-
nia finansowego jednostki. Wzmacnia je poprzez wskazanie na funkcjonowanie
zarowno jednostek gospodarczych, jak i samych audytoréw w warunkach szczegdl-
nej wspotcze$nie niepewnosci gospodarczej 1 biznesowej. Na gruncie praktyki pro-
blem zawodowego sceptycyzmu przedstawiony zostal w §wietle regulacji prawnych
1 opracowan zawodowych. Na gruncie nauki — dwutorowo, tj. w Swietle badan
empirycznych prowadzonych w kanonach podej$cia pozytywistycznego i norma-
tywnego. W Polsce, podstawowym aktem prawnym w zakresie stosowania zawo-
dowego sceptycyzmu sg ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze krajowe standardy bada-
nia. W szczegblnoéci analiza standardéw wskazata na istotne znaczenie zawo-
dowego sceptycyzmu audytora wobec rosnacej niepewnos$ci, implikujacej wzrost
ryzyka oszustwa. Przedstawione wnioski z opracowan zawodowych wskazuja, iz
niepewno$¢ moze zwiekszaé ryzyko istotnego znieksztalcenia sprawozdan finan-
sowych poprzez m.in. brak zainteresowania ze strony rad nadzorczych jakoScia
sprawozdawczo$ci finansowej, w tym brak komunikacji z audytorem, brak odpo-
wiedniej kontroli wewnetrznej, prowadzenie ksiag rachunkowych ukierunkowane
zdecydowanie na rozliczenia podatkowe oraz wybdr audytora wedlug kryterium
cenowego jego ustug. Swiadomogé tych czynnikéw jest wazna dla profesjonalnego
— spelniajacego atrybut sceptycznego osadu badanych spraw, dokumentéw i obsza-
réw — zachowania bieglego rewidenta, niezaleznie od relacji zaufania laczacej go
z klientem.

Do analizy znaczenia zawodowego sceptycyzmu w badaniach naukowych zasto-
sowano w szczegolnosci bibliometryczna metode sprzezenia bibliograficznego, dzieki
czemu zwrdcono uwage na najnowsza literature i ujawnienia gléwnych nurtéw
badawczych. Wykonana analiza pozwolita zidentyfikowaé publikacje, ktérych ilo$ciowa
selekcja (z wykorzystaniem oprogramowania Biblioshiny for Bibliometrix) wskazata
trendy w badaniach naukowych nad tytutowym zagadnieniem (trend ilo§ciowy, uloko-
wanie geograficzne badan, specyfikacje 1 intensywno§¢ wykorzystywania jako nosni-
kow wiedzy okreSlonych czasopism oraz cytowalno$é). Test bibliometryczny z kolei
pozwolil na wskazanie takze gtéwnych stéw kluczowych zwiazanych z zawodowym
sceptycyzmem, ich zmienno§é w czasie, jak 1 mozliwoéci taczenia w grupy znacze-
niowe. Publikacje z ostatnich czterech lat wskazuja natomiast na silne powigzanie
znaczeniowe zawodowego sceptycyzmu z zapewnianiem cech jakos$ciowych dziatan
w audycie finansowym. Wzmacniaja zwiazki sceptycyzmu zawodowego z odpowiednia
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postawa audytora, jego niezbednym przygotowaniem merytorycznym oraz cechami
psychologicznymi.

7 pomoca wspomnianego powyzej narzedzia badania sprzezenia bibliograficznego,
przestawiono rowniez ustalenia dotyczace zawodowego sceptycyzmu, ktore uporzad-
kowano w $wietle trzech klastréw badawczych. Ta analiza pozwolita wskazaé na
warunki skutecznego zawodowego sceptycyzmu: do§wiadczenie 1 wiedze audytora,
brak presji czasu podczas badania, zawodowy sceptycyzm partnera firmy audy-
torskiej, odrzucenie skrajnej konserwatywnej postawy sceptycznej. Jednoczeénie
wskazano kluczowe czynniki determinujace zachowanie przez biegltego rewidenta
sceptycznej postawy, a posérod nich takie jak: cechy osobowosciowe audytora, ujaw-
nianie kluczowych spraw badania, relacja z klientem, czas jej trwania.. Klastrowa
perspektywa pozwolila nakres§lié ramy, wskazujace droge przysztych kierunkdéw
badan analizowanej koncepcji.
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Stow kilka o ksiagzce:
Application of Machine Learning Techniques
and Artificial Intelligence to Detect Financial

Irregularities in Commercial Companies

MAREK MASZTALERZ

(https://orcid.org/0000-0003-3122-2717)

utorka monografii, Joanna Wyrobek, podejmuje aktualny (zawsze, odkad

istnieje rachunkowo$§é) temat mozliwosci wykrywania nieprawidlowoéci

(manipulacji) finansowych w przedsiebiorstwach. Problematyka ta jest
wazna zaro6wno z naukowego (teoretycznego), jak 1 praktycznego punktu widzenia.
Na uwage zastuguje fakt, ze jest to pierwsze znane mi tak kompleksowe opracowanie
dotyczace nie tylko r6znych metod wykrywania manipulacji ksiegowych, lecz rowniez
wykorzystania metod uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji. W tym zakresie
ksiazka mocno wyrédznia sie na tle innych publikacji poSwieconych problematyce
wykrywania nieprawidlowo§ci w sprawozdaniach finansowych.

Punktem wyjscia jest przeglad wczeéniejszych badan nad wykrywaniem manipu-
lacji finansowych oraz badan wykorzystujacych algorytmy typu ,,black box”. Autorka
identyfikuje 18 modeli wykrywania oszustw finansowych 1 syntetycznie je opisuje,
by nastepnie przedstawic i usystematyzowac wezeéniejsze badania wykorzystujace
algorytmy typu ,,black box”’. Nastepnie przedstawione sa najwieksze skandale
finansowe ostatniego stulecia, ze wskazaniem na mechanizmy manipulacji ksie-
gowych (gléwnie w spotkach amerykanskich), przy czym warto dodac, ze jest to
zaprezentowane w sposéb syntetyczny, co pozwala czytelnikowi uchwycié¢ istote
réznych zidentyfikowanych przypadkéw manipulacji. W kolejnym rozdziale Autorka
podejmuje probe zbudowania modelu detekeji oszustw finansowych dla polskich
spoétek gietdowych. Rozdzial ten jest najbardziej rozbudowana czeécia pracy, co jest
uzasadnione rodzajem i skalg przeprowadzonych badan empirycznych. Autorka
przedstawia metody uczenia maszynowego, a nastepnie doktadnie opisuje wybrane
metody uczenia nadzorowanego, co stanowi teoretyczne wprowadzenie do badan wla-
snych. Wykorzystujac wybrane algorytmy, Autorka weryfikuje pozytywnie hipoteze,
zgodnie z ktéra mozna zidentyfikowac podmioty podejrzewane o oszustwa/manipulacje
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finansowe za pomoca algorytmdéw uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji
oraz odrzuca hipoteze, zgodnie z ktora modele stworzone na rynku amerykanskim
osiggaja wysoka skuteczno$¢ do wykrywania oszustw na rynku polskim. Autorka
wskazuje tez na potencjalne przyczyny niskiej skutecznos$ci modeli amerykanskich
w odniesieniu do polskich spétek.

Praca jest nowatorska (zwlaszcza w warstwie metodycznej) 1 na pewno stanie sie
zrédtem inspiracji dla innych badaczy zainteresowanych problemem wykrywania
manipulacji w sprawozdaniach finansowych. Monografia ma charakter naukowy, lecz
moze by¢ niezwykle interesujaca publikacja nie tylko dla badaczy, lecz réwniez dla
studentéw na kierunkach ekonomicznych (zwlaszcza takich jak finanse 1 rachunko-
wo$¢ czy zarzadzanie) oraz praktykow (ksiegowych, biegltych rewidentéw, dyrektoréw
finansowych, konsultantéw biznesowych, czlonkéw zarzadéw spétek, kontroleréow
finansowych 1 innych osdb).
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Thermodynamic Approach to the Discount Rate and
Discounted Cash Flow Method

Bogustaw Brawart

(https://orcid.org/0000-0002-1145-4441)

oncepcja Roberta Wrighta, zgodnie z ktéra ekonomia to gra z natura o nieze-

rowej, dodatniej sumie wygranych, rodzi pytanie o Zrédto doptywu kapitatu

do systemu. Kapital nie moze pojawi¢ sie z niczego, bo byloby to niezgodne
z pierwsza zasada termodynamiki. Jednocze$nie kapital ulega deprecjacji kro-
czac prawem drugiej zasady termodynamiki. Analogia do praw rzadzacych fizyka,
a zwlaszcza termodynamika i transformacja energii jest kluczowa wskazéwka
do zrozumienia wywodow autoréw omawianego artykutu. Metoda znana z prac
fizjokratow upatrujacych wzrostu gospodarczego w efekcie dziatania sit naturalnych
a zwlaszcza fotosyntezy rozbudowana zostata przez Dobije 1 Renkasa o powiazanie
kapitatu z czasem®. Ten ostatni czynnik autorzy definiuja jako proces transformacji
pierwotnego zasobu energii zyciowej wspodlczesnego cztowieka w zdolnoéé do wyko-
nywania pracy, czyli w kapitat ludzki (str. 5.).

Pojmowanie czasu jako procesu a nie uplywu mierzonego w jednostkach czasu
jest charakterystycznym elementem wywodu autoréw i odrzucajg oni tradycyjna,
formule dyskontowa na rzecz nowej, integrujacej uptyw czasu t (podejécie podrecz-
nikowe) ze stala a, kwantyfikujaca dziatanie sit naturalnych w przyrodzie, propo-
nujac [1 + p@)]™

Pozostaje pytanie, ile zdaniem autoréw wynosi stata a? Przywolujac szereg
danych historycznych poczawszy od dopuszczalnych w starozytnym Rzymie odse-
tek od pozyczonego kapitatu, po obserwacje dlugofalowych stép zwrotu z akty-
woOw finansowych, wycene kapitatu ludzkiego czy globalny przyrost biomasy auto-
rzy proponuja a = 0,08 [14rok]. Tak przyjeta miara jest wszakze tylko punktem
startowym korespondujacym z wartoscia sprawiedliwa pracy ludzkiej lub uzy-
czonego kapitalu. Proces budzetowania powinien zgodnie z do$wiadczeniem jego

1 Dobija, Mieczyslaw, and Jurij Renkas. 2023. Thermodynamic Approach to the Discount Rate and Dis-counted Cash Flow Method. Risks 11(118). https:/

doi.org/10.3390/risks11070118.
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uczestnikow uwzgledniaé¢ czynniki ryzyka prowadzac do adekwatnego wzrostu
stopy dyskontowej ponad a. Jednocze$nie, poniewaz stala a powigzana jest z pro-
cesem ewolucyjnym, spodziewac sie mozna, ze glebsze zrozumienie tego ostatniego
prowadzi¢ moze do okresowej rewaluacji jej wysokoéci. Ponadto, powiazanie jej
z czynnikiem pracy ludzkiej, przynie$¢ moze nowe spojrzenie na zagadnienie spra-
wiedliwego wynagrodzenia.

Artykul poza walorami teoretycznymi niezwykle waznymi dla dyskusji nad
naszym zrozumieniem stop dyskontowych daje jeszcze jeden powdd by sie nad
nim pochyli¢. We wspoélczesnych prébach kwantyfikacji aspektéw niefinansowych
i ujawniania ich w sprawozdaniach przedsiebiorstw znalezienie miar taczacych
srodowisko, w jakim odbywa sie aktywno$§¢ gospodarcza, rzadzace nimi prawa
fizyki, a takze uwzglednienie prymarnych zasobéw tego procesu, jakim jest kapi-
tat ludzki, nalezy wyj$¢ poza podrecznikowe pojmowanie roli czasu jako czynnika
dyskontujacego. Omawiany artykut moéglby byé inspirujacym przewodnikiem
w poszukiwaniu nowych formul kwantyfikujacych cechy érodowiskowe, spoteczne
czy zarzadcze.
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ruizmem jest stwierdzenie, ze zyjemy w cywilizacji naznaczonej nauka.

Naukowo-technologiczne osiagniecia ostatnich stuleci odpowiadaja za

obecny dobrostan ludzkosci, w tym dlugo$é zycia i radzenie sobie z cho-
robami, niegdy$ oznaczajacymi automatyczny wyrok $mierci. Rozwdj technologii
bedacy wynikiem dawniejszych dociekan naukowych wcigz zmienia zycie na plane-
cie, a naukowcy sa jeszcze daleko od powiedzenia ostatniego stowa. ,Niekonczaca
sie granica”, niedosiezny horyzont badan naukowych wyznaczaja pola kolejnych
badan, poszukiwan, odkry¢ i nieuchronnych pytan o skutki nowej wiedzy.

Jest w tym jednak jedno ,ale”. Znajduje sie ono u zrédel badania, ktére prze-
prowadzilo wydawnictwo naukowe Elsevier w $wiecie naukowym. Wyniki opubli-
kowano w raporcie Back to Earth. Landing real-worl impact on research evalu-
ation!. To ,ale” jest pytaniem o to, czym, jak 1 po co mierzy¢ realny wplyw badan
na otaczajaca rzeczywisto$¢. Raport Elsevier jest wynikiem sondazu przeprowa-
dzonego online we wrzeéniu 2023 roku na 400 respondentach w Australii, Nowe;j
Zelandii, Holandii, Wielkiej Brytanii, USA i w krajach skandynawskich, a wiec
w najbardziej rozwinietych pod wzgledem nauki krajach éwiata zachodniego.
Wséréd respondentéw znalazlo sie 180 przedstawicieli instytucji akademickich
(w tym kierujacy nimi), 120 naukowcéw-badaczy oraz 100 oséb zarzadzajacych
funduszami na badania w réznych przedsiebiorstwach 1 instytucjach.

Autorzy raportu przypominaja, ze dyskusja o tym jak mierzy¢ przydatno$é
dociekan naukowych trwa juz ponad trzy stulecia. Juz Francis Bacon, angiel-
ski filozof odrodzenia i maz stanu twierdzil, ze nauka jest dobrem publicznym
i jako taka powinna by¢ wspierana przez panstwa. Jak jednak wskazuja autorzy

1

Back to Earth. Landing real-worl impact on research evaluation, Elsevier, October 2023, Back-to-
Earth_ WEB.pdf (ctfassets.net) [dostep: 15 grudnia 2023].
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raportu, musiato mingé 350 lat od stéw wielkiego filozofa zanim rzady zaprzegly
nauke do zmiany rzeczywistoSci, czego przyktadem byl zapoczatkowany w 1942
roku Projekt Manhattan, majacy na celu uzyskanie energii jadrowej 1 wykorzysta-
nie jej do produkeji nowego typu broni, bomby atomowej.

Publiczne przekonanie o potrzebie i1 przydatnos$ci badan naukowych nie jest
jednak oczywiste. Ciekawe zjawiska w tym zakresie obserwowaé mozna na przy-
kladzie Stanéw Zjednoczonych tylko w okresie ostatniej dekady. Wedlug amery-
kanskiego Pew Research Center? jeszcze w 2016 roku zaufanie do nauki w ame-
rykanskim spoteczenstwie siegato okoto 21% (réwnolegle z wyzszym wskaznikiem
zaufania wérod wyborcow partii Demokratycznej, a nizszym wsréd wyborcéw zde-
klarowanych jako Republikanie), by siegnaé 39% w roku 2020. Kiedy jednak bada-
nie powtdérzono rok pdzniej (a wiec w apogeum trwania stanu pandemii), wskaz-
nik ten zmalatl o cale 10 punktéw i wynidst juz jedynie 29% (przy jednoczesnym
spadku zaufania u obu grup wyborcow).

Autorzy raportu dostrzegaja zatem polityczny wymiar zagadnienia badan
naukowych, ale go nie absolutyzuja. W centrum tej analizy lezy oczywiScie zagad-
nienie finansowania publicznego badan naukowych. Okazuje sie, ze w tym kon-
tekscie relatywny spadek zaufania spolecznego do nauki moze by¢ zachetg do
tworzenia systemu ewaluacji wplywu badan naukowych. 63% badanych w 2022
roku twierdzi, ze wzrasta ogélne dazenie do nadzoru nad wydatkami na badania
naukowe.
7Z sondazowego badania przeprowadzonego przez Elsevier wynika, ze ponad
polowa badanych widzi potrzebe zmiany obecnie istniejacego systemu. W obecnym
stanie nadmierny nacisk ktadziony jest bowiem na akademickie efekty tych badan,
czyli — najkrécej rzecz ujmujac — iloéciowe wskazniki dotyczace publikacji, cyto-
wan, i tym podobne. Przesuniecie powinno wedlug badanych nastapi¢ w kierunku
mierzenia wplywu badan na spoleczenstwo. Jedynie 1% badanych uwaza istnie-
jacy stan rzeczy za optymalny 1 nie widzi w ogdle ani koniecznos$ci ani potrzeby,
by badania naukowe stuzyly czemukolwiek poza realizacjg zainteresowan nauko-
wych badaczy. 99% jednak taki koncept ,,nauki dla nauki” odrzuca na rzecz poszu-
kiwania wymiernych rezultatéw dociekan naukowych. Az 58% odczuwa frustracje
z powodu niemoznoé$ci przedstawienia wpltywu badan na szerszy §wiat. O koniecz-
noéci zmiany paradygmatu ewaluacji badan na rzecz bardziej holistycznego podej-
Scia przekonana jest wiekszo§¢ zainteresowanych. ,Zdecydowanie sie zgadza” lub

2 Pew Research Center to bezstronny oérodek informacyjny, ktéry informuje opinie publiczna o pro-
blemach, postawach i trendach ksztattujacych $wiat. Prowadzi badania opinii publicznej, badania
demograficzne, analizy treéci i inne badania z zakresu nauk spolecznych oparte na danych. Nie
zajmuje stanowisk politycznych. Wiecej patrz: Pew Research Center | Nonpartisan, nonadvocacy,
public opinion polling and data-driven social science research | Pew Research Center [dostep: 15

grudnia 2023].
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»zgadza sie” z tym 68% lideréw akademickich (odpowiednio 20 i 48%), 58% badaczy

(16% ,,zdecydowanie sie zgadza”, 42% ,zgadza sie”) oraz 72% fundatoréw (,zdecy-

dowanie sie zgadza” 29%, ,zgadza si¢” 43%).
Wedlug raportu Elsevier, we wszystkich badanych krajach panuje zgodnos§é, ze
ewaluacja badan naukowych powinna przynajmniej zmierzaé¢ w kierunku mierzenia
ich realnego wplywu na rzeczywisto$¢. Zdecydowanym liderem takiego nastawienia
jest Wielka Brytania z 93% takich wskazan, dalej kolejno plasuja sie: Nowa Zelandia
(88%), USA (88%), Japonia (83%), kraje skandynawskie (80%), Australia (69%)
1 Holandia (64%). Jak twierdza autorzy raportu mozna méwic o globalnym trendzie
w kierunku bardziej holistycznego podejscia do oceny badan naukowych, jednocze$nie
coraz wyrazniejszy jest nacisk na intensyfikacje procesu przemian.

Czego jednak potrzeba, by dokonata sie zmiana w podej$ciu do oceny badan
naukowych? Respondenci badania — wéréd barier dla zmiany — wskazujg brak

wspolnej platformy metodologicznej dla wypracowania ewaluacji (56% wskazan).

Kolejne problemy to brak konsensusu co do tego, co w ogéle konstytuuje wplyw badan
naukowych na rzeczywisto$é (48%), brak odpowiednich narzedzi (45%) oraz kwestia
synergii wynikajacej ze wspotdziatania réznych aktorow procesu (40%).

Interesujaco rysuja sie réznice w zapatrywaniach na obecny system i perspek-
tywy jego zmiany pomiedzy przedstawicielami instytucji badawczych (akademi-

kami i naukowcami) a fundatorami (prywatnymi i publicznymi). O ile obie strony

réwnania — bo nie sporu — zgadzajq sie, ze konieczne jest przejScie z bibliometrycz-
nych wskaznikow efektywnos$ci badan na bardziej holistyczne podejScie, wskazu-

jac przy tym, ze obecne rozwiazania promuja partykularne interesy (blisko dwie
trzecie badanych w obu grupach, z lekka przewaga ,strony” fundatoréw), o tyle

nieco inaczej postrzegaja zakres zmian, jaki powinien staé sie udzialem poszcze-

gblnych uczestnikéw procesu.

Strona akademicka 1 naukowa ma bez watpienia wieksze wymagania w stosunku
do poziomu zaangazowania przemystu w przejScie do nowych sposobéw ewaluacji
badan. Jedynie 17% badaczy 1 akademikéw uwaza zaangazowanie przemystu za

wystarczajace, po stronie fundatoréw akceptacja istniejacego stanu rzeczy siega 33%.

Obie grupy nieco inaczej rozktadaja akcenty, jesli chodzi o dostrzegane przeszkody
na drodze do zmiany, cho¢ nie sa to réznice znaczace. Obie grupy zarazem w niemal

réwnym stopniu pragna zmian w obecnym systemie.

Cho¢ wydzwiek catego raportu jest bez watpienia utylitarystyczny i wskazu-

jacy na konieczno$éé¢ zwiekszenia uzytecznoéci spolecznej nauki, nie jest to wotanie
o wieksze merkantylne, czy wprost komercyjne pozytki z badan naukowych. Jakie
korzyéci widza badani w potencjalnej zmianie systemowej? 54% badanych wskazuje
jako pozadany efekt przede wszystkim wptyw na edukacje, 48% na Srodowisko, 47%
na $wiat akademicki, 45% na spoleczenstwo, a 43% na wplyw na gospodarke jako
catos$é. 20% wskazuje na konkretne komercyjne efekty badan. 31%. widzi potencjat
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we wplywie na kwestie zdrowotne, 28% dostrzega mozliwo$ci wptyniecia na zmiany
technologiczne.

Zdecydowanie przewaza zatem preferencja dla spolecznego pozytku nauki przede
wszystkim przez wzbogacenie w wiedze, ktora pozwala wpltywaé na otaczajacy Swiat
w interesie ogdélnospotecznym, nie $cisle partykularnym, czy doraznie pojmowanym
interesie ekonomicznym.

Badanie 1 raport wskazujg na ozywiona dyskusje i potrzebe zmian w Swiecie
naukowym i1 akademickim cywilizacji Zachodu. Mimo, ze milczy na temat sytuacji
ewaluacji badan naukowych w regionie Europy Srodkowo—Wschodniej iw Polsce (jak
i w Unii Europejskiej jako calosci) z pewnoscia moze stanowi¢ wazny analitycznie
punkt odniesienia i zachecaé érodowiska naukowe do wlasnych wnioskéw 1 inicjatyw.
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Relacja z konferencji:
Bezpieczenstwo obrotu gospodarczego,

odpowiedzialnosé instytucji, odpowiedzialnosé biznesu

MaTtEUusz Dz16B

(https://orcid.org/0009-0008-8824-2528)

rzeczywistosci, ktorej elementem sa ryzyka dla stabilnoSci gospo-

darki, takie jak wojna 1 inflacja, szczegblnie wazne jest bezpie-

czenstwo obrotu gospodarczego, a co za tym idzie wzmacnianie
takich jego fundamentéw jak: etyka, odpowiedzialno$¢ i troska o dobro wspdlne.
Dostrzegajac w Srodowisku finansowym potrzebe rozmowy, debaty, ktérej celem
bedzie podniesienie $wiadomo$ci spoleczenstwa w zakresie dostrzegania czyn-
nikéw waznych da bezpiecznego prowadzenia biznesu, 21 czerwca 2023 roku
Polska Agencja Nadzoru Audytowego zorganizowala konferencje , Bezpieczeristwo
obrotu gospodarczego — odpowiedzialnosé instytucji, odpowiedzialnosé biznesu’.
Jej zasadniczym celem bylo wypracowanie rekomendacji, ktore mogtyby postuzyé
instytucjom i podmiotom gospodarczym w ksztaltowaniu warunkéw waznych dla
bezpiecznego obrotu gospodarczego. Konferencja ta miata takze na wzgledzie omo-
wienie kwestii, ktére czesto umykaja podczas tradycyjnych debat, a ktére sa klu-
czowe zarowno dla bezpieczenstwa gospodarczego, obywateli 1 inwestorow, w tym
inwestoréw detalicznych.

Debaty toczyly sie w trzech panelach odnoszacych sie do: instytucje, gatek-
eeperow i ich rola w zapewnianiu bezpieczenstwa obrotu gospodarczego,
etyki biznesu i relacji spolecznych, edukacji, swiadomos$ci spolecznej
i przeciwdzialania przestepczosci finansowej. Ich uczestnikami byli zapro-
szeni go$cie: menedzerowie, wyktadowcy akademiccy, eksperci z zakresu sprawoz-
dawczos$ci finansowe) oraz liderzy opinii. Poczynione w poszczegdlnych panelach
diagnozy sklaniaja do ponizszych konstatacji.

Dyskusja w trakcie pierwszego panelu pt. ,Instytucje, gatekeeperzy i ich
rola w zapewnianiu bezpieczenstwa obrotu gospodarczego

1) uzmystowila, iz w zakresie Swiadomos$ci spotecznej jest wiele do zrobienia,
a jej ksztaltowanie powinno odbywac sie systemowoinalezy o tym rozmawiaé
w gronieréznych instytucji sektora finansowego; potwierdzeniem tej obserwacji
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2)

3)

4)

5)

6)

)

jest fakt, iz miedzy 30 a 40% spélek akcyjnych nie przestrzega obowiazku
badania sprawozdan, ktore to badania sa pomocne w ograniczaniu naduzyc¢;
podkreslita, iz wazna gospodarczo kwestig jest ochrona konsumencka, ktérej
nie mozna stawiac ,poza nawias gospodarki”, poniewaz konsument jest jej
immanentna czeécia;

wskazala, iz kluczem do zwalczania r6znych naduzyé sa odpowiednie pro-
cedury, ktére pozwalaja wlasciwie reagowaé na sygnaly o nieprawidtowo-
$ciach gospodarczych; jednakze czynnik ludzki sprawia, ze decydenci wola
milczeé i nie podejmowac dziatan wlasciwych dla zaistniatych okolicznoéci;
a tymczasem dobrze zaprojektowane procedury pozwalaja na wylapywanie
waznych sygnaléw z réznych Zrédet (np. reklamacji produktowej) 1 w ten
sposdb — eliminujac ,,czynnik ludzki” — przezwyciezaja powyzsze ograniczenie;
uzmystowila odbiorcom, ze instytucje tworza pewien system sieci bezpie-
czenstwa, ktorego waznymi atrybutami sa: komunikowanie sie, informo-
wanie 1 wspOtpraca, 1 dla sprawnosci ktérego biegli rewidenci sa wazni;
naleza oni bowiem do drugiej i trzeciej linii obrony przed naduzyciami
gospodarczymi; przykladem dobrego dziatania systemowego jest obec-
no$¢ przedstawicieli Ministra Finanséw, Komisji Nadzoru Finansowego
i Narodowego Banku Polskiego w radzie nadzorczej Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego; inna, pozytywna praktyka systemowa jest wykorzystywa-
nie dobrze skonstruowanego narzedzia (interwencje produktowa Komisji
Nadzoru Finansowego), ktére ogranicza zta konstrukcje produktu jeszcze
zanim trafi on do klienta;

podkreslita systemowa role tadu korporacyjnego w przeciwdziataniu nad-
uzyciom, ktéry ma duze znaczenie w zapewnianiu bezpieczenstwa obrotu
gospodarczego; ten obszar ciagle wymaga jednak edukacji; dobrym przykta-
dem dziatan na tym polu jest wydany w 2021 r. pierwszy przewodnik dla
spétek notowanych na GPW ,,Wytyczne do raportowania ESG”; wazne sa
tu dziatania prewencyjne, ale takze restrykcyjne, badz o charakterze kar;
podniosta — tytutowe dla konferencji — zagadnienie w duchu poszukiwania
odpowiedzi na pytanie: co instytucje powinny robié, aby zapewnié bezpie-
czenstwo obrotu gospodarczego;

za oczywisty klucz sukcesu w tym zakresie uznata wtasciwe wykonywa-
nie swoich zadan przez wszystkie instytucje, poniewaz mechanizmy usta-
wowe 1 systemowe wydaja sie by¢ juz kompleksowe; nie wszystko jednak
da sie zapisa¢ w prawie, dlatego wazne sa réwniez takie kwestie jak
swiadomo$é spoleczna i etyka; instytucje, podmioty detaliczne, inwestorzy
i konsumenci powinny dostrzega¢ wspdlnote celéw 1 w ten sposéb budo-
wac spoleczenistwo obywatelskie, ktore jest niezbedne do sprawnego funk-

cjonowania gospodarki; komunikowala, iz w takim spoleczenstwie wazne



8)

9)
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miejsce zajmujg sygnali$ci 1 gatekeeperzy; sygnaliéci nie tylko dziataja
dla zwiekszenia bezpieczenstwa organizacji w chwili obecnej, ale réwniez
zabezpieczaja jej potencjal na przysztosc;

podkreslita, iz w tej sytuacji, niezwykle wazna jest edukacja — nie tylko
dla obecnych uczestnikéw rynku, ale rowniez dla tych podmiotow, ktére na

ten rynek wchodza, a w kontekscie réznych zmian ustawowych 1 instytu-

cjonalnych wazna jest edukacja przedstawicieli wymiaru sprawiedliwos$ci;
wskazala na konieczno$¢ nie tylko wspoétpracy sektorowej, ale rowniez
odbudowania zaufania klientéw do instytucji.

Drugi panel odbyt sie pod hastem ,,Czy biznes musi by¢ etyczny? Etyka biznesu

a relacje spoleczne”. W toku dyskusji zwrécono uwage na:

1

2)

3)

4)

5)

6)

zwiazek odpowiedzialnosci ze §wiadomoscia potencjalnych skutkéw dziata-

nia, w szczegdlnosci gdy ma ono miejsce w warunkach nasilonego ryzyka;
silna w biznesie orientacje ,,do przodu”, ktéra zawsze wiaze sie z ryzykiem,;

ryzyko bowiem zawsze jest wpisane w kazda dzialalno§¢ biznesowa, a patrze-

nie w przyszlo§¢, ktéra nigdy nie jest pewna — jest koniecznos$cia;

potrzebe raportowania ryzyka i umiejetno$é jego diagnozy i analizy, bo samo
ryzyko nie jest czyms$ ztym, lecz czesto moze dobrze biznesowi stuzy¢; takie
przekonanie wyznaje np. Elon Musk, ktory w swoich przedsiewzieciach szuka
obszardéw, gdzie moze stworzy¢ co$ nowego, a to zawsze wiaze sie z ryzykiem;
dalsza 1 ciagla konieczno$é naglagniania zagadnien zwiazanych z etyka
w biznesie (rosnacy trend potrzeby w tym zakresie ma odzwierciedlenie
w r6znych badaniach empirycznych, ktére z roku na rok sa coraz czesciej
podejmowane w réznych kontekstach dzialalnoéci gospodarczej); wazne
jest tu takze nagtasnianie spraw, ktore maja charakter dylematow etycz-
nych w biznesie i1 obszarach z nim zwigzanych; ich dyskutowanie pozwala
na rozpoznawanie probleméw trudnych dla oséb, ktore w taki dylemat sa
uwiklane, ale i takich kontrowersyjnych sytuacji, ktére — by¢ moze — moga,
znalez¢ dobre rozwigzanie instytucjonalne;

czlowieka, ktory jest podmiotem etyki; bycie etycznym oznacza — w gruncie
rzeczy — po prostu jak najlepsze wypelnianie swoich obowigzkow; od poziomu
etyki 1 wynikajacego z niej miejsca cztowieka w organizacji zaleza jej wyniki;
widzieé tu trzeba sprzezenie zwrotne: dobre traktowanie pracownikow prze-
klada sie na ich wieksza efektywno$é, a w efekcie — na lepsze wyniki firmy;
wdrazanie zasad etyki, ktore czesto wigze sie z prébami i btedami; kluczem
do zbudowania wtasciwej kultury organizacji jest zaangazowanie pracow-
nikéw w oddolne inicjatywy, ktére pomagaja spojrzeé¢ zawsze na instytucje
z innej perspektywy;
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7

8)

9)

kulture otwarto$ci, ktéra wraz z warto$ciami etyki powinna stanowié
DNA kazdej organizacji oraz na to, iz kluczem do osiggania celow przez
organizacje jest to, aby pracownicy identyfikowali sie z warto$ciami i mieli
zaufanie do kierownictwa; ksztaltowanie zasad etyki 1 odpowiedzialnoSci
w organizacji powinno by¢ praca u podstaw i odbywacé sie poprzez promo-
cje wlasciwych wzorcéw zachowan;

koncepcje zréwnowazonego rozwoju (i raportowania wedlug standardéw
ESG), w ktérego osiaganiu fundamentalne dla E (enivromental) i S (social)
jest G (czyli governance); na nim mozna budowaé¢ odpowiedzialna spra-
wozdawczo$é zréwnowazonego rozwoju; a tymczasem: o E mowia wszyscy,
S jest juz mniej rozpoznawalne, a G jest prawie nieobecne w debacie i nie
jest rozumiane przez spoteczenstwo; przypomnial réwniez, ze raportowa-
nie zréwnowazonego rozwoju wyrosto z raportowania finansowego, a kon-
cepcja bardziej fundamentalna, niz ESG jest ogloszona przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych zasada 5P (ang. People, Planet, Prosperity, Peace,
Partnership); zwroécit uwage na niska warto§¢ rankingéw ESG, ktére
czesto nie zawieraja konkretnych i mierzalnych informacji; by¢é moze
7z czasem agencje ratingowe nauczg sie wlasciwie interpretowaé dane
ESG i dzieki temu odrézniaé to, co jest rzeczywiscie zielone (green) od
zielonego klamstwa (greenwashingu);

miejsce klienta w tworzeniu zasad etycznych waznych dla przedsiebiorstw
1 znaczenie kodekséw etycznych takze ,wokot klienta”; firmy powinny by¢
klientocentryczne 1 dziala¢ na korzysé klientéw, takze dlatego, ze troska
o klienta jest réwniez realizowaniem obowiazkéw wobec spoleczenstwa.

W trzecim (i ostatnim) panelu prowadzonym pod hastem: ,Swiadomosé spoteczna.

Jak przeciwdzialaé przestepczosci finansowej?’ poczyniono ponizsze obserwacje:

1Y)

2)

3)

4)

nalezy rozrézni¢ §wiadomos$¢ spoteczna kazdego obywatela od §wiadomosSci
wymaganej od przedsiebiorcy w profesjonalnym obrocie;

motywacja do przestrzegania prawa gospodarczego powinna by¢ zaréwno
pozytywna (ludzie nie powinni oszukiwaé, jeéli nie chcg byé tak samo
traktowani) oraz negatywna (skuteczna prewencja zalezy od nieuchronno-
$ci kary, ta nieuchronno$é moze odwies¢ kogos od udzialu w procederze);

przepisy same w sobie nie zapewnia bezpieczenstwa obrotu gospodarczego,
jednak sa one niezbedne, bo bez nich organy Scigania nie beda mogly podej-
mowacé dziatan w celu zapewniania bezpieczenstwa;

ludzie czesto zakladaja, ze to instytucje zapewnia im bezpieczenstwo,
wiec sami nie musza, juz nic robi¢ w tym zakresie (np. jezeli maja konto
w banku, to zakladaja, ze bezpieczenstwo ich Srodkéw zalezy od tego
banku, a nie od nich samych);



Relacja z konferencji: Bezpieczenstwo obrotu gospodarczego...

5) umiarkowanie nalezy wierzy¢ w magiczne rozwigzywanie probleméw za
pomocg samej edukacji, wiele bowiem zalezy od czynnikéw spolecznych
1 indywidualnych, ktére ksztaltuja postawe cztowieka; edukacja ekono-
miczna powinna rozpoczynac sie jak najwcze$niej 1 skupiaé sie na wpoje-
niu czterech zasad: ,nie tra¢”, poniewaz juz sama ochrona tego co masz
jest wartoScia, ,,zarabiaj”, ,oszczedzaj” i ,zainwestuj”’; sama edukacja row-
niez ma dwa konce, bowiem zawsze istnieje ryzyko, ze dana wiedze kto$
moze wykorzystaé na opak i1 z niej skorzysta¢ w celu tamania prawa;

6) sfery nadzoru ibiznesu nie powinny sie przenikaé, poniewaz sytuacja doty-
czaca poszezegdlnych rol staje sie wtedy niejasna; nadzér powinien rozumieé
to, po czyjej stronie ma staé, a samo jego usprawnienie juz przyczyni sie do
zwiekszenia bezpieczenstwa obrotu gospodarczego;

7) przestepczo$é finansowa zmienia sie pod wplywem takze najnowszych
technologii; postep technologiczny pozwala bowiem na tworzenie nowych
narzedzi w celu omijania prawa 1 jego lamania; mozna przewidywac, ze
im wiekszy bedzie rozwoj technologii, tym wiecej narzedzi beda posiadali
przestepcy; rola panstwa jest wygranie tego wyScigu i ochrona obywa-
teli przed przestepcami; jako skuteczny przyktad dziatan panstwa w tym
obszarze mozna wskazaé ograniczenie luki VATowskiej; korzenie obec-
nych przestepstw gospodarczych znajduja sie jeszcze w transformacji
ustrojowej, a Polska wciaz nie potrafi sobie poradzi¢ z przestepczoscia
gospodarcza na poziomie gieldowym 1 prokuratorskim;

8) walka panstwa z luka VAT réwniez miata duzy wplyw na zmiane Swiado-
mosci spolecznej; w ciggu ostatnich lat dokonat sie postep w tym zakresie,
réwniez dzieki mediom; aby promowaé wlasciwe wzorce w spoteczenstwie
nalezy chwali¢ uczciwych przedsiebiorcéw, méwié o naduzyciach finanso-
wych prostym jezykiem oraz dbac¢ o edukacje organéw Scigania 1 Sledczych;

9) biegli rewidenci odgrywaja wazng role w wykrywaniu naduzy¢ 1 w tym
zakresie obserwuje sie pewne zmiany w §wiadomo$ci spolecznej; w swojej
pracy biegli rewidenci postuguja sie zawodowym sceptycyzmem, a rbézne
analizy — w duchu (przykladowo) takiej teorii jak tréjkat Cressey’a —
pozwalaja na wykrycie naduzyé, co w przypadku zlozonych organizméw
gospodarczych nie jest tatwe, ze wzgledu na rozbudowane transakcje
wewnatrz grup kapitatowych; duzej szansy (dla wielu frontéw dzialan na
rzecz bezpiecznego obrotu gospodarczego) mozna upatrywaé w rozwoju
ekonomii narracyjnej, ktéra moze poméc w odpowiednim ksztaltowaniu
$wiadomosSci spotecznej.

Nagrania debat prowadzonych w ramach tej konferencji dostepne sg pod linkiem:

www.youtube.com/@panagov
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English summaries of articles

P/A/NA

Model for changes in fees for audits of financial

statements during a pandemic period

AGNIESZKA BAKLARZ

(https://orcid.org/0000-0002-4077-9640)

urpose: The aim for undertaking of the title issue is the intention to exa-

mine - for audit firms outside the largest audit firms (TOP 11 or TOP12 for

2022) - the developments in fees for the audit of the financial statements of
entities other than public interest entities during the pandemic period. An additional
objective was to approach answering to the question: whether the pandemic forcing
a shift to remote auditing of these statements has changed audit firms’ behaviour
in the practice of selecting clients from further distances.

Methodology/research approach: It was possible to fulfil the objective assumed
by presenting a proposal for the author’s model (function) of salary changes, which
takes into account the specific nature of the pandemic period. When constructing
and using this model, data resulting from the Database of Annual Reports of Audit
Firms for 2020-2022, created at the Polish Agency for Audit Oversight — PANA since
its inception in 2020, were used. The analysis of the data available in this database,
at the same time those that coincided with the period of the Covid-19 pandemic and
were appropriately extended for the needs of the analysis, consisted in diagnosing
the peculiarities of the studied sample and establishing the characteristics of the
explaining variables, as a result of which a proposal was formulated for modelling
the issue undertaken.

Results: The article confirms the existence of a dependence of the remuneration for
statutory audit services on the type of the financial statement audited, the “high” or
“low” season of performing the audit and the distance between the audit firm and
the entity audited. In addition, it focuses on a deeper understanding of the sign of
the coefficient appearing in the model with the variable indicating the season. The
study has also indicated a trend of undertaking financial statement audit assign-
ments from entities relatively more distant from the audit firm.
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Research limitations/implications: The main limitation is the identification of
the actual location of the service within the audit firms. For this reason, the largest
audit firms with multiple branches have been eliminated from the database. Another
limitation (however, affecting the results only insignificantly) is the method used for
measuring the distance. The distance was calculated as the distance in a straight line
between the audited entity’s registered office and the audit firm’s registered office.
Manual recalculation of a few examples indicates that the distance measurement
error may be at a level of no more than several kilometres.

Originality/value: The author notes the lack of published research in the area
assumed and identifies a research gap. The article partly complements it by contrib-
uting to the understanding of the functioning of the process of measuring revenue
in audit firms earned from the provision of audit services performed in relation to
entities other than public interest entities. The conclusions presented can provide
an incentive for further research and development of the model for post-pandemic
periods, taking into account the distinctive features specific to that period.

Key words: auditor, statutory auditor, audit, audit fees, pandemic



English summaries of articles

P/A/NA

Managing the risk
of entering into a toxic business relationship
from the perspective of anti-money laundering

legislation

MicuAL KACZMARSKI

(https://orcid.org/0000-0001-5100-0308)

urpose: The aim of this article is to provide an introduction to the issue of

risk management and the standard of due diligence within the establishment

of a business relationship with a client by members of the public trust pro-
fession, in particular auditors, in the context of anti-money laundering legislation.
Methodology/research approach: Literature research and review of national
and European legislation relating to issues of counteracting money laundering and
the statutory auditor profession.

Results: Based on the review of literature and the content of legal regulations
relating to counteracting money laundering and the exercise of the statutory auditor
profession, key risk areas and legal requirements for managing the risk of exposure
to money laundering involvement were identified.

The analysis performed made it possible to propose a number of recommendations
in the scope of limiting the exposure to the conscious or unconscious involvement of
a statutory auditor in unlawful activities in the context of legal obligations regard-

ing anti-money laundering.

Research limitations/implications: The literature research and the review of
legal regulations only covered documents selected by the author which he considered
crucial from the perspective of the purpose of the analysis. The text is therefore
not an exhaustive overview of all content relevant to anti-money laundering issues
available in the public domain.
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Originality/value: Gathering in one place the knowledge of the risks that surround
the practice of the statutory auditor profession in the context of regulatory require-
ments in the area of counteracting money laundering and exposure to the risk of
the statutory auditor’s involvement in money laundering.

Key words: money laundering, counteracting money laundering, AML, economic
crime, financial crime, fraud risk management, due diligence, compliance.



English summaries of articles

The imperatives of corporate governance

ANNA KARMANSKA

(https://orcid.org/0000-0002-8770-4611)

urpose: The purpose of the text presented below is essentially to emphasise:
(1) the dynamics and direction of the evolution of corporate governance prin-
ciples as a guideline for the introduction of the global order in this area, (2)
the importance of corporate governance for the sustainable development of business
entities, and (3) the related reporting standard which, as a conceptual framework for
the presentation of corporate governance reporting information of business organisa-
tions across the European Union, constitutes an important element of their policies.

Methodology/research approach: The presentation is based on the analysis of the
official announcements and guidelines posted on the OECD website (and other cited
institutions), which are collectively used here to provide a picture of the corporate
governance framework/principles in global terms, followed by a confrontation with
the legal regulation outlining the standard of corporate governance reporting in the
European Union space.

Results: This text indicates the need to verify the functioning of corporate gover-
nance in practice, simultaneously at two levels: macroeconomic and microeconomic.
It identifies the sustainable development imperative as a key premise. It presents
six directional recommendations for improving organisational practice and corporate
governance reporting from a microeconomic perspective.

Research limitations/implications: Due to the pace of change in global corpo-
rate governance guidelines, on the one hand, and EU law relating to sustainability
reporting, on the other, this text focuses on the need to recognise the current shape
of principles and rules occurring on both levels. This is because it will only be pos-
sible to study their impact on various areas of business organisations and carry out
different comparative (and other) analyses in the future (from 2025 onwards), as
they are implemented in practice.

Originality/value: The value of this study can be identified in the structuring of
knowledge in the title area, in the presentation - through a historical outline - of
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the global (OECD) approach and the institutional environment relevant to the for-
mulation of the corporate governance framework. Its usefulness is supported by the
provision of recommendations that can be considered as a guideline in reviewing - at
the level of the business organisation - current practices in this area.

Key words: Corporate governance, OECD, reporting, sustainable development,
epidemic, Covid-19, ESG.
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The place of conducting the audit
of financial statements vs. the location

of the head office of audit firms in Poland

MarciN KRrREIS

(https://orcid.org/0009-0005-4984-7653)

urpose: The aim of the study is to recognise the relationship between
P the location of conducting an audit of financial statements and the
location of head offices of audit firms operating in Poland.

Methodology/research approach: The document examination method was used
in the study.. The analytical approach involved a targeted search of the content
of the annual reports of audit firms submitted for 2022 to Polish Agency for Audit
Oversight — PANA (as part of the statutory auditors’ reporting obligations under
Article 51 of the Act of 11 May 2017 on Statutory Auditors, Audit Firms and Public
Supervision (Journal of Laws of 2023, item 1015)) to determine the relationship
between the place of the audit of financial statements and the head office of their
audit firms. The results of the search performed were then aggregated and plotted
on a map showing the administrative division of Poland into voivodeships.

Results: Audit firms from all over Poland audit a relatively large number of entities
from the Mazowieckie voivodeship. In many voivodeships, due to the distribution of
the location of major cities, audit firms, while performing audits close to their head
office, actually perform them in another voivodeship. Most audits are performed
by audit firms in their own voivodeship or in neighbouring voivodeships. However,
audit firms established in the Mazowieckie and Wielkopolskie voivodeships audit
entities all over Poland. The TOP12 firms, i.e. audit firms with more than 1% share

in audits of public interest entities (PIEs), have a significant share here.

Research limitations/implications: The research limitations result from several
reasons. The rigid information structure of the annual financial statements submitted
to PANA is fundamental (https:/strefa.pana.gov.pl/wyszukiwarka/). For this reason,

for the purposes of the audit, the head office in accordance with the PANA register of
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audit firms was accepted as the head office of the auditing entity. Other limitations
relate to the fact that the head office of the audited entity may be different from the
place where operations are actually performed, while the geography of Poland and
differences in the development of the infrastructure of individual regions may distort
the idea of local performance of the financial statement audit service.

Originality/value: This is the first data analysis of this type in Poland, enabled due
to the reporting information about their activity by audit firms to the supervising
authority - through the STREFA System of Registration and Records of Audit Firms.
Earlier analyses referred only to the activities of audit firms taking into account their
geographical distribution across the country. It allows to identify the business model
of audit firms operating in Poland and their preferences regarding contacts with
clients, as well as to recognise the market of financial statement auditing services
in terms of its saturation in individual regions of the country.

Key words: financial audit, audit of financial statements, financial review, location
of audit firm
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Internal audit versus ethics programmes

L.ukasz MArECKI-TEPICHT

(https://orcid.org/0000-0001-6587-4372)

urpose: The aim of the study is to present a proposal for the delimitation

(determination of boundaries) of the audit spectrum in the area of ethics

programmes of organisations, from the perspective of the draft new Global
Internal Audit Standards.

Methodology/research approach: A comparative analysis, a critical analysis and
a descriptive method of the proposed model were used in the study.

Results: The main findings of the analysis include the identification of new oppor-
tunities provided by the revision of the Global Internal Audit Standards in the
area of auditing of ethics programmes, the illustration of challenges in the area of
analysing the organisation’s ethical maturity levels and the presentation of a list of
audit engagements in the area of ethics: desirable, potentially acceptable and not
recommended.

Research limitations/implications: The proposed streamlining of audit engage-
ments in the area of ethics from the perspective of the Standards is a proposal for
discussion, resulting, among others, from the author’s experience. Further devel-
opment of the Global Internal Auditing Standards and potential official stances of
the Institute of Internal Auditors, including the Institute’s chapters, may serve its
positive or negative verification.

Originality/value: This is the first publication comparing the qualitative as well as
quantitative change between the existing International Standards for the Professional
Practice of Internal Auditing, in force since 2017, the revision of which, called the
Global Standards for Internal Auditing, was presented in 2023 and will be imple-
mented in 2024-2025.

Key words: internal audit, ethics programmes, ethical maturity levels, Global
Internal Audit Standards
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Cost of equity under the circumstances

of uncertainty - an example of the US market

MAaRrcIN PEKSYK

(https://orcid.org/0009-0003-1452-1771)

KARrOL SLEDZIK

(https://orcid.org/0000-0003-1269-1358)

BoGcust.aAw BEAWAT

(https://orcid.org/0000-0002-1145-4441)

urpose: The aim of this paper is to answer the question: Can the classical
Pmethodology for estimating the cost of equity (capital asset pricing model,
CAPM) be applied under the conditions of particular economic uncertainty,
without having to revise the legitimacy of its assumptions? The context for the search
of an answer to this question is an analysis of the conditions for the estimation of
the cost of equity in the USA under conditions of particular uncertainty, as observed

in the period 2008-2023.

Methodology/research approach: The research approach was associated with
focusing analytical attention on identifying the characteristics of three periods of
particular uncertainty (generated primarily by the recent crises: the 2008-2012
subprime, COVID-19 and the high level of inflation caused by Russia’s aggression
against Ukraine) and examining their impact on parameters important for determin-
ing the level of the cost of equity. An additional study of related time series was also
conducted, with the Kroll Inc. database used as the primary data source.

Results: The cost of equity over approximately the last 15 years has become less
and less dependent on government bond interest rates. When estimating the level of
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the cost of equity, market participants start to use alternative methods that modify
the classic CAPM model.

f
N

Research limitations/implications: Due to the availability of data, the analysis
performed focused on the US market, which is a limitation in view of the need to
draw conclusions for the European market as well.

Originality/value: The article critically analyses mainstream research on the valu-
ation of the cost of equity under the circumstances of uncertainty.

Key words: cost of equity, CAPM, uncertainty, estimation methods
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The auditor’s professional skepticism in times

of economic uncertainty

BEATA ZYZNARSKA-DWORCZAK

(https://orcid.org/0000-0002-0827-2583)

urpose: The purpose of this article is to assess how contemporary conditions

of economic uncertainty (the pandemic and post-pandemic periods, Russia’s

invasion of Ukraine, high inflation, cybercrime, signs of the environmental
crisis) affect the importance of an auditor’s professional skepticism.

Methodology/research approach: The main research method is an assessment of
national auditing standards and professional studies, as well as an in-depth review
of the scientific literature. Data from the Web of Science database was used to carry
out the bibliometric studies, while Biblioshiny for Bibliometrix software was used
to present the results of the study. Methods of analysis and synthesis were used in
the article.

Results: The article presents a positive and normative approach to the auditor’s
professional skepticism in an audit of the financial statements of an entity operating
in times of uncertainty across a range of business-relevant economic dimensions. In
positive terms, the article demonstrates the importance of professional skepticism
arising from changes in financial reporting in times of uncertainty. In normative
terms, it identifies the applicable standards in the area under analysis, as well as
the directions in which the importance of professional skepticism is changing.

Research limitations/implications: The research limitation is to infer from the
findings presented in the scientific literature and professional studies. Supplementing
these with the author’s empirical research would allow for a deeper analysis, which
may constitute a future research path. This is because the article serves to show the
impact of uncertainty on the significance of professional skepticism in an ex-post
perspective, showing changes to date, as well as ex-ante, i.e. in the perspective of
the evolution of the concept analysed. The research implications of the article are
therefore both practical and theoretical.
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Originality/value: The lack of comprehensive academic studies in the research area
identified above indicates a research gap, which the article partially completes by
contributing to the understanding of the impact of economic uncertainty on financial
reporting and auditing, including the importance of professional skepticism. The
findings presented may be useful for both the theory and practice of financial auditing.

Key words: auditor, statutory auditor, financial audit, financial audit, professional

skepticism, inflation, uncertainty, pandemic, war.
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