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Jak przystgpi¢ do przygotowania SZJ w matej FA
wybrane elementy

https://pana.qgov.pl/komunikaty/skrot-pierwszej-czesci-publikaciji-ifac-dot-wdrazania-
standardow-zarzadzania-jakoscia-w-malej-firmie/

v Krok 1: Wyznacz koordynatora/kierownika projektu

v Krok 2: Przygotowanie: Zapoznaj sie z materiatami dotyczgcymi standardoéw (przeczytaj
standardy i inne materiaty praktyczne)

v Krok 3: Spotkanie dotyczace okreslenia celéow jakosciowych: wskaz swoje cele
jakosciowe, zidentyfikuj co moze p6js¢ nie tak w ich osiggnieciu (czyli okresl
ryzyka) a nastepnie oszacuj te ryzyka (przypisz im ocene prawdopodobienstwa,
moilivw;y wptyw na cele jakosciowe a nastepnie podsumuj jaka jest ogélna ocena
ryzyka).

v Krok 4: przydzielenie rol i oséb.

v Krok 5: zebranie dotychczasowej dokumentaciji.

v Krok 6: dopasowanie aktualnych procedur w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyka.
PANA rowniez w tym kroku wskazuje, ze FA, ktora byta kontrolowana powinna skorzystac¢
z zalecen zawartych w raporcie z kontroli wskazujgcych niezbedne do przygotowania lub
skorygowania procedury.

v Krok 7: przygotowanie dokumentéw wdrazajgcych (zarzgdzenie, spotkanie z kadrg FA).

v Krok 8: zaplanowanie kolejnych krokéw w cyklu a dotyczgcych monitorowania i
korygowania
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Cele, ryzyka, reakcja na ryzyko

na abstrakcyjnym przyktadzie FA w odniesieniu do
elementu: Akceptacja i kontynuacja relacji z klientem oraz
konkretnych zlecen

Par. 30 KSKJ 1 Firma ustala nastepujgce cele jakosci odnoszgce sie do
akceptacji i kontynuacji relacji z klientem oraz konkretnych zlecen:

(a) osady firmy dotyczace tego czy zaakceptowac lub kontynuowac relacje z
klientem lub konkretne zlecenie sg odpowiednie w oparciu o:
i. informacje uzyskane na temat rodzaju i okolicznosci zlecenia oraz uczciwosci i
wartosci etycznych klienta (w tym kierownictwa oraz, gdy to odpowiednie, osob

sprawujgcych nadzér), ktore sg wystarczajgce, aby wspomaoc takie osgdy oraz (zob.
par. A67-A71)

ii. zdolnos¢ firmy do wykonania zlecenia zgodnie ze standardami zawodowymi oraz
majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi, (zob. par. A72)
(b) priorytety finansowe i operacyjne firmy nie prowadza do niewtasciwych
osadoéw dotyczgcych tego, czy zaakceptowac lub kontynuowac relacje z
klientem lub konkretne zlecenie. (Zob. par. A73-A74)

Par. 30-1. Zgodnie z ustawg o biegtych rewidentach, w przypadku badania,
Swiadczenia ustug atestacyjnych innych niz badanie lub ustug pokrewnych,
wynagrodzenie uzyskiwane przez firme audytorska za przeprowadzenie
tych ustug odzwierciedla pracochtonnos$¢ oraz stopien ztozonosci prac i
wymagane kwalifikacje. Firma audytorska dokumentuje sposéb ustalenia
wynagrodzenia za przeprowadzenie badania zgodnie z art. 80 ust. 2 ustawy o
biegtych rewidentach.
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Cele, ryzyka, reakcja na ryzyko

na abstrakcyjnym przyktadzie FA w odniesieniu do
elementu: Akceptacja i kontynuacja relacji z klientem oraz
konkretnych zlecen

Ustalenie WEASNEJ skali szacowania ryzyka i poziomu zarzgdzania nim
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Cele, ryzyka, reakcja na ryzyko
na abstrakcyjnym przyktadzie matej FA w odniesieniu

P//NA

ween | do elementu: Akceptacja i kontynuacja relacji z klientem
oraz konkretnych zlecen
Cel Ryzyko Prawdopod Oszacowanie ryzyka | Reakcja na ryzyko

obienstwo

1. Ustalenie wiasciwej strategii Brak doswiadczenia Bardzo duze Bardzo duzy Koniecznos¢ ustalenia Odrzucanie wszystkich zlecen badania JZP w zwigzku z brakiem
biznesowej w zwigzku z w badaniu JZP reakcji na ryzyko (powyzej odpowiedniego doswiadczenia
posiadanymi zasobami 15 pkt)
Wystapienie Duze Duzy Koniecznos¢ ustalenia Zastosowanie rozszerzonej karty oceny akceptacji i
wysokich ryzyk przy reakcji na ryzyko (powyzej kontynuacji zlecenia (procedura XYZ obecnie istniejgca w
badaniu podmiotéw 15 pkt) SWKJ)
na ASO Dodanie odpowiedniego poziomu podniesienia ztozonosci
prac do wyceny zlecenia
Zabezpieczenie kontrolera jakosci
Wystagpienie Srednie Duzy Koniecznos¢ ustalenia Weryfikacja pozycji SF za rok ubiegty w odniesieniu do
znaczacych reakcji na ryzyko (powyzej szacunkoéw i sprawdzenie czy FA dysponuje odpowiednimi
szacunkow w 15 pkt) zasobami
odniesieniu do Przewidzenie w budzecie zlecenia wynagrodzenia za
aktywow konsultacje i kontrole jakosci
finansowych
2. priorytety finansowe i Niedoszacowanie Srednie Duzy Koniecznos¢ ustalenia Uwzglednienie w szacunku zebranych informacji zgodnie z

operacyjne firmy nie prowadza
do niewtasciwych osadéw

3. wynagrodzenie uzyskiwane
przez firme audytorskg za
przeprowadzenie tych ustug
odzwierciedla pracochtonnosé
oraz stopien ztozonosci prac i
wymagane kwalifikacje

pracochtonnosci

reakcji na ryzyko (powyzej
15 pkt)

procedurg XXX obecnie istniejgcg w SWKJ
Udokumentowanie szacunku

Zbieranie informacji o pracochtonnosci wykonanych zlecen
oraz weryfikacja wczesniejszych zatozen ex post (patrz:
monitorowanie i korygowanie)
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Cele, ryzyka, reakcja na ryzyko
na abstrakcyjnym przyktadzie FA w odniesieniu do
elementu: Wykonywanie zlecenia

Par. 31 KSKJ 1 Firma ustala nastepujace cele jakosci, ktére odnoszg sie do wykonywania
Zlecen spetniajgcych wymogi jakosci:

(a) zespoty wykonujace zlecenie rozumieja i wypetniajg swoje obowiazki w zwigzku ze
Zleceniami, w tym, jesli ma to zastosowanie, catosciowg odpowiedzialnosc¢ partneréw
odpowiedzialnych za zlecenie za zarzadzanie i zapewnienie jakosci podczas zlecenia oraz za
wystarczajgce i odpowiednie zaangazowanie w trakcie catego zlecenia, (zob. par. A75)

(b) charakter, roztozenie w czasie i zakres kierowania i nadzoru nad zespotami wykonujgcymi
zlecenie oraz przegladu wykonanej pracy sg odpowiednie w zaleznosci od rodzaju i
okolicznosci zlecen oraz zasobdéw przydzielonych lub udostepnionych zespotom wykonujgcym
Zlecenie, a praca wykonywana przez mniej doswiadczonych czionkoéw zespotu jest
kierowana, nadzorowana i przegladana przez bardziej doswiadczonych cztonkow zespotu
wykonujgcego zlecenie, (zob. par. A7T6-A77)

(c) zespotly wykonujace zlecenie stosujg odpowiedni zawodowy osad i, gdy ma to
zastosowanie ze wzgledu na rodzaj zlecenia, zawodowy sceptycyzm, (zob. par. A78)

(d) podejmowane sa konsultacje w sprawach trudnych lub spornych, a uzgodnione wnioski sg
wdrazane, (zob. par. A79-A81)

(e) rozbieznosci opinii wewnatrz zespotu wykonujacego zlecenie lub miedzy zespotem
wykonujacym zlecenie a kontrolerem jakosci wykonania zlecenia lub osobami wykonujgcymi
E:zygmos’ckgvz ;‘amach systemu zarzadzania jakoscig firmy s zgtaszane firmie i rozstrzygane,
zob. par.

(f) dokumentacja zlecenia jest zebrana w odpowiednim czasie po dacie sprawozdania ze
Zlecenia oraz jest odpowiednio utrzymywana i przechowywana w celu zaspokojenia potrzeb firmy i
przestrzegania przepisow prawa, regulacji, stosownych wymogow etycznych lub standardow
zawodowych. (Zob. par. A83—A85)
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Cel Ryzyko Prawdopod Oszacowanie ryzyka | Reakcja na ryzyko

obienstwo
rozbieznosci opinii wewnatrz Brak zaangazowania Srednie Bardzo duzy Koniecznos¢ ustalenia 1. Okreslenie precyzyjnych wymogéw zatrudniania kontrolera
zespotu wykonujacego zlecenie kontrolera jakosci o reakcji na ryzyko (powyzej jakosci tak tych zgodnych z zapisami standardéw (np. w
lub miedzy zespotem odpowiednich 15 pkt) odniesieniu do badan podmiotéw na ASO) jak i wymogow
wykonujacym zlecenie a kompetencjach wynikajacych z ryzyka wykonywania zlecenie i uwzglednienie

kontrolerem jakosci wykonania wtedy kiedy jest on tego w liscie kontrolnej do wyceny zlecenia.

zlecenia lub osobami wymagany 2. Okreslenie niezbednych kompetencji kontrolera jakosci (w
wykonujacymi czynnosci w tym uwzglednienia wymaganych okreséw rotacji).

ramach systemu zarzadzania

o N Kluczowy biegty Srednie Bardzo duzy Koniecznos¢ ustalenia 1. Przygotowanie procedury wskazujgcej sposob rozstrzygania

jakoscia firmy s3 zgtaszane firmie - . - .. o N , "

i rozstrzygane rewident .nle reakcji na ryzyko (powyzej rozbleznych.oplnu ze ?%czeglo.lnym U\fvzglec.inlenle.m
uwzglednia uwag 15 pkt) wykonywania kontroli jakosci zlecenia gdzie KBR jest
niezaleznego wiasciciel / zarzadzajacy FA
kontrolera jakosci Przygotowanie wzorca umowy z kontrolerem jakosci
wykonania zlecenia zabezpieczajacej obie strony przed konsekwencjami decyzji

FA o nieuwzglednieniu uwag kontrolera jakosci

Zespot wykonujacy zlecenie lub Brak zawodowego Srednie Bardzo duzy Koniecznos¢ ustalenia 1. powierzanie czynnosci badania w zakresie kluczowych spraw

kluczowy biegty rewident nie sceptycyzmu w reakcji na ryzyko (powyzej badania dotyczgcych szacunkéw szczegdlnie doswiadczonym

stosujg odpowiedniego odniesieniu do 15 pkt) cztonkom zespotu badajgcego

zawodowego osadu lub szacunkow 2. Dodanie szczegétowych zapisow dotyczacych

zawodowego sceptycyzmu przeprowadzania konsultacji w sprawach trudnych i

spornych,

3. w odniesieniu do istotnych wartosci szacunkowych
przewidzenie w procedurach badania wspotpracy z
ekspertem lub przeprowadzenia konsultacji w tym zakresie



